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Este libro no es un libro de texto de economía, biología molecular o ciencias materiales, aunque estas disciplinas son importantes para entender la circularidad. Se trata más bien de una guía o caja de herramientas para el análisis del comportamiento individual y social.


El contenido del libro apela al sentido común y, por lo tanto, pondrá a prueba el conocimiento de los expertos.


Walter R.Stahel









El autor, Walter R. Stahel, elogia y expresa su gratitud a Magaly


G.V. y su equipo, por haber traducido su texto del inglés al


español, con el fin de hacer más accesible estos conocimientos a las


personas que entienden este idioma.









Prólogo de la versión en español


Magaly González Vázquez


En el mundo globalizado en el que vivimos, la Economía Circular cobra cada día más importancia.


El problema del cambio climático, y del gran volumen de residuos que estamos generando, y que el medio ambiente no tiene capacidad de asimilar (al no poder incorporarlos a sus ciclos naturales), son fruto del modelo de Economía Lineal vigente (tomar-producir-usar-tirar).


Esta Economía Lineal parte de un paradigma de recursos infinitos, y fomenta un modelo de consumo, bajo el cual nos hemos distanciado de nuestro vínculo con el entorno, con los recursos naturales y con los métodos usados para su obtención y transformación. Hemos tomado el planeta como si fuera un dispensador de recursos ilimitados, sin pararnos a pensar en el impacto que esto tiene tanto para nosotros mismos (y para generaciones futuras), como para el medioambiente y la conservación del mismo.


Además, las consecuencias no son sólo ambientales, sino también sociales y económicas. Afortunadamente, ya se están empezando a entender y a tener en cuenta por todos los agentes involucrados (desde el productor hasta el consumidor), porque “más”, ya no significa necesariamente “mejor”, incluso, a veces, todo lo contrario.


La Economía Circular se plantea como una respuesta a estos problemas, aportando soluciones beneficiosas a nivel ambiental, social y también económico. Recupera la actitud de cuidado en relación a los bienes, y prioriza un adecuado mantenimiento y la prevención en la generación de residuos, frente a la producción de nuevos productos (y por ende de más residuos).


Sin embargo, ambos modelos no son excluyentes y, en una Economía Circular madura, se complementan y aportan en diferentes áreas.


De todo lo anterior trata este libro, introduciendo los conceptos de Economía Lineal y Economía Circular, desarrollándolos, y aportando ejemplos que faciliten la comprensión de los mismos. Es por ello una excelente herramienta para adquirir conocimientos sobre los fundamentos de la Economía Circular, y las ventajas y mejoras que ofrece sobre determinados aspectos de la Economía Lineal.


Se recomienda una primera lectura del texto que permita familiarizarse con estos conceptos y términos, y una segunda lectura más en profundidad, que permita una mayor comprensión y asimilación de estos contenidos.


Esta traducción se publica bajo el título de “Economía Circular para todos”, siendo el título original en inglés “The Circular Economy: A User´s Guide”.


El documento original en inglés utiliza conceptos que se ha preferido no traducir, en algunos casos para no modificar el mensaje original o bien porque no se dispone de la traducción directa del término en español. Progresivamente, tendremos que adoptar los términos de la Economía Circular en nuestro vocabulario habitual.


Por último, muchas gracias a Walter Stahel por la confianza que ha depositado en mí para realizar la traducción del documento. Ha sido un verdadero placer y una experiencia muy enriquecedora.


Asimismo, agradecer a mi equipo su apoyo y sus aportaciones, sin los cuales este proyecto no habría sido posible. También agradecer a las personas que han colaborado en la revisión de la traducción, por sus recomendaciones y sugerencias.


Magaly











Introducción





La Economía Circular evoluciona a través de dos grandes cambios:


Empieza desde la necesidad, para pasar a ser la solución de último recurso hasta que finalmente se establece como la opción predeterminada


La Economía Circular parte de una sociedad circular por necesidad, debido a la pobreza de las personas o la escasez de recursos, y ha evolucionado hacia a una economía circular de abundancia, como una solución a los devastadores problemas de los residuos. Sin embargo, el objetivo es que finalmente se llegue a una Economía Industrial Circular como opción predeterminada, que resulte atractiva para los individuos y que se convierta en la elección más deseable y sostenible.


Este último paso es el mayor reto. El piloto y poeta francés Antoine de St Exupéry (1900 – 1945) ya se refirió a este tipo de desafío en su libro inacabado Citadelle1:


“Quand tu veux construire un bateau, ne commence pas par rassembler du bois, couper des planches et organiser des ouvriers, mais crée la pente vers la mer, réveille au sein des hommes le désir de la mer grande et large.”


“Cuando quieras construir un barco, no comiences por reunir madera, cortar tablas y distribuir el trabajo, en su lugar crea el anhelo por el mar, despierta entre los hombres el deseo por el vasto e interminable mar.”


Crear una Economía Industrial Circular significa, por lo tanto, motivar:




	a los individuos, a soñar con la felicidad más allá de la propiedad2,


	a los propietarios de bienes, y a los agentes económicos propietarios y operadores de bienes, a cuidar de las existencias de esos bienes y materiales que poseen, y


	a los políticos, a elaborar el marco de referencia que genere el “anhelo por el mar”, el cual promueva una economía circular y otras soluciones sostenibles.





Este libro acerca al lector a este anhelo por la belleza de la Economía Circular (EC), al describir la historia, la estructura y los mecanismos de la circularidad, que se han extendido y han estado omnipresentes a lo largo de la historia del planeta Tierra.


Estos mecanismos de la circularidad se muestran de dos formas característicamente diferentes:


EN LA NATURALEZA: Los ciclos de agua y materiales son la norma, algunos son impredecibles como el clima, y otros son periódicos como los ciclos de las mareas. La naturaleza se rige por un sistema auto-organizado de ciclos virtuososNT1 de materiales, donde el desperdicio de unos es alimento y remuneración para otros. El "trabajo" para conseguir esto es realizado por billones de bacterias, insectos y otros animales pequeños, libres de cargas e impuestos. Los procesos naturales no están sujetos a restricciones temporales o monetarias, ni a obligaciones de ningún tipo. La naturaleza no tiene un plan maestro, y ningún evento se percibe como negativo.


EN LA HUMANIDAD: La "sociedad circular" ha estado presente a lo largo de la historia de la humanidad. Los individuos crearon bienes a partir de recursos naturales, como madera o piedra, para su propio uso y para el intercambio en una economía de trueque. Luego, aparecieron artesanos que utilizaron sus habilidades para crear productos para otros, exploraron nuevos materiales como metales y cerámica, y repararon objetos rotos como un servicio a sus propietarios. Esta evolución fue impulsada por el deseo humano de una mejor calidad de vida, así como por las iniciativas individuales.



0.1. Historia



La Economía Circular siempre tuvo el objetivo de optimizar el uso de los objetos, no su producción, con el propósito de preservar al máximo la utilidad y el valor de los bienes, los componentes y las partículas ya producidos (existencias), y para administrar de manera rentable estas existencias cuando compitan con otras opciones económicas. Los ciclos naturales, por el contrario, no tienen propósito ni objetivo.


El desarrollo histórico de la Economía Circular se muestra en la Tabla 1 (ver página siguiente) como un proceso aditivo que tiene lugar gradualmente. En la actualidad, existen varias formas de circularidad, sociedad circular y economía circular en paralelo, entrelazadas y en competencia con la Economía Industrial Lineal (EIL).


La circularidad ha sido el principio rector de la naturaleza desde el inicio. Las mismas moléculas se han utilizado, disociado y reutilizado en ciclos, como si de un LEGO gigante se tratase, permitiendo la adaptación de la fauna y la flora a las condiciones cambiantes del entorno mediante el desarrollo de una creciente biodiversidad.


Sin embargo, la circularidad en la naturaleza no es capaz de reconocer los objetos manufacturados como "malos": es el caso de los microplásticos en los océanos, que son tragados por los peces, los cuales pueden ser consumidos posteriormente como alimento por las personas; o de manera similar, la sal que se extrae del mar a través de la evaporación contiene microplásticos, y que sin embargo es preferida por los gourmets a la sal de roca. Queda patente por tanto que en la naturaleza nada se desperdicia, y por ello la humanidad tiene la obligación moral de mantener el control de los materiales manufacturados que la naturaleza no puede descomponer, aunque sólo sea por su propio interés.







Tabla 1: Evolución de las fases concéntricas de circularidad - existentes en simbiosis.






	

	Circularidad

	Sociedad Circular

	Economía Particular Circular

	Economía Industrial Circular (EIC)






	Línea de tiempo

	

	

	

	






	Iniciado por

	Siempre

	La humanidad

	El hombre industrial

	Las empresas industrials






	Impulsores

	La Naturaleza

	Creencias, cultura, tradición (Amish)

	Necesidad, buena administración en el hogar

	Mantenimiento del valor, eficiencia en el uso






	Actores

	

	Grupos

	Individuos

	Gestores logísticos






	Ejemplos

	Ciclo del agua, ciclo del carbono

	Uso compartido, bienes públicos, vestuario, bibliotecas públicas.

	Sentido del cuidado de los productos, reutilización de prendas, artículos de colección, mantenimiento.

	Incremento de la vida útil, reacondicionamientoNT2 de bienes y componentes, recuperación de partículas.






	Valor

	Inmaterial

	No monetario

	Personal

	Monetario






	Controlado por

	Naturaleza

	Usuarios Propietarios

	Usuarios Propietarios

	Gestores Propietarios






	Actividades circulares

	Silvicultura, agricultura

	Sistemas de intercambio

	Sistema "hágalo usted mismo" (DIY- "do it yourself"), reparaciones por artesanos.

	Sistemas de alquiler, leasing, sistema ferroviario de la UE.






	Rango

	Global

	Local

	Local

	Bienes regionales, partículas globales.










NT2 Traducción del término “ Remanufacturing” . Este término no tiene traducción al español. En el contexto del libro se ha optado por traducirlo como “ reacondicionar” , haciendo referencia a los productos que se fabrican a partir de productos usados.


El hombre primitivo vivía en una sociedad circular de escasez y carencia, por lo que hizo el mejor uso de los recursos naturales disponibles y los objetos existentes para sobrevivir, tal como se expresa en la antigua máxima de Nueva Inglaterra:


“use it up, wear it out, make it do or do without”


“úsalo al máximo, aprovéchalo hasta el final, arréglalo o prescinde de ello”NT3


En este sentido, las sociedades circulares impulsadas por la necesidad todavía existen en muchas de las regiones industrialmente menos desarrolladas del mundo.


El intercambio no monetario era una parte esencial de una sociedad circular de la necesidad - por ejemplo, los bienes comunes en muchos pueblos hace cien años-. En la actualidad, los “Repair Cafes” son una forma moderna de compartir: en estos cafés, los propietarios de objetos rotos se reúnen regularmente con personas con conocimientos y experiencia en su reparación. Allí disponen de las herramientas necesarias para realizar las reparaciones. Mientras comparten un café, los expertos reparan o enseñan a los propietarios a reparar los objetos.


Una sociedad que comparte le da sentido al trabajo de las personas a todos los niveles: “… existen iniciativas en el ámbito de las ciencias que fomentan la agrupación de reactivos excedentes, compartir el equipamiento cuando sea posible, o disponer de un mejor etiquetado en los productos químicos de laboratorio que evite la duplicidad. Estas acciones son tanto para ayudar a la ciencia como para ayudar al planeta. Permiten liberar recursos que se pueden aplicar con fines científicos.”3 El material desperdiciado también es dinero perdido.


El desarrollo de habilidades y capacidades permitió gradualmente a la humanidad explotar mejor los recursos naturales disponibles. La innovación social y cultural, y las nuevas herramientas y tecnologías, mejoraron aún más su calidad de vida. Hace 250 años, la revolución industrial permitió a las personas superar la escasez de alimentos, refugio y ropa en muchas regiones, aprovechando las oportunidades de una Economía Industrial Lineal (EIL).


Este libro se enfoca en el uso de los productos en una “Economía Circular”, dentro de una economía productiva4, como se muestra en la Figura 1 (ver página siguiente).


Para extender la vida útil de los productos manufacturados, la Economía Circular emplea tanto procesos industriales a escala regional, como procesos locales a menor escala (artesanos, sistema “hágalo usted mismo” -DIY- “do it yourself”- o los antes mencionados “Repair Cafes”). Sin embargo, para recuperar los átomos y las moléculas -los elementos más básicos de los que están compuestos los productos-, al final de la vida útil de los mismos, la norma es utilizar procesos a escala industrial.



0.2. El ámbito de la Economía Circular frente a la Economía Industrial Lineal



La Economía Circular (EC) es el modelo de negocio de postproducción más sostenible. Utiliza los recursos naturales, humanos y culturales, así como las existencias de productos ya manufacturados, con el objetivo de mejorar los aspectos ambientales, sociales y económicos que constituyen la sostenibilidad. Sin embargo, la Economía Circular no es la única estrategia inteligente y sostenible que existe.
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Figura 1: Situando la Economía Industrial Lineal, la Economía Circular y los actores que tienen el control.





Los conceptos de "Ecologización de la Industria", como la Ecología Industrial y la Simbiosis Industrial, implican la reutilización -en cascadaNT4 - de residuos procedentes de procesos productivos dentro de la Economía Industrial Lineal (EIL, ver también el capítulo 9). Estos conceptos permiten llevar a cabo la gestión de los residuos generados durante el proceso productivo, reduciendo el deterioro ambiental y aumentando la eficiencia de la producción desde un punto de vista económico. Sin embargo, su objetivo no es maximizar el uso de los activos físicos. En este sentido, los circuitos cerrados de agua o de calor, serían a menudo más eficientes en el uso de recursos, que utilizar una metodología de uso en cascada para aprovechar los excedentes de calor producido o agua empleada durante el proceso productivo.


La Economía Industrial Lineal también utiliza estrategias de Economía Circular para reducir los costes de producción, tales como los servicios de reparación y de mantenimiento preventivo para la maquinaria y los equipos de producción. Por ejemplo, al endurecer las cuchillas de acero del cazo de las excavadoras utilizadas en la minería, se reduce el tiempo de inactividad y el desgaste por uso, y se prolonga la vida útil total de dichos cazos.




Este libro se centra en la Economía Industrial Circular (EIC). La Economía Industrial Circular gestiona las existencias de activos manufacturados, tales como infraestructuras, edificios, vehículos, equipos y bienes de consumo, para mantener al máximo su valor y utilidad, durante el mayor tiempo posible. En cuanto a los recursos, la Economía Industrial Circular mantiene las existencias de los mismos en su máximo nivel de pureza y valor.


La Economía Industrial Circular contrasta con la Economía Industrial Lineal en que sus objetivos se basan en mantener el valor (no en crear valor añadido), en optimizar la gestión de stock (no los flujos), y en aumentar la eficiencia en el uso de los bienes (y no en la producción de bienes).





Los productos destinados al consumo, como los alimentos, que no pueden ser vendidos de nuevo o usados por segunda vez (y por lo tanto son improductivos según Adam Smith), no se tratan en este libro.


Uno no puede comer un sándwich dos veces. Tiene sentido entonces "cerrar el ciclo" utilizando los desperdicios de comida para alimentar al ganado, o transformando los desechos de alimentos en biogás (metano). Sin embargo, estos son procesos lineales en cascada para evitar residuos, donde las existencias (los excedentes de alimentos en este caso) se pierden y no pueden usarse posteriormente en un proceso productivo.



0.3. ¿Qué distingue a la Economía Circular de la Economía Lineal?



La Economía Circular comienza donde la Economía Industrial Lineal termina, esto es, en el Punto de Venta (PoS) o en la puerta de fábrica. En este punto la propiedad y la responsabilidad sobre los bienes pasa de los fabricantes a los propietarios y usuarios (ver el capítulo 5). Estos usuarios tienen la opción de optimizar (o no) el uso de los bienes como activos en ciclos concéntricos de reutilización, reparación y reacondicionamiento (fig. 2, ver página siguiente). Por otro lado, las decisiones de los usuarios propietarios pueden basarse en aspectos ambientales, económicos, sociales o culturales, y están abiertas a influencias externas, tales como el marketing y los aspectos éticos.


La característica clave que distingue a la Economía Industrial Circular de la Economía Industrial Lineal, es que la Economía Industrial Circular mantiene el valor y la utilidad de las existencias a través de la gestión de los bienes durante el mayor período de tiempo posible, mientras que la Economía Industrial Lineal se centra en la gestión del flujo del valor añadido en las cadenas de suministro.


La Economía Industrial Circular introduce así el "Factor Tiempo", tanto en la economía (fig. 14) como en la sociedad, pues esta sociedad desperdicia los objetos manufacturados, los recursos materiales y el conocimiento por igual (el conocimiento del pasado a menudo se pierde cuando fallecen las personas que lo poseen).
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Figura 2: El Punto de Venta (Point of Sale-PoS) separa el flujo de la Economía Industrial Lineal, controlada por el productor, de los ciclos de la Economía Circular, controlada por el propietario.





Existen a su vez, puntos de venta secundarios dentro de la Economía Industrial Lineal:




	para las materias primas, entre quienes las extraen y los productores,


	para los recursos secundarios, entre recicladores y productores,


	y entre los propietarios-usuarios de los bienes y los gestores de recursos (residuos) al final de la vida útil.





La prevención de residuos forma parte de la optimización del uso de los bienes en la Economía Industrial Circular, mientras que la gestión de residuos es la fase final de la Economía Industrial Lineal de “tomar, fabricar, VENDER, consumir y eliminar”. Cuando los costes de eliminación se vuelven relevantes para los productores de la Economía Industrial Lineal, por ejemplo, a través de una Obligación Ampliada del Productor (EPL)NT5, los productores tienen un fuerte incentivo financiero para evitar estos costes de gestión de residuos al final de la vida útil (vea el capítulo 6). Pasar de la gestión del flujo productivo a la gestión de las existencias, es actualmente una estrategia para que los productores reduzcan sus costes a lo largo del ciclo de vida.


En una Economía Industrial Circular, mantener el valor y la utilidad de las existencias de los bienes se rige por una máxima, la cual establece que los ciclos más pequeños -en cuanto a la ejecución y la localización geográfica-, son los más rentables y eficientes en el uso de recursos:


“reutilizar localmente lo que no está roto, reparar lo que está roto, no reacondicionar lo que puede ser reparado y no reciclar lo que puede ser reacondicionado.”



0.4. ¿Qué factores externos impulsan el Economía Industrial Circular?



Existen una serie de factores externos que impulsan el crecimiento de la Economía Industrial Circular. Las regiones urbanas pueden quedarse sin vertederos para residuos de construcción, por ejemplo, y favorecer así la transformación de edificios en lugar de su demolición; o los legisladores podrían presionar para tener una menor dependencia de las importaciones de recursos o de las exportaciones de residuos por razones políticas, dando como resultado que se subsidie o legisle en favor de alargar la vida útil de los productos. Las personas también podrían desarrollar una actitud de mayor cuidado de los productos por razones sentimentales o de estatus -sólo hay que ver el número cada vez mayor de vehículos antiguos clásicos-, o los países podrían poner énfasis en el papel del patrimonio cultural como medio para mantener la estabilidad política.


El resultado será el incremento de negocios dedicados a la reutilización, reparación y reacondicionamiento, que, superando la capacidad de las pymes locales, posibilite las economías de escala y sirva de guía a las Economías Industriales Circulares regionales hacia procesos más industrializados -como ejemplo, se destaca el sector de textiles en alquiler-, y a los fabricantes hacia su incorporación al mercado de servicios de la Economía Industrial Circular. La formación en servicios de Economía Industrial Circular para estos recién llegados puede tomar como ejemplos a los gestores de logística existentes, tales como ferrocarriles y aerolíneas, y es un rol obvio a desempeñar por las escuelas de negocios.


Estos servicios de Economía Industrial Circular refuerzan a su vez la Economía de Alto RendimientoNT6 (PE, Capítulo 7), que vende bienes y partículas como un servicio, o que proporciona garantías de un correcto funcionamiento (rendimiento).


La Economía de Alto Rendimiento es el modelo de negocio más sostenible de la Economía Industrial Circular porque:




	
internaliza el coste de la obligación sobre el producto, de los riesgos y de los residuos.


	
ahorra en los costes de transacción.


	
aumenta las oportunidades de beneficios al explotar adicionalmente a las soluciones de eficiencia (que tratan de minimizar el uso de recursos y energía):







	» las soluciones de suficiencia (que moderan la demanda de los consumidores).


	» las soluciones de sistemas (orientadas a mejorar el ahorro desde un punto de vista económico).






	
crea seguridad a nivel corporativo y también a nivel nacional en el acceso a los recursos.





Si los productores conservan la propiedad de sus bienes, los bienes de hoy serán los recursos del mañana a los precios de las materias primas del pasado.


Las soluciones basadas en la suficiencia, no son rentables en la Economía Industrial Lineal, porque la suficiencia reduce los flujos de producción y los ingresos y ganancias resultantes. Así, ejemplos de suficiencia son el uso de ovejas en viñedos en lugar de herbicidas, hacer el envase del mismo material que el contenido -una estrategia desarrollada por DuPont para pellets de plástico-, o el uso de praderas naturales en lugar de césped, que reducen en gran medida la demanda de agua, fertilizantes y cortacéspedes.


Sin embargo, la suficiencia tiene sentido desde un punto de vista económico en los procesos de producción, como los circuitos cerrados para las aguas utilizadas durante el proceso productivo en las industrias de papel o textiles, aunque pueden requerir un rediseño de dicho proceso productivo.





1 Antoine Marie Jean-Baptiste Roger, Conde de Saint-Exupéry. Esta es una cita aproximada que Saint Exupéry escribió sobre este desafío en varias ocasiones en su libro.


2 En el budismo, la felicidad se define como "La suma de sus pertenencias dividida por la suma de sus deseos", de forma que disminuyendo tus deseos aumenta tu felicidad. Aristóteles afirmó, hace 2000 años, que la riqueza real reside en el uso de bienes no en la propiedad.


NT1 En un contexto económico y corporativo, los ciclos virtuosos o círculos virtuosos hacen referencia a las cadenas de procesos y procedimientos que se mejoran a través de la retroalimentación continua para conseguir resultados más favorables, siendo ésta la base de la mejora continua en los sistemas de gestión. En contraposición, se encuentran los ciclos viciosos o círculos viciosos.


NT3 Esta expresión se extendió en la sociedad americana en la época de la Gran Depresión durante la década de 1930:


“Use it up”: Hace referencia a agotar el uso de un producto antes de reponerlo, y a reutilizarlo y aprovecharlo antes de reciclarlo.


“Wear it out”: Hace referencia a alargar la vida útil de los productos, mediante la elección de productos de mayor calidad con una vida útil más larga y mediante el mantenimiento y apropiado cuidado del producto.


“Make it do”: Hace referencia a priorizar las opciones de reparación y arreglos que pueden realizarse sobre diversos productos y bienes, frente a la compra de un producto nuevo para sustituirlo completamente, así como a realizar un uso racional de los mismos y no consumir más de lo necesario para conseguir los resultados satisfactorios deseados.


“Do without”: Hace referencia a prescindir de productos y bienes innecesarios o a ser comedido en la adquisición de productos, diferenciando las necesidades de los deseos.


3 Peter James, director de S-Lab, una iniciativa del Reino Unido con sede en Londres que promueve prácticas de laboratorio sostenibles, citado en NATURE vol 554, 8 de febrero de 2018, pág. 265.


4 El trabajo productivo, según Adam Smith, era cualquier trabajo que se materializara en un objeto tangible, que fuera (re) vendible.


NT4 Reutilización en cascada: El principio de utilización en cascada da prioridad al valor de uso más alto de un producto o material, promoviendo la reutilización y el reciclado, y sólo en última instancia su uso energético (como combustible).
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