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Zum Geleit


von Dr. oec. HSG Karl-Heinz Oeller.


Unternehmensentscheidungen - egal, in welchen Bereichen sie getroffen werden - sind von steigender Komplexität geprägt. Zudem zeigt sich der Handlungsspielraum für die einzelnen Unternehmen durch die gesamtwirtschaftliche Lage stark eingeengt, sodass schon eine einzige unpräzise, weit reichende Entscheidung über den erfolgreichen Fortbestand des Unternehmens entscheiden kann.


Das Schlüsselwort lautet "Vorsteuerung". Die Fähigkeit, sich vorausblickend möglichst umfassend Klarheit über mögliche "Nebenwirkungen" von Entscheidungen zu verschaffen, entwickelt sich immer stärker zu einer Kernkompetenz in der Unternehmensführung. Es spielt dabei keine Rolle, ob man in Ansehung möglicher nachteiliger Konsequenzen im Endeffekt genau so entscheidet, als ob man diese Konsequenzen nicht einmal erahnt hätte. Aber es geht darum, bewusst und im Wissen zu entscheiden und nicht zufällig im Unwissen.
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