

[image: cover]




Den 2. industrielle revolution


Det 20. århundrede




I Det moderne industrisamfund


I det 20. århundrede slog det moderne industrisamfund igennem. Det begyndte i århundredets første halvdel og accelererede i anden halvdel. Førerfeltet af i-lande omfattede Vesteuropa, Nordamerika, Oceanien, Japan og Israel, mens Sydkorea, Taiwan, Hongkong og Singapore nærmede sig i-landsstatus, som blev en realitet i 1990’erne. Ved i-lande forstås lande, der på et højt niveau udgør et sammenhængende system af internationalt førende virksomheder (samfundenes lokomotiv), en veludviklet hjemmemarkedssektor og stat såvel som en veluddannet befolkning, der alt sammen drives af en innovativ forretningskultur. Nogle regioner såsom Rusland, Østeuropa, Østasien, Sydafrika, Mellemøsten, Nordafrika og dele af Latinamerika hægtede sig på Vestens teknologi og markeder, men havde langt igen til i-landsstatus. Sådanne mellemudviklede lande satser på opbygning af en moderne infrastruktur, konkurrencedygtige virksomheder, bedre uddannelse og statslige institutioner. På det niveau befandt de nuværende i-lande sig i det 19. århundrede. I et udviklingsperspektiv er springet fra mellem- til højtudviklet samfund det sværeste at tage, fordi det drejer sig om at udvikle et system af en helt anden karakter og på et helt andet plan, inkl. kompetencer og forretningskultur. Et stort antal lande formåede stort set ikke at få andel i den økonomiske vækst. Tropiske lande i Amerika, Afrika og Asien forblev fattige, men trods afhængighed af subsistenslandbrug og u-landshjælp integreredes de mere og mere i en voksende international markedsøkonomi. Deres forbindelse til verdensmarkedet beroede på eksport af råvarer.1 Et andet skel gik gennem en ny kommunistisk verden baseret på planøkonomi p.d.e.s. og p.d.a.s. markedsøkonomiens kapitalistiske verden. I årtierne frem mod planøkonomiens sammenbrud i 1990 levede en tredjedel af verdens befolkning i kommunistiske lande anført af USSR og Kina.


Med det massive industrielle gennembrud i det 20. århundrede forvandledes tilværelsen for virksomheder og familier i i-landene og en del af u-landenes befolkning til et liv baseret på salg og køb af varer på et marked. I de kapitalistiske samfund fungerede et voksende, skattefinansieret statsapparat som en vigtig kunde for erhvervslivet, samtidig med at man greb regulerende ind i økonomien og de øvrige samfundsdimensioner. Den kommunistiske planøkonomi betød, at markedsøkonomien ifølge sagens natur spillede en væsentlig mindre rolle end i Vesten. I langt størstedelen af verden dannede nationalstaten den politiske og delvis den økonomiske ramme om samfundslivet, inkl. kolonierne der efter anden verdenskrig blev erstattet af selvstændige stater. Markedsøkonomien blev til gengæld mere og mere international i takt med i-landenes voksende indbyrdes handel og forbrug af råstoffer og energi fra ikke mindst u-landene.


Industrialiseringen medførte en revolutionering af det samfundsliv, som i årtusinder havde præget Jordens befolkning. Forandringsprocessen var allerede mærkbar i anden halvdel af det 19. århundrede, men først herefter blev industrisamfundets struktur og dynamik tydelig. Det nye samfund havde flere kendetegn. For det første voksede verdens befolkning i alle regioner indtil midten af det 20. århundrede. Herefter accelererede den i u-landene, mens befolkningsstigningen fladede ud i i-landene. For det andet flyttede en stigende del af befolkningen til byerne, især i anden halvdel af det 20. århundrede. For det tredje ændrede erhvervs- og beskæftigelsesstrukturen sig stadig hurtigere, først fra landbrug til industri og dernæst til service. For det fjerde accelererede energiforbruget, især med den hastige industrialisering efter anden verdenskrig og overgangen fra kul til olie og naturgas. For det femte steg den økonomiske vækst mere og mere i stadig større dele af verden, samtidig med at gabet mellem rige og fattige lande uddybedes. For det sjette voksede den internationale handel hurtigere end den økonomiske vækst. For det syvende slog videnskabelig viden igennem som fundamentet for det moderne erhvervsliv og samfund. Og for det ottende og afgørende blev den moderne virksomhed omdrejningspunktet for og drivkraften bag en accelererende industrialisering og forvandling af samfundslivet.





1 Denne tredeling af samfundene behandles hos: Porter: The Competitive Advantage of Nations,




Den moderne virksomhed


Indtil slutningen af det 19. århundrede var virksomheder, og ligeledes offentlige organisationer, primært organiseret omkring den enkelte funktion. Ledelsesdimensionen var heller ikke særlig veludviklet. Dels byggede den på rent praktiske erfaringer, dels overlod ejerne gerne arbejde og driftsledelse til folk på gulvet eller savnede en professionel ledelsesform. Kun i militæret fandt man en mere hierarkisk kommandostruktur. Samspillet mellem produktionsenheden på den ene side og leverandører og kunder på den anden side var heller ikke indarbejdet i organisationen. Disse forhold ændrede sig i de sidste årtier af det 19. århundrede, da virksomhedsledere i først og fremmest USA blev stillet over for langt større organisatoriske opgaver end hidtil.


Med etableringen af et landsdækkende jernbanenet og telegrafnet og en hastigt voksende befolkning åbnede der sig enorme markedsmæssige muligheder på det amerikanske kontinent.2 Råvarer, færdigvarer, personer og informationer kunne herefter komme frem med, hvad der i samtiden måtte opleves som lynets hast, sammenlignet med vindens og hestens maksimale tempo indtil da. Det banede vejen for den masseproduktion, massedistribution og masseforbrug, vi forbinder med det moderne industrisamfund.


Gradvist organiseredes først jernbanetrafikken i store selskaber. Dernæst blev engrosleddet udviklet til at håndtere formidlingen af varer fra industri til detailhandel. I næste omgang etableredes den mest komplekse del af processen, nemlig den moderne storindustri. Gennem årelange og detaljerede studier og eksperimenter opbyggede ingeniører og ledelsen den nødvendige viden til at overtage styringen af produktionsprocessen. Den nye viden om arbejdsprocessen blev systematiseret i industrifirmaernes produktionsafdeling, der var bemandet med akademisk uddannede ingeniører. En anden del af ingeniørernes indsats drejede sig om at kombinere den nye videnskabelige viden om metaller og energi med den nye viden om et rationelt flow igennem produktionsprocessen. Det mundede i 1880’erne og 1890’erne ud i en række højproduktive og kapitalintensive industrivirksomheder, som revolutionerede alle de brancher, de opstod i, det være sig færdigpakkede fødevarer, stålprodukter, kemiske varer og lette og tunge maskiner.


For at sikre profitabiliteten af investeringerne i det nye produktionsapparat var lederne nødt til at få styr på både leveringen af de nødvendige råvarer og komponenter i den ene ende af forsyningskæden og kunderne i den anden ende. Det var således ikke nok med en professionel produktionsafdeling. Også indkøbsafdelingen måtte professionaliseres, lige såvel som afdelingen for markedsføring og salg. Varerne skulle endvidere distribueres til kunderne, ligesom der måtte tages hånd om personalets ansættelse, afskedigelse, løn og kvalifikationer. En effektiv styring af økonomien var ligeledes påkrævet. Endelig måtte den traditionelt noget personafhængige produktudvikling sættes i system. Dermed var hele værdikædens funktioner professionaliseret i praksis, og snart blev universiteternes teoretiske uddannelse af ingeniører, økonomer og andre højt- og mellemuddannede også sat i system i USA og de andre i-lande. Det var nødvendigt for at bemande den nye storindustri og det øvrige moderne industrisamfund med den nødvendige arbejdskraft.


Omkring 1900 var en ny storindustri i fuld gang med at omforme og tage styringen i det amerikanske samfund. En lignende men mere gradvis udvikling foregik i det vestlige Europa. Det centrale i den nye udvikling var etableringen af en professionel organisationsform, der rummede systematiske afdelinger og kompetencer for håndteringen af alle led i forsyningskæden. Det var en såkaldt multifunktionel organisation.


Hurtigt efter gennembruddet for den multifunktionelle organisationsform bredte den sig til alle større organisationer, både private og offentlige. Den offentlige forvaltning og de offentlige institutioner tog således også det nye organisatoriske paradigme til sig. I alle sider af samfundslivet blev den fundamentet for det 20. århundredes rationelle organisering af arbejdsprocessen lige fra industrien til offentlig forvaltning og uddannelsessektoren, der samtidig indrettedes til på alle niveauer at kunne levere den specialiserede arbejdskraft til det nye industrisamfund. En ny førergruppe af store virksomheder udgjorde drivkraften i både samfundslivets industrialisering og udbredelsen af det nye organisationsparadigme, som gennem det 20. århundrede bredte sig til alle sider af samfundslivet. Derfor kalder vi dette lange tidsrum for den anden industrielle revolution.


Den fortsatte vækst af de store virksomheder, som allerede inden første verdenskrig havde skabt en dominerende position i en række industrigrene, blev efter krigen udsat for en ny udfordring: nemlig håndteringen af en stor organisation under hurtigt skiftende konjunkturer og kriser. Det resulterede i 1920’erne og 1930’ernes USA i suppleringen af den multifunktionelle organisation med divisionsstrukturen. Man opdelte store selskaber i selvstændige forretningsenheder for hver sit produkt eller region. Divisionsledelsen havde ansvaret for drift og sikring af konkurrenceevnen for hver sit område og var blot underlagt koncernledelsens strategiske styring af overordnede mål og ressourceallokering.


Efter anden verdenskrig blev den multifunktionelle organisationsform udbredt til alle større virksomheder og organisationer i verden, hvoraf de største af dem organiserede sig i divisioner. Nye store sektorer som flyindustri, luftfart, telekommunikation, computer- og medicinalindustri kopierede alle denne model. Staten, som voksede stærkt i efterkrigsårtierne, byggede på den samme bureaukratiske organisationsform.


Under 1970’ernes og 1980’ernes kriseår ramte både den private og offentlige sektorers organisationer imidlertid panden mod muren. Vækstmulighederne var ved at være udtømte, og statsapparatet i i-landene voksede næsten ustyrligt i omfang og andel af BNP. Der var behov for at skabe nye ekspansionsmuligheder for markedsøkonomien og sætte en stopper for statens vækst. Det kom fra 1980’erne med dels en økonomisk opbremsning og bedre styring af den offentlige sektor, dels begyndelsen til den liberalisering, der i det næste årti åbnede porten for en global vækst. På organisationssiden oplevede man i 1970’erne og 1980’erne, at den multifunktionelle og multi-divisionelle model, der var drevet af ideen om at møde øget konkurrence med en stadig reduktion af enhedsomkostningerne og dermed billigere varer, havde udviklet sig til et gumpetungt bureaukrati. Års turbulente markedsforhold gjorde det klart, at der måtte ske en reorganisering for at gøre virksomhederne mere fleksible og markedsorienterede. Det fulgte efter 1990. Dermed indledte et nyt organisationsparadigme med fokus på virksomhedernes kernekompetence og en liberalisering af staternes rolle og indbyrdes forhold, der åbnede vejen for globaliseringens og digitaliseringens tidsalder.


Gennem det 20. århundrede blev den moderne virksomhed både industrisamfundets økonomiske fundament og dannede grundlaget for periodens videns- og læringsprocesser. Ved hjælp af langsigtede investeringer kunne førertroppen af store virksomheder udnytte fordelen ved stærke fysiske, menneskelige og organisatoriske ressourcer. Det skabte en unik kompetence og evne til at tilpasse sig markedsmæssige forandringer. Derfor overlevede de førende virksomheder to verdenskrig tillige med to verdenskriser i henholdsvis 1930’erne og i 1970’erne og 1980’erne. Ved overgangen til globaliseringen fra 1990’erne skilte de stærkeste nationale selskaber sig ud og konsoliderede de enkelte forretningsområder på verdensplan. Det understregede kun, at førertroppen af virksomheder udgør omdrejningspunktet for det moderne industrisamfund. Af den grund fokuseres der i fremstillingen netop på dem. De præger ikke blot udviklingen i Nordamerikas, Vesteuropas, Oceaniens og Østasiens i-lande. Også de ny-industrialiserede lande i både planøkonomiske og markedsøkonomiske samfund i Rusland, Østeuropa, Afrika, Latinamerika og Asien byggede deres vækststrategier på rationalet i den moderne multifunktionelle virksomhed (jf. næste afsnit om samfundenes udvikling).3





2 Chandler: The Visible Hand; Chandler: Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism; Alfred Chandler, Jr. et al., Ed. (1997): Big Business and the Wealth of Nations. Cambridge; Robert Fitzgerald (2015): The Rise of the Global Company. Multinationals and the Making of the Modern World. Cambridge; David F. Noble (1977): America by Design: Science, Technology and the Rise of Corporate Capitalism. Oxford; James R. Beniger (1986): The Control Revolution: Technological and Economic Origins of the Information Society. Cambridge.


3 Chandler, et al: Big Business and the Wealth of Nations.




Den moderne videnskab


En afgørende forudsætning for udbredelsen af den moderne virksomhed og dermed det moderne industrisamfund i det 20. århundrede var et samtidigt gennembrud for videnskaben.4 Det var på vej i det 19.århundrede, men fra slutningen af århundredet oplevede man parallelt med den anden industrielle revolution også den anden videnskabelige revolution (den første var fra ca. 1600-1900). Et nyt syn på naturen blev afgørende for integrationen mellem industri og videnskab. Det suppleredes af en ny samfundsvidenskabelig og humanistisk viden og spredningen af den videnskabelige tænkemåde og praksis til efterhånden alle sider af samfundet.


Den nye naturvidenskab gjorde op med den gamle videnskabs mere absolutte tilgang til viden. Naturen var ikke blot en åben bog, som videnskaben skulle lære at læse. For det første var naturen en foranderlig størrelse, som påvirkedes af menneskelig adfærd. For det andet drejede videnskab sig netop om at påvirke samspillet med naturen til gavn for de selv samme mennesker. Man kunne ikke nå til en absolut sikker viden og naturforhold. Om viden var sand eller falsk afhang af, om den virkede i praksis. Dertil kom en dybere indsigt i de biologiske og fysiske strukturer og processer.


Banebrydende for en ny helhedstænkning i naturvidenskaben og herfra i alle andre videns- og samfundsformer var nyudviklingen i fysikvidenskaben. I begyndelsen af det 20. århundrede blev det klart, at atomet ikke var den mindste stoflige enhed. Under indtryk af erfaringerne fra den nye elektricitetsindustri opdagede man, at atomets kerne var en kombination af en elektrisk ladet proton og ikkeelektrisk ladet neutron. Ved at lade neutronen bombardere protronen opdagede man senere, at kernen kunne spaltes i form af det, der blev til atombomben og atomkraft. Nok så vigtigt var det, at man fik afklaret karakteren af den energi, der udsendtes fra stofferne. Lys og lyd bevæger sig i bølger, som drives af stoffets partikler, hvor energi og masse havde samme struktur. Dvs. de kunne begge nedbrydes til de samme mindste enheder. Ergo var energi og masse gjort af det samme materiale og bevægede sig skiftevis i tid og rum. De kunne derfor ikke betragtes som absolutte men derimod relative størrelser. Dermed var relativitetsteorien skabt.


Den dybere indsigt i atomets bestanddele og lys- og lydbølger integreredes i den nye el- og elektronikindustri, som voksede frem i første halvdel af det 20. århundrede og nærmest eksploderede efter anden verdenskrig. Fra 1970’erne og 1980’erne opstod der med den nye digitale teknologi stadig bedre mikroskoper, beregnings- og simuleringsmuligheder. Det indledte opbygningen af ny viden om stoffernes sammensætning af stadig mindre bestanddele, som med den nye teknologi nu i langt højere grad kunne manipuleres og anvendes til i praksis at fremstille lettere og mere robuste materialer. Den nye materialeteknologi blev begyndelsen på det, der fra årtusindskiftet blev omdøbt til nanoteknologi, fordi man nu ligesom i bioteknologien for alvor gravede sig ind i forståelsen og udnyttelsen af stoffernes mindste bestanddele. I anden halvdel af det 20. århundrede begyndte man således i stigende grad i praksis at kunne udnytte den teoretiske viden, som udvikledes i århundredets første halvdel.


I biologien var man siden begyndelsen af det 20. århundrede klar over både årsagerne til arveforskelle og sygdomme i form af bakterier og virus. Allerede o. 1860 havde Mendel gennem planteforsøg etableret en række grundlæggende arveregler og forståelsen af, at de udsprang af nogle dengang usynlige arveegenskaber, som man kaldte for gener. Først hundrede år senere påvistes det endeligt, at generne består af molekyler i form af nukleinsyrer, som indeholder den genetiske arvemasse, forkortet DNA, hvis enkeltdele kaldes kromosomer.


Fra 1950’erne til 1970’erne blev det klarlagt, hvordan DNA var forbundet med cellerne. Cellerne, der kommunikerer direkte med DNA, omsætter via andre molekyler de genetiske koder til proteiner, som varetager en lang række vigtige biologiske funktioner. Det blev snart muligt at læse rækkefølgen i generne og i næste omgang at isolere de enkelte gener. En sand revolution blev indledt i genetikken og i næste omgang dens praktiske anvendelse. Sammen med stadig mere avanceret teknologi (mikroskoper og computersystemer) tog man fat på at kortlægge de levende væseners arvemasse og reproducere dem genetisk. Det begyndte med planter og dyr i 1980’erne. I 1990’erne indledtes kortlægningen af den menneskelige genmasse og dermed alle de bioteknologiske muligheder, der udspringer af den viden. Det blev indledningen til den bioteknologiske udvikling.


Også den kemiske videnskab oplevede en sand revolution. Kemien var så at sige den videnskab, der omsatte den nye fysikvidenskab til praksis. Det voksende kendskab til stoffernes sammensætning blev på det molekylære niveau udnyttet til at skabe nye materialer. Allerede i anden halvdel af det 19. århundrede begyndte den nye kemiske videnskab at fremstille syntetiske stoffer af kul, ikke mindst farver. Den udvikling fik for alvor fart på, da man under første verdenskrig blev i stand til syntetisk at fremstille ammoniak, som blev basismateriale for syntetisk fremstillet kunstgødning, sprængstoffer og mange former for materialebehandling mv. Med olieindustriens og bilindustriens samtidige gennembrud blev den kemiske videnskab omdrejningspunktet for den petrokemiske udvikling, som især efter anden verdenskrig kom til at præge materialeudviklingen, f.eks. plast og medicin. Kendskabet til skadedyrs kemiske sammensætning gjorde det muligt syntetisk at fremstille pesticider, der udryddede ukrudt og skadedyr i marken. Særlig bemærkelsesværdig var medicinalindustriens enorme vækst. Her tog man for alvor den nye kemiske og biologiske viden til sig og udnyttede mulighederne for at syntetisere råvaren olie til bekæmpelse og behandling af almindelig udbredte sygdomme, som var fremkaldt af bakterier, vira mv.


Stort set alle produkter i det moderne industrisamfund gennemgik en kemisk behandling undervejs i fremstillingsprocessen. I anden halvdel af det 20. århundrede smeltede i det hele taget videnskaben sammen med industri og landbrug. Det teoretiske grundlag for den nye udvikling foregik dels på de teknisk-naturvidenskabelige universiteter og afdelinger, dels i storindustriens udviklingsafdelinger. USA førte an i udviklingen, mens europæiske og japanske virksomheder og universiteter kopierede den amerikanske viden i en nationalt tilpasset form. Det omfattede også de farmaceutiske og sundhedsvidenskabelige institutioner, som producerede forskning og kandidater for medicinalindustrien og sundhedssektoren.


En anden side af denne naturvidenskabelige erkendelse var matematikkens udvikling fra en videnskab, der opererede med absolutte sandheder til at arbejde med statistiske former for sandsynlighed. Deraf opstod en stigende interesse for strukturer og relationer, som efter anden verdenskrig blev omdrejningspunktet for datalogiens arbejde med algoritmer og programmeringssprog.


Også samfundsvidenskaberne ekspanderede enormt efter anden verdenskrig.5 Erhvervslivets og statens voldsomme ekspansion skabte behov for systematiske vidensformer til at foretage den nødvendige professionalisering og ledelse af de store organisationer, som skød op. Resultatet blev de specialiserede samfundsvidenskaber vi kender i dag på universiteter og handelshøjskoler og det tilsigtede samspil mellem institutioner og erhvervsliv i form af forskning og kandidatuddannelser, såsom mikro- og makroøkonomi, inkl. underspecialiseringer i marketing, økonomi, forvaltningslære, politik, jura mv. Meget af denne udvikling foregik i USA, hvorfra ny viden blev overført til Europa og resten af verden. I sidste ende beroede det teoretiske arbejde i samfundsvidenskaberne på de store multi-divisionelle selskabers erfaringer og behov, inkl. de omfattende statslige bureaukratier.


I det 20. århundredes filosofi opstod der et skel mellem en struktur-funktionalistisk tilgang, der videreførte traditionen fra oplysningstiden, og en fænomenologisk retning, der orienterede sig mod en sprogligt domineret livsverden.6 En en mere rent empirisk bestemt positivisme udkrystalliseredes mellem de to verdener. Bag de dybtgående teoretiske overvejelser delte man sig efterhanden mellem dem, der på den ene side mente, at man videnskabeligt kunne nå en høj grad af indsigt gennem dialog og stadig bedre analyser, og så dem der på den anden side blot så videnskabelig praksis som en kontinuerlig sproglig proces. Sidstnævnte opgav det traditionelle skel mellem væsentig og uvæsentligt, årsag og virkning, subjekt og objekt og mundede ud i en kulturel relativisme. I den kommunistiske verden herskede en stalinistisk-lenistisk version af marxismen.


Humaniora forblev i udkanten af det pulveriserende erhvervsliv. Universiteter og uddannelser opbyggedes efter erhvervslivets multifunktionelle model for organisering og specialisering, men specielt i humaniora producerede man mest specialiserede kandidater til de enkelte landes statsfinansierede uddannelses- og kultursystem.


I kunstens verden arbejdedes der kontinuerligt med at give udtryk for det moderne industrisamfunds omskiftelser i en vekselvirkning mellem funktion, eksperiment og kritik. Parallelt med elitekulturen ekspanderede massekulturen stærkt. Den var præget af de efterhånden amerikansk dominerede massemedier. Den teoretisk-humanistiske verden adskiltes i et socialistisk og borgerligt perspektiv samt mellem strukturelle og hermaneutiske tilgange.7





4 Lindberg, Ed.: The Cambridge History of Science, Vol. 5-7; Bernal: Science in History, Vol. 3-4; Susan Wise Bauer (2015): The Story of Western Science. New York: Jensen, Knudsen, Stjernfelt: Tankens Magt, Bd. 2, 1747-1807.


5 Jensen, Knudsen, Stjernfelt: Tankens Magt, Bd. 3, 1955-1987.


6 Jensen, Knudsen, Stjernfelt, Tankens Magt, Bd. 3, 1988-2044.


7 Jensen, Knudsen, Stjernfelt: Tankens Magt, Bd. 3, 1914-1954.




Nye teknologier


I slutningen af det 19. og begyndelsen af det 20. århundrede slog en række teknologier igennem, som fik betydning for den fremtidige udvikling. Til forskel fra de fleste hidtidige teknologier var de videnskabsbaserede. Deres store gennemslagskraft fik de gennem den forretningsmæssige udnyttelse i den anden industrielle revolutions nye masseproducerende virksomheder. Den nye teknologi fik hurtigt vid udbredelse. Spredningen hang også sammen med teknologiernes tværgående karakter og indbyrdes sammenhæng, som resulterede i dannelsen af ekspanderende sektorer og systemer, hvor også et voksende statsapparat spillede en central rolle. Det gælder områder som biler, elektricitet, stål, den kemiske industri, forbrændingsmotoren og elektrisk kommunikation. De nye teknologier gennemgik efterfølgende en fortsat forbedring, så de blev endnu mere anvendelige for alle, både som systemer og i form af talrige følgeprodukter. Udviklingen var præget af kontinuerlig innovation. Gennem den moderne virksomhed, som omdannede videnskabelig viden til konkurrencedygtige produkter og selv bidrog til den videnskabelige udvikling, skabte de nye teknologier grundlaget for en ny epoke med store samfundsforandringer til følge.8


Det 20. århundredes udvikling prægedes i stigende grad af amerikansk teknologi, amerikanske ledelsesmetoder og førende amerikanske virksomheder. Det foregik som en integreret proces, hvor forretning og teknologi udgjorde en symbiotisk drivkraft bag rationaliteten og dynamikken i udviklingen.9 Andre hæftede sig ved teknologiudviklingen som en kompleks social proces båret af forskellige interesser og værdier, som ikke drives af nogen bestemt kraft.10 Her forholder man sig også kritisk til forretningslivets interesser og følgerne af teknologien. At den menneskelige faktor er vigtig, og at den moderne teknologi skaber systemer omkring sig, er to vigtige observationer fra denne tilgang. Begge opfatter også det 20. århundrede som ’det amerikanske århundrede’. Ud fra denne fremstillings helhedsperspektiv hører forretning og teknologi imidlerti tæt sammen, fordi sådan er det i virkeligheden, og de udvikler sig i et tæt samspil med forbrugersiden.11 Al udvikling er nok konfliktfyldt og præget af interessemodsætninger, men midt i det hele sætter forretnings- og teknologilivets drivkraft sig afgørende igennem.


Det amerikanske system


Det 20. århundredes teknologiudvikling var i hele verden inspireret af det amerikanske system. Gennem en hundredårig udvikling, som i første omgang kulminerede med Fords samlebåndsfabrik fra 1913, skabtes fundamentet for et højproproduktivt system.12 I mellemkrigstiden og specielt efter anden verdenskrig slog denne såkaldte Fordisme bredt igennem i i-landenes industriproduktion og dannede udgangspunkt for rationaliseringen af arbejdsprocessen i både al anden produktion og i det voksende servicearbejde. Udskiftelige, standardiserede komponenter, opsplitning af arbejdsprocessen i små dele (Taylorisme), der lod sig mekanisere og senere digitalisere, mekanisering og senere automatisering samt transportbånd til samling af komponenterne til det færdige produkt – det skabte grundlaget for al moderne masseproduktion, men også for rationaliseringen og i næste omgang digitalisering af al produktion og service. Den amerikanske teknologi gjorde sig gældende på flere måder. For det første blev den kernen i den amerikanske industris enorme produktivitetsspring og ekspansion. For det andet satte den skub i systemtankegangen, som allerede var på vej med jernbanerne, telegrafen, telefonen og elektrificeringen. For det tredje bredte teknologien sig til alle andre steder i verden, hvor det var muligt at praktisere den, inkl. den kommunistiske planøkonomi.


Som produktionssystem var Fordismen resultatet af en lang læreproces, der i løbet af det 19. århundrede strakte sig via fremstillingen af våben og procesindustri (fødevarer og kemi) til landbrugs- og industrimaskiner. Det demonstrerede gradvist standardiseringens og samlebåndets mulighed for at sænke omkostninger og priser og dermed skabe et massemarked. Dertil kom erfaringerne fra jernbaner og telegrafen, telefonen og det spirende el-system.13 Først med Ford blev de komplekse koordineringsproblemer løst i den omfattende forsyningskæde, som lå til grund for massefremstillingen af biler og opbygningen af et massemarked. Forsyningskæden omfattede en lang række industrigrene for råvarer- og forarbejdningsindustri for gummi, metal, læder, stof, glas, olie mv. samt distributions- og salgssystemet. Dertil kom den nødvendige infrastruktur i form af veje, tankstationer, værksteder, lovgivning, forsikring mv. Et sådant system blev først skabt i USA imellem de to verdenskrige og til dels i Vesteuropa og de øvrige i-lande. Efter anden verdenskrig blev det opbygget over alt, også i mellemudviklede lande og i et vist omfang også i u-landene. Motoriseringen af transporten udviklede sig til det 20. århundredes største system med virkning i alle samfundsdimensioner og i folks hverdag, inkl. bosættelses- og fritidsmønster såvel som underholdning og design. I USSR og de øvrige planøkonomiske lande tog man først og fremmest Taylorismens og Fordismens standardiserings-, rationaliserings- og mekaniseringstankegang til sig.14 Det gjaldt også Vesteuropa, Oceanien og Japan, men over alt i tilpasset form. Også kunst og arkitektur blev hurtigt påvirket af muligheder og konsekvenser af den nye teknologi.15 Efter anden verdenskrig opstod der andre centrale systemer, såsom det militær-industrielle kompleks, luftfartssystemet, det petro-kemiske system og fra århundredets slutning systemet for informationsteknologi.16


De væsentligste nye teknologier og deres forretningsmæssige betydning skitseres her kort, men uddybes i den efterfølgende fremstilling.


Elektricitet


Efter en lang inkubationsperiode blev elektrisk lys en realitet fra 1880’erne.17 Ved hjælp af et voksende ledningsnet og dampdrevne turbiner blev det muligt at sende elektrisk lys ud til husholdninger og virksomheder. Centrale kraftværker opstod i by efter by. I større virksomheder etableredes i første omgang egne kraftværker baseret på de hastigt forbedrede dampturbiner, der senere ofte erstattedes af store dieselmotorer. Her skulle de drive de nye el-motorer, som hen over århundredskiftet erstattede de centrale dampmaskiner. Den langt mere fleksible elmotor kunne knyttes til hver enkelt maskine og samtidig sikre en mere effektiv og større kraftudnyttelse. Elkraft blev snart en større elforbruger end lys. Foruden el-motorer vandt el også frem i materialeudvindingen i form af elektrolyse, specielt kobber. Og med transformeren blev det muligt at transmittere el over stadig større afstande. Utallige nye maskiner kunne knyttes til det voksende el-net i industri og landbrug. Dermed voksede et system frem i løbet af det 20. århundrede, som i omfang og betydning nåede samme betydning som motoriseringssystemet.18 Store selskaber tog fra starten teten i konstruktionen og leveringen af el-teknologien til bygning af kraftværker, el-motorer, ledningsnet og transformatorer, såsom General Electric og Westinghouse i USA og Siemens og AEG i Tyskland.


Det elektriske system blev grundlagt frem til første verdenskrig og udbygget med nationale el-net i tiden mellem de to verdenskrige. Dermed var i-landene forsynet med el til belysning og kraft, der erstattede dampkraften og olielampen. I forlængelse af el-systemet opstod en stadig mere vidtfavnende sektor af underleverandører af udstyr samt producenter af forbrugsartikler som støvsugere, køleskabe og strygejern tillige med et selvstændigt fagområde for installatører og reparatører. Og i byerne dukkede elektrisk drevne sporvogne op. Det helt store gennembrud for elektriciteten kom imidlertid efter anden verdenskrig, hvor også verden uden for i-landene gradvist elektrificeredes. Elektriciteten nåede ikke blot ud til alle i i-landene og stadig flere i udviklingslandene, den blev også mere effektiv og billigere.


Endvidere viste elektriciteten sig praktisk anvendelig i stadig flere sammenhænge. I husholdningen gjaldt det ikke mindst driften af den stadig større strøm af maskiner, som både inde og ude fandt vej til hjemmene – fra køleskabe og støvsugere til vaskemaskiner, opvaskemaskiner, kaffemaskiner, radio, tv og computere, el-varmere, ventilatorer og el-drevne havemaskiner.19 I virksomhederne steg elforbruget til stadighed med den stigende kraftanvendelse i talrige sammenhænge, fra køling og frysning af fødevarer til automatiseret produktion og den stigende brug af informationsteknologi. Elektrisk udstyr på hospitaler og klinikker til diagnose, behandling og operation gav helt nye muligheder for at kurere folk og sikre deres overlevelse. Dertil kom brugen af el til kommunikation via telegraf og telefon samt radio, tv og computer. Elforbruget steg til enorme højder, og uden om elektriciteten bredte der sig en stadig større sektor af forretningsområder, som leverede elektrisk baseret udstyr til forbrug og produktion. Store virksomheder i de enkelte lande og efterhånden multinationale selskaber førte an i de enkelte industrigrene.


Forbrændingsmotoren


Ligesom elektriciteten krævede også forbrændingsmotoren årtiers inkubationstid, før den var klar til masseanvendelse.20 Bilmotorens tekniske grundstruktur blev skabt med Ottos patent på firetakts forbrændingsmotoren i 1876. En karburator sørger for den rette blanding af benzin og luft. Via et batteri og en tænding sker antændingen i cylinderen, som driver ventilerne og dermed skaber motorens drivkraft. Efter forbrændingen udstødes den afkølede luft. Den benzindrevne motor blev i 1880’erne videreudviklet og anvendt af Diesel, Benz og Daimler i de første bilproduktioner. I Frankrig, England, USA og Italien tog man hurtigt ved lære af den tyske udvikling. Herved skabtes o. 1900 grundlaget for den benzindrevne bil og i næste omgang bilindustrien omkring kendte navne som Daimler og Benz i Tyskland, Peugeot i Frankrig, Austin i England, Agnelli (Fiat) i Italien og ikke mindst Ford i USA.


Med bilmotorens udvikling blev den næsgte udfordring at finde en måde at masseproducere bilen på. De første biler fra 1890’erne og 1900’erne blev fremstillet enkeltvis på håndværksmaner og var derfor relativt dyre. Overgangen til fremstilling af mange og billigere biler, som kunne skabe et massemarked, krævede flere forudsætninger opfyldt. For det første måtte produktionen af bilens mange komponenter standardiseres. Dernæst var det nødvendigt at etablere en hurtig proces for at samle delene til en færdig bil. Ved at udnytte erfaringerne fra andre industrigrene i USA, som i løbet af det 19. århundrede havde indført standardiserede komponenter i fremstillingen af mere enkle maskiner som høstmaskiner, skrivemaskiner og cykler skabte Henry Ford med sit store fabriksanlæg fra 1913 den masseproducerede bil, som selv mange arbejdere og landmænd havde råd til. Via et omfattende distributions- og salgsnet opnåede Ford i det følgende årti et millionsalg i USA. Succesen fik andre til at efterligne og forbedre Fords metoder. General Motors blev således allerede fra 1920’erne hans største udfordrer. Et tredje firma Chrysler fulgte lige efter, og de tre firmaer tog snart fuld kontrol med det amerikanske marked. Ford og GM bredte sig også til andre lande i Europa. De mindre markeder her bevirkede, at de europæiske bilproducenter var længere om at ekspandere og først fik deres afgørende gennembrud efter anden verdenskrig. Det samme gjaldt andre dele af verden, såsom Japan.


For at sikre bilens udbredelse var det nødvendigt at få udviklet produktionen af centrale komponenter hos selve bilproducenterne eller hos underleverandører som f.eks. dæk. Det resulterede i etableringen af en håndfuld internationalt førende dækfirmaer, såsom amerikanske Goodyear, franske Michelin, tyske Continental, italienske Pirelli og japanske Bridgestone. Der måtte også opbygges en storproduktion af benzin og skabes et landsdækkende net af stationer, som blev dækket af en ekspanderende olieindustri. Veje måtte bygges og asfalteres tillige med værksteder til bilernes reparation. Og endelig krævede det en lovgivning tilpasset den nye trafik og et relevant forsikringssystem. Fra bilerne bredte der sig ligesom for elektriciteten et voksende ring af underleverandører og relaterede virksomheder, ligesom meget forretningsliv ændredes i takt med folks stigende mobilitet. Dermed skabtes det 20. århundredes største forretningssektor.


Efter den relativt tidlige udvikling af grundtrækkene i bilmotoren var resten af det 20. århundrede præget af en forfining af teknologien og en øget effektivitet i brugen af benzin og motorens kraft og hastighed. Samtidig blev bilerne mere mangesidige. Forbrændingsmotoren fandt anvendelse i andre former for transport, såsom lastbiler, busser, traktorer, mejetærskere, skibe, fly, tanks og motorcykler. Overalt banede det vejen for store forretningsområder og en håndfuld førende producenter inden for hver sit område. Det helt store gennembrud fik den motoriserede trafik til lands, vands og i luften efter anden verdenskrig, hvor bilen snart blev alle mands eje, skibene nåede gigantiske størrelser til transporten af olie og produkter, og flyenes jetmotorer gjorde det muligt at opbygge luftens massetransport omkring store flyselskaber. Både skibsfarten og ikke mindst luftfarten dannede grundlag for fremkomsten af omfattende forretnings- og teknologisystemer.


Nye materialer


Masseproduceret kvalitetsstål var det vigtigste nye produkt, som slog igennem fra slutningen af det 19. århundrede.21 Med nye produktionsmetoder (Bessemer, Gilchrist, Siemens) blev det muligt at rense malmen for kul i kontinuerligt producerende højovne, hvorfra billigt stål i stigende mængder strømmede ud fra 1890’erne. Store selskaber især i USA, Tyskland og England tog hurtigt kontrollen med den kapitalkrævende industri.


Stål fandt snart sine massemarkeder. Udskiftningen af jernskinner med stålskinner blev det første store marked. Så fulgte byggesektorens brug af jernbeton og stålkonstruktioner og ikke mindst bilindustriens enorme efterspørgsel, som holdt sig gennem hele det tyvende århundrede. Stålproduktionen steg til gigantiske højder. Med den forbedrede kraft og præcision i de eldrevne værktøjsmaskiner fik stållegeringer et gennembrud til fremstillingen af talrige metalgenstande. Hærdet stål var endvidere nødvendig i bilmotorerne. Med elektrolyseprocessen fik både kobber og det lette metal aluminium sin første store anvendelse, efterhånden i køretøjer, fly, dåser og byggematerialer.


Den kemiske industri


Den kemiske videnskabs og industris udvikling bidrog afgørende til udviklingen af nye materialer.22 Etableringen af stålindustriens masseproduktion, fremstillingen af legeringer og nye udvindingsmetoder som elektrolyse forudsatte kemisk viden. Det var også tilfældet med den nye metode til udvinding af ammoniak fra luftens kvælstof, som blev basis for det tyvende århundredes store kunstgødningsindustri. Den slog især igennem efter anden verdenskrig. Det samme var tilfældet for strømmen af bekæmpelsesmidler til landbruget. Ny medicin var ligeledes et produkt af kemien tillige med mange former for maling til bil- og byggeindustrien. Det samme gjaldt plastindustrien, som fik sit store gennembrud efter 1945 med anvendelse i alskens husholdningsartikler, elektronik, komponenter og byggematerialer. Syntetisk fremstilling af luftarter og gasser gjorde ligeledes sin entré i industrien, f.eks. kølesystemer til brug i talrige maskiner og anlæg, ilt i stålproduktionen og brint til omdannelse af tunge kemiske forbindelser til lette og mere stabile væsker og afsvovling af råolie.


Fælles for alle disse nye kemisk baserede produkter var råstoffet olie, som nu overtog kullets plads i den kemiske industris mange forgreninger. Og med informationsteknologiens udbredelse voksede kravene til materialernes holdbarhed og lethed, ligesom mikroprocessorerne stillede særlige og avancerede krav til kombinationen af metaller og det nye efterspurgte stof silicium. I næsten alle industrisamfundets produkter indgik der kemiske processer og produkter på et eller flere trin i fremstillingsprocessen.


Kommunikation og information


Med elektricitetens udbredelse og forståelsen af de elektromagnetiske bølgers bevægelse gennem luften var grundlaget skabt for en ny kommunikationsteknologi.23 Det indledtes med telegrafen i 1840’erne og telefonen i 1880’erne. I det tyvende århundrede fulgte de elektroniske massemedier radio og tv mv. og senest computeren. Men inden det skete, kom der skred i den teknologiske udvikling for det trykte ord.


Masseavisen slog igennem fra 1890’erne, da de nye linotype satsmaskiner og de højproduktive trykkemaskiner gjorde det muligt dagligt at fremstille aviser i oplag på hundred tusindvis. Også billedteknologien i den trykte avis blev forbedret med en ny litografi og fotografiets udbredelse. Fra aviserne bredte teknologien sig til produktionen af bøger, tidsskrifter og andet tryk. I kontorerne fremskyndede de nye skrive- og regnemaskiner samtidig det manuelle skrive- og regnearbejde. Det forudsatte igen udviklingen af nye masseproducerende metoder i papirfremstillingen.


Den elektriske kommunikation fik for alvor tag i masserne med telegrafen og telefonen. Mens telegrafens brug kulminerede omkring første verdenskrig, vandt telefonen gradvist frem, men fik først sit afgørende gennembrud i 1960’erne og 1970’erne, herunder overgangen til automatisk omstilling. Efter en længere forberedelsestid overgik telefonien fra det 20. århundreds slutning til digitalisering. Gengivelse af lyd og musik på grammofonen var en anden del af denne udvikling. Dermed skabtes en ny musikindustri, der som de øvrige områder konsolideredes af nogle få store firmaer.


Kamera og rullefilm gav professionelle og amatørfotografer nye muligheder fra slutningen af det 19. århundrede. I den nye filmindustri fik kameraet en særlig plads til optagelse af de levende billeder. En stor filmindustri voksede frem i land efter land, anført af den amerikanske. Teknologien koncentreredes også her som i andre nye teknologier hos et fåtal af store virksomheder som Kodak i USA og Agfa i Tyskland. Siden kom japanske producenter for alvor med. Med den trådløse transmission fik radioen sit gennembrud efter første verdenskrig og TV efter anden verdenskrig. Den elektroniske informationsbehandlings første fase udvikledes frem til o. 1990.


Teknologi og samfund


Den industrielle og teknologiske udvikling i det 20. århundrede forvandlede for altid tilværelsen for folk i først i-landene og derefter gradvist for hele verden.24 Arbejdslivet blev mekaniseret og dernæst automatiseret. Ikke blot forsvandt mange manuelle arbejdsformer. Industrien overtog landbrugets rolle som den primære arbejdsplads og i næste omgang resulterede det i en forskydning til servicearbejdet med at håndtere den stigende mængde handel, transport, kommunikation, information og viden, som formidlede det nye industrisamfund. Produktiviteten steg til nye højder tillige med forbruget af energi og materialer. Natur og samfund blev underkastet en omvæltning uden lige, som løftede velstand og livskvalitet for stadig flere, men også satte sit voksede aftryk på en hårdt prøvet natur. Med bil og fly blev folk mobile i en grad, man ikke havde kendt til før. Nye bosættelsesmønstre med forstæder og supermarkeder skød op. Massemedier og senest computeren åbnede for her og nu adgang til information og oplevelser. Men industriproduktionen og elektronikken gav også adgang til fremstilling af effektive og masseødelæggende våben, der fandt anvendelse under to verdenskrig og kulminerede med atomkraften. En del af atomkraften blev anvendt til energifremstilling, der imidlertid aldrig fik samme betydning som olien. Videnskab, innovation og masseproduktion smeltede sammen og blev ikke blot et stort sammenhængende produktionsog distributionssystem. Det skabte også en ny og rationel mentalitet, som gennemsyrede alle sider af samfundslivet arbejde og hverdag.
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Staten


Det moderne industrisamfund medførte et radikalt økonomisk og socialt opbrud med voldsomme klassemodsætninger til følge. I kontinental Europa og i Japan mundede det i første halvdel af det 20. århundrede ud i en række autoritære regimer på et overvejende kapitalistisk grundlag, således i Tyskland, Italien og på Pyrenærhalvøen.25 De blev afviklet og erstattet af parlamentarisk-demokratiske styreformer efter anden verdenskrig. Et kommunistisk dikatur etableredes i Rusland og efter anden verdenskrig ligeledes i Østeuropa. Efter afkolonisaliseringen var mere eller mindre autoritære statsformer udbredte i store dele af Asien, Afrika og Latinamerika. En demokratisk modbevægelse satte først ind fra 1990’erne.


Den moderne stat var både et produkt af gennembruddet for den moderne industri og virksomhed og udgjorde selv en del af drivkraften i udviklingen. I takt med den fortsatte industrialisering, skiftende konjunkturer og kriser og de sociale opbrud og modsætninger, som fulgte i kølvandet på det moderne industrisamfund, forgrenedes statens aktiviteter efterhånden ud i alle sider af samfundslivet.26


Staten spillede en afgørende rolle i forbindelse med etableringen af de moderne nationalstater baseret på markedsøkonomi i de 19. århundrede. Gennem opbygningen af nationale jernbanenet i anden halvdel af det 19. århundrede blev staten mere direkte en aktiv medspiller for erhvervslivet. En ny proces indledtes med den militære oprustning frem til første verdenskrig og krigens totale mobilisering af samfundsressourcerne. Infrastrukturelle dimensioner som vandforsyning og kloaker (allerede fra midten af det 19. århundrede), varmesystemer og el-belysning og elkraft tillige med et omfattende vejnet for at dække bilisters og bilindustriens behov indgik også i det 20. århundredes statslige aktiviteter – i samspil med private virksomheder. Dertil kom opbygningen af nationale uddannelses- og forskningsinstitutioner, hospitaler og et sundheds- og socialvæsen. Mens USA og UK hældede mest til private løsninger, dominerede staten i alle andre i-lande og øvrige lande.


På alle områder, hvor det private erhvervsliv ikke var i stand til at dække brede samfundsbehov, greb staten ind, således også i post- og telestrukturen, togselskaber og luftfart, der ofte udgjorde monopolforetagender, udviklingen af standarder, i valutaspørgsmål, mv. I samspil med interesseorganisationer og store private virksomheder regulerede staten stadig flere sider af erhvervslivet og hverdagslivet.


1930’ernes verdenskrise og anden verdenskrig resulterede igen i en total mobilisering af samfundsressourcerne med staten som omdrejningspunkt. De erfaringer, der blev gjort med organiseringen af anden verdenskrigs forsyningskæder gennem det intensive samspil mellem stat, videnskab og erhvervsliv kanaliseredes ind i efterkrigstidens statsstyring. Da erfaringsopbygningen var mest dybtgående i USA, blev det også amerikansk teknologi og amerikanske ledelsesmetoder, der kom til at dominerer efterkrigstiden.


En kraftig industrialiseringsbølge og velstandsstigning efter anden verdenskrig resulterede i nye krav til staten, som den økonomiske vækst gav mulighed for at indfri via stadig højere skatter. Fra et niveau o. 20 % i 1950 steg statens andel af ilandenes BNP til 40-50 % i 1970’erne og 1980’erne, og godt det halve i resten af verden – i en økonomi som voksede stærkt. Dermed var grænsen også nået for, hvad det private erhvervsliv, som skattefinansieringen i sidste ende afhang af, og befolkningen kunne bære.


De mange statsmidler blev først og fremmest anvendt til en vældig udbygning af de sociale, sundhedsmæssige og uddannelsesmæssige områder, tillige med en militær oprustning, specielt i USA og USSR. Dertil kommer en stor udbygning af motorvejsnettet, lufthavne og havne for at dække efterkrigstidens omfattende motorisering. Staten fortsatte samtidig sin regulering af samfundslivet. Med den såkaldte ’keyneasianisme’ blev reguleringen sat i system i formaf sammenhængende pris- og lønudvikling, statslige støtteordninger til kriseramte brancher og lignende nationale præferencer i forhold til andre landes konkurrerende virksomheder. Det blev særlig udtalt under 1970’ernes og 1980’ernes krise, hvor man søgte med alle mulige indgreb at modvirke periodens lavkonjunkturer. Hensigten var at udligne forskelle mellem udbud og efterspørgsel, så der ikke blev skabt for stor arbejdsløshed og for at undgå for en alt for skæv handelsbalance.


I tredje verdens lande i Latinamerika (f.eks. Argentina og Brasilien) og Asien (f.eks. Indien) søgte man at udelukke i-landenes import for i stedet at industrialisere samfundene ved egen kraft. Indien greb nærmest til planøkonomiske tiltag som i de kommunistiske lande. Den protektionistiske strategi blev imidlertid en fiasko. I 1980’erne blev lande, der forfulgte denne importsubstituerede strategi, ramt af en dyb krise. Andre lande som Sydkorea, Taiwan, Hongkong, Singapore og Israel gik med stor succes den modsatte vej. Gennem en åben og eksportorienteret markedsmodel, der spillede sammen med de teknologisk førende lande Japan og USA lykkedes det de fire ’tigerlande’ og Israel at tage springet fra u-land til i-land ved at opgradere erhvervsliv og institutioner, så man efterhånden udviklede virksomheder, der kunne konkurrere med i-landenes førende firmaer.


Også i Vesteuropa slog protektionismen fejl. EF, der siden 1950’erne havde fungeret som en økonomisk samarbejdsorganisation, havde aldrig rigtig overvundet de nationale barrierer. Da krisen fortsatte, og konkurrencen steg fra ikke blot USA men i stigende omfang også fra Japan, blev det klart, at der måtte gribes til radikale ændringer. Det mundede ud i vedtagelsen af EU med virkning fra 1993. Europa skulle være et stort fællesmarked med fri bevægelighed for varer og arbejdskraft, ligesom i USA. Beslutningen blev også fremmet af en begyndende liberalisering i USA og UK, hvor statsmonopoler blev afviklet (f.eks. tele og luftfart) tillige med den statslige pris- og lønregulering.


Parallelt med den kapitalistiske verdenskrise i 1970’erne og 1980’erne begyndte den kommunistiske planøkonomi at krakelere. Den politisk styrede økonomi havde udtømt sine muligheder, og faldende produktivitet og levestandard underminerede gradvist systemet. Kina havde allerede i slutningen af 1970’erne taget konsekvensen af planøkonomiens truende sammenbrud ved at introducere kapitalistiske reformer, som herefter kom til at tegne udviklingen. Sluttelig brød planøkonomien sammen i USSR og Østeuropa o. 1990 og efterhånden i resten af verden. Både den nationale og planøkonomiske udviklingsmodel var slået fejl. Vejen var banet for 1990’ernes åbne internationale markedsøkonomi.


Med den økonomiske, teknologiske og videnskabelige udvikling skabtes grundlaget for en stat, der for første gang i historien kunne tage fat på at løse den brede befolknings sociale og sundhedsmæssige problemer og sikre en omfattende uddannelse på alle niveauer. Den skattefinansierede stat øgede sin andel af i-landenes BNP fra 5-10 % o. 1900, til 20-25 % i 1950 og 35-45 % i 1990. En god del af pengene gik til dækning af sociale og især sundhedsmæssige udgifter. Fra måske 1 % i 1900, voksede andelen af statsbudgettet til social- og sundhedsudgifter til o. 5 % i 1950 og o. 10 % i 1990. Uddannelse og forskning var ligeledes en væsentlig udgiftspost, men stigningstakten var her mindre stejl end for det sociale og sundhedsmæssige område. Fra o. 1 % i 1950, steg andelen af BNP til o. 2 % i 1950 og 5 % i 1990, heraf 2 % til forskning. Det private erhvervsliv anvendte en tilsvarende andel af BNP til forskning og udvikling. Trods en voldsom oprustning i specielt hovedlandene USA og USSR var den økonomiske vækst, i hvert fald i-landene (USSR var mere presset) så stor, at militærbudgettet blot udgjorde nogle få procent af landenes BNP – hvor det f.eks. op til både første og anden verdenskrig slugte en langt større andel.





25 Jensen, Knudsen, Stjernfelt: Tankens Magt, Bd. 3, 1808-1852.


26 Mann: The Social Sources of Power, Vol. 3-4; Phyllis Deane (1989): The State and the Economic System: Introduction to the History of Political Economy. Oxford; Cipolla: The Fontana Economic History of Europa, Vol. 5, 336-399, 698-738.




Kulturen


Kombinationen af videnskab, industrialisering, teknologi, stat, massemedier og massekultur prægede kulturudviklingen i det 20. århundrede.27 Videnskabeliggørelsen af samfundslivet satte sig igennem i både arbejdsliv og hverdag. Det var den nye rationalitet, som formede livet i det moderne industrisamfund. Potentialet i den industrielle teknologi blev klart demonstreret under især den anden verdenskrig, både teknologiens destruktive side, men også de nye muligheder, som åbner sig, når ressourcerne mobiliseres i en total krig.


Under indtryk af de to verdenskrige hæftede samtidens kunst og litteratur sig i første halvdel af det 20. århundrede især ved krigens destruktive karakter, et billede som forstærkedes af 1930’ernes krise og tidens autoritære politiske tendenser. En udpræget pessimistisk stemning bredte sig i kunstner- og litteraturverdenen. Det kom bl.a. til udtryk i 1930’ernes surrealisme (Dali og Picasso)) og i det absurde teater (Beckett) lige efter anden verdenskrig. Jævnsides med de nye tendenser fortsatte socialrealismen fra det forrige århundrede i litteraturen (Steinbeck, Andersen Nexø). Forandring og kontinuitet prægede kulturlivet under de 20. århundredes store omvæltninger.


Efter anden verdenskrig og den enorme økonomiske fremgang i 1960’erne opstod der en stærk antikapitalistisk og antiautoritær bevægelse, som var båret af de nye store studenterårgange. Bevægelsen kulminerede i 1970’erne i form af strejker og anti-vietnam kampagner, men allerede i årtiets slutning smuldrede bevægelsen. Troen på proletariatet som drivkraft for samfundsforandringer undermineredes af den voksende teknologiske udvikling, som nærmest indledte afviklingen af den traditionelle arbejderklasse. Samtidig drejede de store kommunistlande Kina og USSR i en retning, som ikke gav løfte om en bedre socialistisk fremtid fra den kant. I slutningen af 1970’erne så kommunistpartiets ledelse i Kina sig nødsaget til at påbegynde kapitalistiske reformer for at sætte gang i økonomien og sikre befolkningen en ordentlig tilværelse. Samtidig invaderede Sovjetunionen Afghanistan og indledte et årtis besættelse, som ikke adskilte sig meget fra den amerikanske Vietnamkrig.


Da hverken protester eller kritik gjorde en ende på kapitalismen, der tværtimod syntes at have udmanøvreret den planøkonomiske udfordring, trak den vestlige venstrefløj sig nærmest tilbage til sine bastioner i universitets-, kunst- og medieverdenen. Og da verdenen tog en ’forkert’ drejning, reagerede man ved at opløse virkelighedsbilledet i den såkaldte postmoderne teori og strømning. De store fortællingers tid var forbi proklamerede den franske filosof Lyotard. Al sammenhæng og mening er smuldret. Kun de små historier, som mennesker selv skaber, bliver tilbage. På den måde pakkede man ikke blot kapitalismen, men også forestillingen om socialismen ned til bedre tider. I stedet tog relativismen over. Teoretisk byggede relativismen på fænomenologien, som blev gravet frem af teorihistoriens støvede arkiver. Med fænomenologien vaskede man tavlen ren og byggede en viden op, som var uberørt af den påståede ideologisk inficerede moderne videnskab og fornuft. Herefter bredte virkelighedsflugten sig. Et mere konstruktivt udtryk fik postmodernismen i kunsten og arkitekturen, hvor man så den som en kombination af forskellige historiske stilarter.


Uanset de lærde kredses tilbøjeligheder fortsatte massemedierne og massekulturen med at ekspandere inden for både musik og litteratur. Popkulturen fik tag i de fleste via massemedier og anden forbrugerelektronik. Filmen ramtes en tid af fjernsynets fremvækst, men fandt et nyt publikum i bl.a. TV-serier. Jævnsides med de elektroniske medier levede de trykte medier som aviser, blade og bøger fortsat nogenlunde uberørt af elektronikken. Den udvikling kom først senere. TV var det mest dominerende massemedie i anden halvdel af det 20. århundrede, på samme måde som radio og film var det i århundredets første halvdel.


Et markant nyt fænomen banede sig vej fra 1950’erne. Det var ungdomskulturens rock- og popmusik, der skabtes og formedes af den moderne musik- og koncertindustri, inkl. de elektroniske medier. Med massekulturens kommercialisering smeltede kultur og marked sammen, ikke mindst via reklamen. I musikindustrien blev f.eks. videoen en væsentlig del af markedsføringen, ligesom modeindustrien spillede sammen med både musik- og ungdomskultur. Det fortsatte den tendens, som indledtes i USA i første halvdel af det 20. århundrede omkring film- og bilindustrien.


Den moderne massekultur og livsstil udfordrede både den traditionelle familie og den sociale kultur. Flere faktorer ændrede familiens rolle: med kvindernes overgang fra husmoder til lønarbejder og kvindefrigørelsen, introduktionen af teknologiske hjælpemidler i husholdningen, adgangen til industriens og supermarkedernes dagligdagsvarer såvel som muligheden for statslig børnepasning og skolegang – dermed var kernefamilien tømt for mange af sine praktiske funktioner. Tilbage blev primært de følelsesmæssige, sociale og biologiske relationer. Det resulterede i en krise, som familielivet sidenhen har kæmpet med at finde en naturlig plads i. Den sociale kultur, der traditionelt var knyttet til arbejdsliv og slægt, skrumpede ind i løbet af det 20. århundrede i takt med den markedsøkonomiske udvikling. Hos de mange små selvstændige erhvervsdrivende levede den videre længst, fordi arbejdslivet ofte involverede hele familien. Borgerskab og arbejderklasse skabte nye organiserede netværk for at styrke deres økonomiske og sociale interesser, både i forhold til hinanden og i forhold til den voksende statsmagt. Da samfundslivets grundstrukturer for alvor begyndte at ændre sig i anden halvdel af det 20. århundrede, blev det stadig vanskeligere for folk at finde sig til rette med deres identitet i den nye tidsalder. For mange blev forbruget og tingene vejen til at skabe sig en identitet i det forbrugersamfund, som voksende frem i anden halvdel af det 20. århundrede.





27 Backman: Cultures of the West, bd. 2; Briggs and Burke: A Social History of THE MEDIA; E. J. Hobsbawn (1994): Age of Extremes. London; Jensen, Knudsen, Stjernfelt: Tankens Magt, vol. 3: Belyser den idehistoriske udvikling.




Befolkningsudviklingen


Mens verdens befolkning steg en halv gang gennem det 19. århundrede fra 1 til 1½ mia., mere end tredobledes tallet gennem det 20. århundrede til over 5 mia.


Verdens befolkning fordelt på hovedlande og regioner i mio., 1890-1990
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Kilde: Maddison: The World Economy: Historical Statistics.





I det 19. århundrede steg befolkningen mest i de nye i-lande i Vesteuropa og Nordamerika, hvor et mere produktivt landbrug var i stand til at føde en voksende befolkning. I-landenes befolkningsvækst fortsatte i det 20. århundrede, men i et lidt mere moderat tempo og begyndte at flade ud hen imod periodens slutning. Det indvarslede den befolkningsstagnation, som kendetegner nutidens i-lande. Også de delvist industrialiserede samfund i USSR, Østeuropa, dele af Asien, Afrika og Latinamerika oplevede en befolkningsstigning som følge af den økonomiske vækst. Befolkningstallet i resten af verden blandt de mange fattige begyndte først for alvor at stige fra 1960’erne. Til forskel fra i-lande og de ny-industrialiserede lande var befolkningstilvæksten blandt de fattige ikke baseret på en tilsvarende økonomisk vækst. Dermed indledtes det misforhold mellem befolkningstal og fødegrundlag, som præger verdens fattige lande og befolkning i dag.


Verdens befolkning i mio. i-lande og resten af verden, 1820-2010
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Kilde: Maddison: The World Economy: Historical Statistics.





Mens i-landenes og resten af verdens befolkningstal så nogenlunde steg i samme takt i det 19. århundrede - og endda mest i i-landene - blev i-landene mere og mere overhalet i det 20. århundrede, specielt efter anden verdenskrig.


Som følge af en stigende levealder er verdens befolkning steget kontinuerligt de sidste par hundrede år. Det skyldes især en forbedret levestandard. Kosten er blevet rigeligere, og stadig flere har fået adgang til rent vand. Samtidig har den moderne lægevidenskab i det tyvende århundrede reduceret børnedødeligheden og kureret sygdomme, der førhen var dødelige, såsom tuberkulose og kopper. I førindustrisamfundet var det den høje børnedødelighed, der resulterede i en lav gennemsnitlig levealder. Undgik man børnedøden, kunne man forvente at leve mindst dobbelt så længe som den gennemsnitlige levealder. En lavere børnedødelighed er derfor en væsentlig grund til en gennemsnitlig højere levealder og dermed til befolkningstilvæksten, eftersom flertallet af verdens familier blev ved at med at få mange børn. Kun i i-landene satte der i det 20. århundrede en ’civiliseringseffekt’ ind, så man reducerede fødselstallet til under det halve, dvs. 2-3 børn pr. familie. Denne effekt er først ved indgangen til det 21. århundrede begyndt at gøre sig gældende i de folkerige vækstsamfund som f.eks. Kina og Indien. I verdens fattige lande spores der foreløbig ingen sådan effekt.


Den gennemsnitlige levealder i år, 1500-1990
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Kilde: Maddison: The World Economy: The Millennial Perspective.





År 1500 boede under 5 % af verdens befolkninger i byer med over 10.000 indbyggere. Sådan havde det været gennem en stor del af landbrugssamfundets historie, dvs. i flere årtusinde. Bortset fra Afrika var niveauet nogenlunde ens på tværs af verdensdele og regioner. Den første relative stigning i bybefolkningen satte ind i Vesteuropa frem til år 1800 og skyldtes den begyndende markedsøkonomiske udvikling. Da industrialiseringen bredte sig i Vesten i det 19. århundrede, steg urbaniseringsgraden fra o. 10 % i 1800 til 30-40 % i 1900, stærkest i UK. Det smittede af på det øvrige Østeuropa og Latinamerika og i beskedent omfang på Asien og Afrika. I første halvdel af det 20. århundrede fortsatte urbaniseringen i nogenlunde samme tempo i i-landene, men accelererede i ny-industrialiserede samfund i Østeuropa og Latinamerika. Bybefolkningen voksede fortsat langsomt i Afrika og Asien.


Bybefolkningens andel af verdens befolkning i %, 1500-2000
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Kilde: Maddison: The World Economy.





Efter anden verdenskrig begyndte der for alvor at ske noget. Især fra 1960’erne nåede urbaniseringen nye højder ikke blot i Amerika og Europa, men nu også i verdens folkerige u-lande i Asien og Afrika. Fra godt ¼ af Jordens befolkning i 1950 fordobledes andelen frem til 2000. Og forskydningen fra land til by er en vedvarende proces, så urbaniseringsgraden fortsætter med at stige fremover.


Den højere levealder afspejler først og fremmest en bedre levestandard. Det sås tydeligt i Vestens markedsøkonomiske og industrialiserede samfund. For tre hundrede år siden kæmpede det store flertal for at sikre det nødvendige til dagen og vejen. Da gik mindst ¾ til daglige forbrugsvarer som føde, drikke, tobak, sko og beklædning – når overklassen og staten havde fået sin del. Når de fornødne udgifter var afholdt, blev der i bedste fald kun en lille rest tilbage til lidt adspredelse eller opsparing. Helt anderledes luksuøs var overklassens forbrug, hvoraf blot en beskeden del gik til investeringer.


År 2000 så forbrugsstrukturen helt anderledes ud i i-landene. Kun en lille del af forbruget gik nu til de daglige fornødenheder. Til gengæld blev der brugt meget mere på uddannelse og sundhed, ferie og underholdning, transport og kommunikation. Staten og kapitalinvesteringer stod også for en større del af det samlede forbrug.


Forbrugsstrukturen i UK i %, ca. 1700 og 2000
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Kilde: Maddison: The World Economy.





Industrialiseringen af samfundslivet er resulteret i betydelige sociale forskydninger. I før-industrisamfundet levede de allerfleste af landbruget. Kun en lille del var beskæftiget med håndværk og service. Det har ændret sig de sidste par hundrede år.


Markedsøkonomien begyndte tidligt at gøre sig gældende i den britiske erhvervsstruktur. Allerede i 1700 havde industri og service øget deres andel af den samlede beskæftigelse. Noget lignende kunne samtidig spores i Holland, men i det øvrige Vesteuropa, såvel som resten af verden, fortsatte landbrugets traditionelle struktur med typisk 80 % beskæftiget i landbruget og resten ligeligt fordelt på håndværk og service. År 1800 var den markedsøkonomiske udvikling taget til i UK og resulterede i en yderligere forskydning i beskæftigelsen fra landbrug til industri og service. Kun i USA og til dels i Holland spores en vis udvikling i samme retning.


Beskæftigelsen fordelt på landbrug, industri og service i %, 1890-1990





	

	1890

	1950

	1990





	

	Land- brug

	Indus- tri

	Ser- vice

	Land- brug

	Indus- tri

	Ser- vice

	Land- brug

	In- dustri

	Service





	UK

	15

	45

	40

	5

	45

	50

	2

	26

	72





	USA

	40

	25

	35

	13

	34

	53

	3

	23

	74





	Tyskland

	50

	30

	20

	22

	35

	35

	3

	38

	59





	Japan

	70

	15

	15

	48

	23

	29

	6

	35

	59





	Rusland

	70

	15

	15

	46

	29

	25

	17

	36

	47





	Kina

	80

	10

	10

	75

	10

	15

	58

	22

	20







Kilde: Maddison: The World Economy: Historical Statistics.


I løbet af det 19. århundrede og specielt i anden halvdel begyndte industrialiseringen at gøre sin virkning. Samtidig med at udviklingen fortsatte med stigende styrke i UK, voksede industri og service for alvor på landbrugets bekostning i USA og det øvrige Vesteuropa. Tempoet steg gennem første halvdel af det 20. århundrede og accelererede i århundredets anden halvdel. Allerede i 1990 var landbrugets andel af beskæftigelsen reduceret til et par procent i i-landene, mens ny-industrialiserede lande som Rusland og flere østeuropæiske latinamerikanske og østasiatiske lande fulgte godt med. Udviklingen forstærkedes efter 1990, hvor selv folkerige lande som Kina og Indien med en stor fattig landbefolkning halverede landbrugsbefolkningens andel af den samlede befolkning. Der er således tale om en langtidstendens.




Den økonomiske udvikling


Industrialiseringen og dermed den økonomiske vækst accelererede i det 20. århundrede. Mens væksten tredobledes fra 1890-1950, femdobledes den fra 1950-1990.


Verdens BNP fordelt på hovedlande og regioner i %, 1890-1990





	

	1890

	1913

	1929

	1950

	1970

	1990





	Vesteuropa

	34

	33

	30

	26

	26

	22





	Nordamerika

	14

	20

	23

	29

	24

	23





	Japan

	2

	3

	3

	3

	7

	9





	Australien og New Zealand

	1

	1

	1

	1

	1

	1





	Singapore, Hongkong, Sydkorea, Taiwan, Israel

	0

	0

	0

	1

	2

	3





	Østeuropa

	5

	5

	4

	4

	4

	3





	Rusland/USSR

	8

	9

	9

	10

	10

	7





	Latinamerika

	3

	4

	6

	8

	8

	8





	Afrika

	3

	3

	3

	3

	3

	3





	Kina

	13

	9

	7

	5

	5

	8





	Indien

	10

	8

	7

	4

	4

	4





	Øvr. Asien

	7

	6

	6

	6

	7

	8





	I alt %

	100

	101

	99

	100

	101

	99





	I alt verden $mia.

	1.600

	2.700

	3.800

	5.300

	13.800

	27.100







Kilde: Maddison: The World Economy: Historical Statistics.


Vesteuropa og Nordamerika førte an i væksten i første halvdel af det 20. århundrede. Bl.a. som følge af de to verdenskrige tabte Vesteuropa noget terræn, og ligesom Nordamerika gik man relativt tilbage i periodens to sidste årtier. Vestens samlede andel af verdens BNP faldt fra 55 til 45 % fra 1950-1990. I samme tidsrum ekspanderede flere lande i Østasien, først og fremmest Japan der oplevede en gigantisk ekspansion. Sammen med de traditionelle i-lande bevarede Vesten og Japan 55 % af verdens BNP i 1990. Ny-industrialiserede lande som Sydkorea, Taiwan, Hongkong og Singapore samt Israel fulgte trop. Sydøstasiatiske lande som Indonesien og Thailand ekspanderede også noget. I kraft af en større befolkningsstigning opretholdt Østeuropa, USSR, Afrika, Latinamerika og det øvrige Asien deres andel af verdens BNP, indtil den russiske og østeuropæiske planøkonomi begyndte at krakelere i 1980’erne. De kapitalistiske reformer i Kina begyndte så småt at gøre sig gældende hen imod 1990.


I det 20. århundrede resulterede i-landenes accelererende økonomiske vækst (Vesteuropa, Nordamerika, Japan, Australien og New Zealand – og nye i-lande på vej som Israel, Sydkorea, Taiwan, Hongkong og Singapore) i en markant højnelse af levestandarden. Det øgede afstanden til resten af verden, selv om en vis industrialisering i Østeuropa, USSR og Latinamerika reducerede gabet noget, men som helhed blev afstanden mellem rige og fattige lande stadig større. I-landenes levestandard var i 1990 i gennemsnit fire gange højere end verden som helhed og ti gange større end folkerige lande som Kina og Indien. Især haltede Afrika stadig mere bagefter. Sydafrika skilte sig dog ud med et niveau på højde med Latinamerika. De nordafrikanske lande lå over gennemsnittet, mens resten af Afrika lå under, bortset fra Sydafrika. Flere af de nye, selvstændige afrikanske lande var i 1990 snarere fattigere end i kolonitiden.


Det asiatiske gennemsnit dækkede over store forskelle. Efter anden verdenskrig nåede Japan op på i-landsniveau, og de østasiatiske tiger-lande Sydkorea, Taiwan, Hong Kong og Singapore samt Israel nærmede sig hastigt samme udviklingstrin. Indonesien og Thailand øgede også deres levestandard, men fra et meget lavt niveau. Det samme var tilfældet i Kina. I Latinamerika hævede intet land sig markant over gennemsnittet, mens flere syd- og især centralamerikanske land væsentlig lå lavere end gennemsnittet.


BNP i $ pr. indbygger i verdens regioner, 1890-1990





	

	1890

	1913

	1950

	1970

	1990





	Vesteuropa

	2.500

	3.500

	4.600

	11.500

	16.000





	Østeuropa og Rusland

	1.100

	1.500

	2.500

	5.500

	5.000





	USA og Canada

	3.200

	5.200

	9.400

	16.500

	23.000





	Australien og New Zealand

	4.000

	5.500

	8.000

	12.700

	17.000





	Latinamerika

	1.000

	1.500

	2.600

	4.500

	5.100





	Afrika

	500

	600

	900

	1.400

	1.400





	Asien

	600

	700

	700

	1.700

	3.000





	Japan

	1.000

	1.400

	1.900

	11.400

	18.800





	Singapore og Hongkong

	600

	1.200

	2.200

	6.500

	17.500





	Sydkorea og Taiwan

	600

	600

	800

	3.500

	11.000





	Israel

	-

	-

	2.800

	9.600

	13.400





	Kina

	500

	500

	500

	800

	2.100





	Indien

	600

	600

	600

	900

	1.300





	Verden, gnst.

	1.100

	1.500

	2.100

	4.100

	5.200







Kilde: Maddison: The World Economy: Historical Statistics.


En sammenligning mellem USA og Indien kan illustrere det store gab, der i det 20. århundrede opstod mellem i-lande og u-lande. Den gigantiske forskel i levestandard modsvares af en lige så stor forskel i produktivitet. F.eks. producerede nogle få millioner amerikanske landmænd meget mere end lige så mange hundrede millioner indiske bønder. Den mangelfulde udvikling af indisk industri og handel i første halvdel af det 20. århundrede var udtryk for en væsentlig mindre udviklet markedsøkonomi og industrialisering. Råvareproduktionen dominerede.


USA’s og Indiens BNP fordelt på sektorer i %, 1890-1990





	

	1890

	1950

	1990





	

	USA

	Indien

	USA

	Indien

	USA

	Indien





	Landbrug, fiskeri og skovbrug

	20

	60

	7

	50

	2

	29





	Minedrift

	3

	2

	3

	1

	2

	2





	Industri mv.

	19

	7

	29

	13

	19

	21





	Forsyningsselskaber

	1

	1

	1

	1

	3

	2





	Bygge og anlæg

	5

	4

	5

	5

	4

	5





	Engros- og detailhandel

	16

	8

	16

	10

	17

	11





	Transport og kommunikation

	9

	5

	9

	5

	6

	5





	Forretningsservice

	20

	8

	20

	10

	26

	14





	Staten

	7

	5

	10

	6

	21

	11





	I alt %

	100

	100

	100

	100

	100

	100





	USA/Indien BNP per indbygger$

	3.400

	600

	9.600

	600

	23.200

	1.300







Kilde: www.census.gov: Statistical Abstracts of the United States; United Nations: Yearbook of National Accounts. Indien i 1890 beror på skøn; Maddison: The World Economy: Historical Statistics.


I anden halvdel af det 20. århundrede kom der mere gang i Indiens markedsøkonomi og industrialisering. For første gang i Indiens historie oplevede man en tydelig forskydning fra landbrug til industri og til dels også til service og stat. Den industrielle fremgang kendetegner netop et u-lands første skridt på vejen til et vækstland. Der var dog kun tale om en beskeden industrialisering, som ikke formåede at løfte den store indiske landsbybefolkning ud af fattigdommen. I 1990 var halvdelen af Indiens befolkning i 1990 fortsat knyttet til landbruget.


Den voksende levestandard i i-landene viste sig også i folks forbrugsmønstre. Hvor hovedparten af indkomsten tidligere gik til de basale ting som mad, tøj og bolig, faldt denne andel betydeligt i løbet af det 20. århundrede. Det ses f.eks. af forbrugsudviklingen i USA, som med lidt tidsforskydning svarer til forholdene i de øvrige i-lande. Først og fremmest fyldte udgifter til dagligdagsvarer mindre i forbruget, mens forbruget af varige forbrugsgoder steg (husholdningsmaskiner, radio, tv, video, bil, hus mv.). Den øgede velstand blev efter anden verdenskrig investeret i køb af ejerbolig og bil mv., da folk flyttede ud i forstæderne.


Fordelingen af det personlige forbrug i USA i %, 1909-1990





	

	1909

	1950

	1970

	1990





	Føde-, drikkevarer og tobak

	34

	34

	24

	17





	Beklædning

	14

	12

	10

	7





	Personlig pleje

	1

	1

	2

	2





	Bolig

	19

	10

	15

	15





	Husholdning

	14

	14

	14

	12





	Lægebehandling

	3

	5

	8

	15





	Bank, forsikring, advokat

	1

	4

	6

	8





	Transport

	6

	11

	12

	12





	Fritidsbeskæftigelse

	4

	7

	7

	7





	Uddannelse

	1

	1

	1

	2





	Religion og velfærd

	3

	1

	1

	3





	I alt %

	100

	100

	100

	100





	I alt forbrug $mia.

	30

	190

	650

	3825





	I alt BNP $mia.

	50

	285

	1010

	5515







Kilde: www.census.gov: Statistical Abstracts of the United States.


International handel


Verdenshandelen steg markant i løbet af det 19. århundrede og frem til første verdenskrig. Ekspansionen satte især ind fra midten af det 19. århundrede. Efter første verdenskrigs turbulens genetableredes den internationale handel 1920’erne på et lidt højere niveau, indtil verdensøkonomien forkrampedes under kriser og krig gennem1930’erne og 1940’erne. I 1950 udgjorde eksportens samme andel af verdens BNP som i 1890, dvs. ved begyndelsen på den anden industrielle revolution. Herefter voksede den internationale handel gennem 1950’erne og især 1960’erne, indtil 1970’ernes og 1980’ernes kriser og stagnation modererede væksten. Eksporten modsvares af omtrent en tilsvarende importandel.


Frem til første verdenskrig var den internationale handel domineret af Vesteuropa. Vesteuropas andel af verdenseksporten (og en tilsvarende eksport) kulminerede i første halvdel af det 19. århundrede på knap ¾. Derefter lå den nogenlunde stabilt på næsten ⅔ frem til første verdenskrig. Anført af England med en andel på 25 % i første halvdel af det 19. århundrede og 20 % i anden halvdel (lidt mindre frem mod første verdenskrig) tog regionens førende i-lande sig af halvdelen af verdenshandelen (Frankrig og Tyskland), men specielt fra 1890-1913 kom de mindre i-lande i Benelux, Schweiz og Skandinavien også godt med. Nordamerika øgede samtidig sin andel af verdenshandelen. Det gjaldt ikke mindst USA, som udviklede sig det førende i-land, men også Canada, Australien og New Zealand opbyggede en betydelig eksport, ikke mindst til England. Mens i-landene ekspanderede og dominerede verdenshandelen, sakkede resten af verden bagud. I-landene handlede først og fremmest med hinanden, svarende til ¾ af verdenshandelen. Resten af verden tegnede sig den sidste fjerdedel af verdenseksporten og –importen.


Verdenseksportens andel af verdens BNP i %, 1820-1990




[image: ]


Kilde: Maddison: The World Economy, 359-363; W. S. Woytinsky andE. S. Woytinsky (1955): World Commerce and Governments. New York, 32-68; Maddison: Growth and Interaction in the World Economy, 21-22.





Første verdenskrig svækkede i den grad de vesteuropæiske lande, at de tabte terræn i verdenshandelen, da den blev genoptaget i 1920’erne. Samtidig tog især USA over. Den russiske revolution bidrog også til at begrænse den internationale handel. De to efterfølgende kriseårtier resulterede i en kraftig reduktion af verdenshandelen, hvis andel af verdens BNP nærmest halveredes. Den omfattende industrialiseringsproces i efterkrigstidens Vesteuropa var præget af en stærk vækst i handelen mellem regionens lande, og kun i mindre grad med resten af verden. Vesteuropa industrialiseredes yderligere i dybden af samfundslivet. Det samme var tilfældet i USA. Derfor faldt andelen af verdenshandelen. Canada, Australien og New Zealand bevarede derimod nogenlunde deres andel o. 6 %. I Asien udviklede Japan sig til verdens nye industrielle komet og erobrede en betydelig del af verdenseksporten. Japans andel af verdens eksport steg fra 1 % i 1950, via 6 % i 1970 til i næsten 10 % i 1990. I samme periode tredoblede de nye østasiatiske ’tigerlande’ Sydkorea, Taiwan, Hong Kong og Singapore deres andel til omtrent samme andel som Japan. De folkerige lande Kina og Indien havde endnu ikke begyndte at røre på sig med tilsammen kun 2 % af verdenseksporten i 1990. modst gik det i resten af verden. Efter en fremgang i 1960’erne, indledte USSR og Østeuropa en fortsat tilbagegang indtil planøkonomiens sammenbrud o. 1990. Bedre gik det ikke i Afrika og Latinamerika, hvis andel af verdenshandelen halveredes gennem anden halvdel af det 20. århundrede og Afrika endda reduceredes til under en tredjedel af niveauet i 1950’erne.


Verdenseksporten fordelt på regioner i %, 1820-1990





	

	1820

	1870

	1890

	1913

	1929

	1950

	1973

	1990





	Vesteuropa

	70

	64

	62

	60

	45

	41

	46

	46





	Nordamerika

	5

	7

	10

	11

	19

	18

	13

	15





	Australien og New Z.

	0

	1

	2

	2

	3

	3

	2

	2





	Østeuropa og USSR

	5

	4

	4

	4

	4

	5

	8

	5





	Latinamerika

	5

	5

	5

	5

	10

	9

	4

	4





	Asien

	10

	14

	12

	11

	15

	14

	22

	26





	Afrika

	5

	5

	5

	7

	5

	10

	6

	3





	I alt

	100

	100

	100

	100

	101

	100

	101

	101





	Verdens eksport $mia.

	0,01

	0,05

	0,09

	0,21

	0,32

	0,3

	1,69

	3,46





	Verdens BNP $mia.

	0,7

	1,1

	1,7

	2,7

	3,6

	5,3

	16

	27,4







Kilde: Som ovenfor. 1820 beror overvejende på skøn.




II Samfundene


I de hundrede år fra 1890-1990 slog den anden industrielle revolution igennem i Vesteuropa, Nordamerika, Oceanien, Japan og Israel.28 Sydeuropa, Japan og Israel kom for alvor med efter anden verdenskrig, mens Sydkorea, Taiwan, Hongkong og Singapore tog tilløb for at slutte sig til kredsen af i-lande efter 1990. De øvrige asiatiske lande forblev u-lande perioden igennem, bortset fra de nye olielande i Mellemøsten (Saudi Arabien, Kuwait, Oman, Qatar, De Forenede Arabiske Emirater (UAE), der løftede deres indkomstniveau betydeligt i kraft af olieindtægterne, men ikke omsatte den til nogen videre industrialisering. På et niveau lavere og stagnerende fandt man de latinamerikanske lande Argentina, Brasilien, Chile, Columbia, Mexico, Uruguay og Venezuela, mens de øvrige lande i Syd- og Centralamerika samt Caribien frem til 1990 – og i de fleste tilfælde også herefter – må karakteriseres som u-lande. De østeuropæiske og russiske samfund, der etablerede planøkonomi, udviklede sig (bortset fra Albanien) til omtrent samme niveau som den bedste latinamerikanske gruppe af lande. Kina forblev et u-land, indtil den kinesiske ekspansion satte ind i 1980’erne og 1990’erne. I Afrika oversteg kun Sydafrika, Nordafrika, Reunion og Seychellerne u-landsniveauet.


Med den anden industrielle revolution skabtes ikke blot de moderne industrisamfund, men også skellet mellem henholdsvis førende højindkomstlande, mellemindkomstlande og lavindkomstlande. De tre grupper repræsenterer tre forskellige niveauer på industrialiseringsskalaen. Samtidig fungerer førergruppen af lande som lokomotiver for dynamikken i den økonomiske og teknologiske udvikling i verden som helhed. Det er imidlertid ikke i-landene som sådan, men deres førende virksomheder der udgør den egentlige drivkraft. Blandt disse lande tog som nævnt de amerikanske firmaer teten i det 20. århundrede og blev et forbillede på samme måde som England gjorde det i det 19. århundrede. Som led i udnyttelsen af særlige nationale forudsætninger og begrænsninger kombineredes den amerikanske virksomhedsmodel i andre i-lande og catch-up lande med fleksible former for organisering og statsregulering. For at understrege modellens betydning trækkes dens hovedtræk igen op.


O. 1890 fandt tre udviklingstendenser fra den foregående periode sammen i en ny syntese. Et landsdækkende jernbane- og telegrafnet, en moderne professionel ledet organisation og et sæt af nye teknologier banede vejen for kapitalintensive virksomheder, der kunne udnytte den nye infrastruktur til at etablere masseproduktion, massedistribution og massesalg af industrielt forarbejdede varer. Med store investeringer i produktionsapparat, teknologi og en funktions- og hierarkisk opdelt ledelse opstod der en ny gruppe af virksomheder, der kunne koordinere strømmen af varer gennem produktions- og distributionsprocesserne i et hidtil uset omfang og tempo. De nye kompetencer blev udnyttet til at forvandle nye teknologier og produkter som stål, el, kemi, telefoni, motordrevne biler, fly og militærkøretøjer, nye materialer og senere elektronik til det nye industrisamfunds materielle grundlag. I et stadig tættere samspil mellem videnskab, teknologi og ledelse oplevede man her for første gang i historien et radikalt produktivitetsløft, der hævede velstanden markant over en bred kam.


Den nye gruppe af førende virksomheder, som opstod i årene hen imod første verdenskrig, blev omdrejningspunktet for det 20. århundredes industrialisering og teknologiske udvikling. Teknologi, ledelse, viden og innovation gik op i en højere samfundsdynamisk enhed. I hvert enkelt i-land tog en håndfuld virksomheder førerskabet og udnyttede deres stærke kompetencer til at bevare denne position gennem det 20. århundredes omvæltninger og forandringer. Det er netop evnen til at indtage og bevare førerrollen i et konkurrencepræget forretningsmiljø, der gør denne type virksomheder til den moderne kapitalismes dynamo – både under og efter den anden industrielle revolution. Denne rolle ændrede sig i løbet af det 20. århundrede fra ikke blot at være baseret på kapitalintensive teknologier, men også mere og mere vidensintensive teknologier og kompetencer i takt med en voksende udvikling og anvendelse af videnskabelig viden.


Den amerikanske model viste sig så succesrig og konkurrencedygtig, at virksomheder i alle andre i-lande - såvel som i USA selv – måtte enten kopiere modellen og etablere et industrielt førerskab eller også fleksibelt bygge på unikke kompetencer inden for afgrænsede nicher. Den fleksible og sekundære model viste sig manøvredygtig i en række lande, hvor marked og konkurrence ikke tillod standardiseret masseproduktion.29 Den fleksible model blev udnyttet i f.eks. England (til dels), Italien og de små vesteuropæiske lande, mens f.eks. Tyskland og Japan mere kopierede den amerikanske model. For den fleksible model var levetiden dog begrænset, eftersom den amerikanske model slog generelt igennem fra 1990’erne.


For alle lande kan udviklingen opdeles i fire faser. Perioden 1890-1914 udgør gennembrudstiden for den anden industrielle revolution. Fra 1914-1950 svækkedes alle lande af verdenskrige og verdenskriser, men hvor de nye teknologier og den amerikanske virksomhedsmodel stabiliseredes og aktiveredes af omfattende statslige militære tiltag. 1950-1970 var guldaldertiden for den anden industrielle revolution, hvor de nye teknologier og den amerikanske model blev taget i brug over en bred kam i i-landene. Derpå fulgte kriseperioden 1970-1990, hvor potentialet i den anden industrielle revolution var ved at være udtømt. Særlig hårdt ramt blev de planøkonomiske lande og de mange u-lande, som havde valgt en protektionistisk og statsstyret udviklingsvej. I løbet af 1980’erne forberedte verdens førende virksomheder og stater sig på at ændre deres strategi totalt og åbne de nationale markeder og virksomheder for en globaliseret verdensøkonomi.


Da USA var førerlandet for verdens industrialisering og teknologiudvikling i det 20. århundrede, blev alle andre følgerlande, som søgte at udnytte og tilpasse sig det amerikanske førerskab. Alle de områder, hvor de enkelte lande især gjorde sig gældende, blev påvirket af den amerikanske udvikling i takt med, at kapitalintensive virksomheder bredte sig til efterhånden alle sektorer. Derfor afhang de førende virksomheders konkurrenceevne i de enkelte lande af, om de var i stand til at opgradere deres kompetencer til det amerikanske niveau. Som helhed er perioden 1890-1990 kendetegnet ved ikke blot amerikansk dominans og et betydeligt catch-up til omtrent USA’s niveau, men også stabilitet blandt landenes førende virksomheder. Endvidere oplevede efterkrigstiden i 1950’erne og 1960’erne en internationalisering, som fortsatte tendensen fra før første verdenskrig. Internationaliseringen og dermed eksporten blev især en løftestang for periodens i-lande, mindst for USA der fortsatte med at trække mest på sit store hjemmemarked. Den internationale konkurrence var særlig hård i de kapital, teknologi-og videnintensive sektorer. Forskydningen til disse sektorer betød også, at industrigrene og regioner med rod i den første industrielle revolution efter anden verdenskrig oplevede en drastisk underminering. I stedet begyndte i-landenes centre at flytte til mere videnstunge miljøer i andre regioner med centrum i de største byer.


Trods liberaliseringstendenser spillede det nationale marked og nationalstatslig regulering fortsat en afgørende rolle, indtil staten med globaliseringen fra 1990’erne orienterede sig mere mod at skabe rammerne for markedsøkonomien frem for direkte intervention. I-landene handlede først og fremmest med hinanden og lagde fortsat afstand til resten af verden.





28 Chandler, et al.: Big Business and the Wealth of Nations; Maddison: Historical Statistics.


29 Michael J. Piore, Charles F. Sabel (1984): The Second Industrial Divide, Possibilities for Prosperity. New York.




Nordamerika


Nordamerikas befolkning i millioner og BNP per indbygger i $, 1890-1990





	

	Bef

	BNP





	

	1890

	1914

	1930

	1950

	1970

	1990

	1890

	1914

	1930

	1950

	1970

	1990





	USA

	63

	100

	124

	152

	205

	250

	3400

	4800

	6200

	10.100

	15.000

	23.200





	Canada

	5

	8

	10

	14

	22

	28

	2400

	4000

	4800

	7500

	12.100

	18.900





	I alt/Gnst.

	68

	108

	134

	166

	227

	278

	3300

	4700

	6000

	9800

	14.600

	22.700







Kilde: Maddison: Historical Statistics.


USA


Fra det 19. til det 20. århundrede udviklede USA sig som andre i-lande fra et ekstensivt til en stadig mere intensivt vækstsamfund, der var baseret på opbygningen af teknologiske og organisatoriske kompetencer i samspil med en voksende videnskab og stat.30 Store og professionelt organiserede virksomheder blev omdrejningspunktet for udviklingen, der resulterede i en omfattende industrialisering af samfundslivet og en markant øget velstand. Samtidig overhalede USA det oprindelige førerland UK og bevarede førerskabet gennem det 20. århundrede, om end de øvrige i-lande efter anden verdenskrig halede ind på førerlandet.


Med intensiveringen foregik der en forskydning fra variabel til fast kapital, der fik produktiviteten til at vokse. Befolkningstallet steg herefter i et lavere tempo som følge af en civilisatorisk effekt med lavere fødselstal, og folk begyndte for alvor at flytte fra land til by og finde ny beskæftigelse i industrien og efterhånden mere og mere i servicesektoren. Fra 1890-1990 faldt andelen af beskæftigede i landbruget fra 40 til 3 %, steg i industrien fra 1890-1950 fra 30 til 35 % og faldt fra 1950-1990 til 25 %. Samtidig ekspanderede servicesektoren stærkt fra en andel på 30 % i 1890 til 75 % i 1990, især transport, handel, forretningsservice og det offentlige. Fra 1890-1990 voksede byernes andel af befolkningen fra 35 til 75 %, og en stigende del bosatte sig i de større byer med relaterede forsynings- og salgskæder, der bredte sig både ud i samfundet og internationalt. Den amerikanske befolkning voksede samtidig fra 63 millioner i 1890 til 152 millioner i 1950 og 250 millioner i 1990. USA’s BNP per indbygger steg fra $3.400 i 1890 til $9.600 i 1950 og $23.200 i 1990.


Forandringstempoet accelererede fra 1890-1914, dæmpedes 1914-1950 og tog igen for alvor fart fra 1950-1990. Øget velstand og nye teknologier i produktion, transport, kommunikation, husholdning, sundhed, information og underholdning ændrede både forretningsliv og hverdag. Amerikanske masseproduktionsmetoder kom for alvor til sin ret i efterkrigstidens udnyttelse af landets enorme naturressourcer til forsyningen af det store og ekspanderende hjemmemarked med produktionsmidler og ikke mindst forbrugsvarer i form af varige forbrugsgoder som biler, huse og elektronik. Det forudsatte samtidig omfattende investeringer i uddannelse og forskning samt infrastruktur i byerne og mellem byerne (vand, varme, el, olie og benzin, veje, telekommunikation mv.). I århundredet 1890-1990 afsatte amerikanske virksomheder mere end 90 % af deres varer på hjemmemarkedet. Der var således i høj grad tale om industrialisering i dybden af det amerikanske samfund.


Den mest markante ændring foregik måske i landbruget. Mens 40 % af befolkningen levede på 6 millioner landbrugsbedrifter i 1890 var andelen reduceret til 2 % i 1990 på 2 millioner landbrug. Udviklingen var ikke blot forbundet med en koncentration på større produktionsenheder. Der foregik også en gigantisk produktivitetsstigning, som forvandlede de traditionelle familiebrug til kapitalistiske virksomheder på linje med andre firmaer. Med transport- og kommunikationsrevolutionen blev landbruget fra slutningen af det 19. århundrede integreret stærkere i den national økonomi, ligesom man gennem korn- og kødeksport blev en del af verdensøkonomien. Mekaniske, biologiske og kemiske innovationer revolutionerede det traditionelle landbrug. I stigende grad blev landbruget afhængig af input udefra i form af maskiner og teknologi, kunstgødning og bekæmpelsesmidler samt videnskabelig viden og statslig regulering. Landbrugets output dannede grundlag for en omfattende føde- og drikkevareindustri i form af mejeri-, kød-, korn- og drikkevarer samt en betydelig kommerciel sektor inden for handel og finansiering. Udviklingen gik særlig stærkt efter anden verdenskrig.


Mens den industrielle sektor i høj grad var domineret af store virksomheders udnyttelse af organisatoriske og teknologiske kompetencer, så afhang den finansielle sektors ekspansion mere af kombinationen af statslig regulering og den generelle økonomiske vækst. Det resulterede i en relativ stabil proces for både banker og forsikringsselskaber frem til 1970’ernes og 1980’ernes kriseår og tilløbene til øget konkurrencen i sektoren.


Socio-økonomisk blev relativt flere amerikanere lønarbejdere og en del af den såkaldte middelklasse. Lønforskellene blev endvidere mindre på tværs af samfundslag, sektorer og regioner. Med forskydningen fra landbrug til industri og servicesektoren skabtes den basale regionalisering i det amerikanske samfund. Den var dels forbundet med nedgangen for de traditionelle erhverv, såsom landbrug, kul og tekstiler, der presset af lønudgifter søgte vest- og sydpå, dels med fremkomsten af nye vækstteknologier som olie, stål, biler, fly og rumfart, kemikalier og elektronik, der orienterede sig mod de større byer. Afviklingen af de traditionelle erhverv ramte især de østlige stater og i mindre udstrækning syden og midtvesten. Efterkrigstidens vækstindustrier stål og biler samt den kemiske industri, medicinalindustrien, fly- og elektronikindustrien koncentreredes i det nordøstlige USA og for computere, fly og rumfart efterhånden også i Californien, mens korn- og kødindustrien samledes i midtvesten og vesten, tillige med fødevareindustriens underleverandører plus mejerindustrien mod nordøst. Olieindustrien udbyggedes i det sydlige USA i samspil med olieudvindingen i Den Mexicanske Golf. Mobiliseringen af de enorme amerikanske forretnings- og industriressourcer under anden verdenskrig demonstrerede potentialet i samspillet mellem industri, videnskab og stat. Det banede vejen for efterkrigstidens højkonjunktur og den kolde krigs militære oprustning i USA og USSR.


Fra 1970’erne og 1980’erne blev den amerikanske industri og den traditionelle regionalisering udfordret på to leder. En stigende international konkurrence, også i USA, ramte den amerikanske bil- og elektronikindustri med Japan som den største udfordrer, og i lidt mindre udstrækning Vesteuropa. I de arbejdsintensive industrigrene (tekstil, beklædning mv.) underminerede prispres den hjemlige produktion i USA og andre i-lande og resulterede i en efterhånden omfattende outsourcing til lavtlønslande som Mexico og Kina, der tog fart fra 1990’erne. Også arbejdsintensive og centrale industrigrene som stål og skibsværfter måtte se tyngdepunktet gradvist forskydes til fordel for Japan og dernæst Sydkorea. De nye vækstlandes fremmarch (Kina, Indien mv.) kom først efter årtusindskiftet.


1890-1914


I USA slog den anden industrielle revolution først igennem i procesindustrier med basis i kemiske processer, såsom stål, aluminium, kobber, glas, papir, gummi, olie, tobak og fødevarer, der alle udnyttede kombinationen af masseproduktion og nye forarbejdningsprocesser. Den nye stålindustri udnyttede Bessemers teknologi (United States Steel); glasindustrien trak på Siemens’ kontinuerligt producerende el-ovne (Pittsburgh Plate Glass og Libby-Owens); kobber- og aluminiumindustrien blev omdannet via elektrolysemetoden (Alcoa); gennem fusioner, automatisering af raffinaderier og pipelines konsolideredes olieindustrien (endnu til belysning)(Standard Oil); gummi til beklædning og industriel brug (U. S. Rubber og Goodrich); cigaretter (American Tobacco); papir (International Paper); fødevareindustrier som mel og morgenmad (Quaker Oats), dåsemad (Heinz) og kød (Swift, Armour) samt drikkevarer som øl (Anheusher-Busch) og sodavand (Coca-Cola), der på hjemmemarkedet og internationale markeder udnyttede den nye køleteknik i skibe og togvogne. Disse forretningsområder var mere eller mindre nye og udkonkurrerede derfor kun i mindre grad eksisterende firmaer.


De nye videnskabsbaserede industrigrene inden for el og kemikalier slog også igennem før første verdenskrig og fik endnu større betydning for amerikansk industri og samfundsliv end materiale- og forbrugsvaresektoren. I el-industrien omfattede det produktionen af kraftværker og udstyr til udnyttelse af el-kraften i virksomheder og boliger (relæer, kontakter, pærer, ledninger mv.) såvel som transmissionsnettet. General Electric og Westinghouse konsoliderede den amerikanske industri – på samme måde som Siemens og AEG i Tyskland. Tilsammen kom de til at dominere verden. Det nye kommunikationsmiddel telefonen blev nærmest monopoliseret af AT&T og dets produktionsdel Western Electric. GE, Siemens og Western Electric (ligesom svenske Ericsson) etablerede tidligt egne F & U afdelinger og ekspanderede stærkt internationalt. Efterspørgslen efter input til de kemiske procesindustrier (glas, papir, metal, olie og gummi) skabte grundlaget for den amerikanske kemiske industri (Du Pont, Union Carbide, Dow, Monsanto), der udviklede sig lidt senere end den vesteuropæiske. De udnyttede den første verdenskrigs afbræk og beslaglæggelsen af verdens førende tyske kemiske virksomheder BASF, Bayer og Hoechst til at skabe det nødvendige grundlag for gennembruddet i mellemkrigstiden.


Ikke alle områder omdannedes i denne periode til kapitalintensive og konsoliderede forretningsområder. F.eks. forblev fremstillingen af byggematerialer som mursten, tegl, sten og tømmer arbejdsintensive, tillige med køkkenudstyr og beklædning såvel som minedrift. Den voksende sektor for metalforarbejdning og maskinfremstilling (f.eks. lokomotiver og skibe) var ligeledes relativ arbejdsintensiv og baseret på mindre virksomheder, der producerede til ordre. Men de førende virksomheder inden for næsten alle arbejdsintensive områder havde taget fat på at omstille sig til fremstilling af slutprodukter på grundlag af standardiserede komponenter og kontinuerlig produktion. Det krævede samtidig opbygning af en professionelt ledet organisation til at koordinere aktiviteterne og sikre deres salg og service på markedet. En sådan omstilling var på vej i f.eks. United Shoe Machinery, Mergenthaler Linotype (satsmaskiner for fremstilling af aviser og bøger), Babcock & Wilcox (dampkedler og turbiner) og Otis Elevator. Tættest på procesindustriens kontinuerlige produktionsproces kom den lette maskinindustri, som fremstillede landbrugsmaskiner (høst- og mejemaskiner, tærskeværker, plove, harver og såmaskiner)(McCormick, IH, Case, John Deere), skrivemaskiner (Remington), regnemaskiner (NCR) og symaskiner (Singer). Disse let-maskine virksomheder skabte sig hurtigt en både national og international stærk position med salgsselskaber i en lang række lande.


1914-1950


Med etableringen af kapitalintensive og ledelsesstærke virksomheder inden for en række sektorer og forretningsområder i årene o. 1900 var grundlaget skabt for den videre udvikling af den anden industrielle revolutions amerikanske model i form af masseproduktion og konsolidering. Denne udvikling blev imidlertid yderst ujævn fra 1914-1950 som følge krige og kriser. Men alt imens de nye vidensbaserede industrigrene i el og kemikalier samt de lette maskiner og procesindustrien stabiliseredes og lancerede nye produkter, så oplevede perioden gennembruddet for en ny og afgørende teknologi og sektor, nemlig forbrændingsmotoren og den motoriserede industri.


Efter års forberedelse kunne Ford i 1913 tage sin samlebåndsfabrik i brug. Masseproduktionen af biler gjorde det muligt at sælge dem til en pris, som langt flere havde råd til end de forudgående håndværksproducerede køretøjer. Ligesom den lette maskinindustri oprettede Ford sit eget franchise forhandlernet, der blev understøttet af virksomhedens internationale engrosnet, der sørgede for levering af biler og service til forhandlerne og reservedele til mekanikker-værkstederne samt markedsføring. Fabrikken i Highland Park blev fulgt op af samlefabrikker andre steder i USA samt i udlandet, så transportudgifterne kunne reduceres, samtidig med at man bevarede fordelen ved masseproduktion. Andre bilproducenter efterlignede snart Fords eksempel. Og fra bilindustrien bredte det sig til andre industrigrene, så Fords samlebåndsmetode blev symbolet på det nye industrisamfund.


I 1920’erne udfordrede General Motors (GM) og Chrysler Fords dominerende position ved at supplere ’economies of scale’ (masseproduktion) med ’economies of scope’ (flere produkter og internationalisering). De udnyttede samlebåndet til ikke blot at fremstille én bilmodel, men producerede og solgte biler til flere segmenter (luksus, middel og budget). I 1930’erne sad de tre firmaer på 90 % af det amerikanske bilmarked, der også kom til at omfatte lastbiler og busser. Gennem datterselskaber i flere lande som England, Tyskland og Japan tegnede den amerikanske bilindustri sig samtidig for ¾ af verdensproduktionen af biler. Det dannede også grundlag for en stor industri til fremstilling af reservedele til køretøjer og en omfattende bilklynge omkring Detroit.


Fra biler, varevogne, lastbiler og busser bredte forbrændingsmotoren sig til skibe, tog og fly. For at forsyne køretøjerne med den rette raffinerede benzin og olie måtte olieindustrien gennemgå en teknologisk udvikling, der samtidig øgede konsolideringen omkring de ’syv søstre’, der dominerede verdensmarkedet for olie frem til 1970’erne i form af fem amerikanske (Gulf Oil, Texaco og Standard Oil Company of California/SoCal (senere fusioneret til Chevron); Standard Oil Company of New Jersey/Esso og Standard Oil Company of New York/Socony/Mobil (senere fusioneret til ExxonMobil) samt britiske BP og hollandsk-britiske Shell). Bilindustrien skabte en ny storindustri for fremstilling af gummidæk, der globalt konsolideredes af amerikanske Firestone, Goodyear, U.S. Rubber og Goodrich, franske Michelin, britiske Dunlop, tyske Continental, italienske Pirelli og senere japanske Bridgestone. Bilindustriens efterspørgsel øgede ligeledes markant markedet for stålindustrien og glasindustrien.


Både el-industrien og den kemiske industri i USA nød godt af den førende tyske industris forsvinden fra markedet 1914-1924. Det gjorde GE til el-industriens førende virksomhed med et betydeligt internationalt marked. En strøm af nye eldrevne maskiner blev udviklet, produceret og markedsført af GE gennem første halvdel af det 20. århundrede, lige fra strygejern, støvsugere og køleskabe i husholdningen til røntgen- og andet medico-udstyr samt el-motorer. GE ekspanderede og diversificerede enormt i mellemkrigstiden. Et særligt ekspansivt nyt produkt var radioen, hvor GE, Westinghouse og AT&T gik sammen og dannede et joint venture RCA i 1919. RCA blev et selvstændigt selskab i 1930 og udviklede sig til pioner for den videre udvikling af radio, grammofon og TV. På GE’s, Westinghouses og AT&T’s Bell Laboratories skabte man i 1930’erne og 1940’erne meget af det teknologiske grundlag for efterkrigstidens elektronik.


På kemikalieområdet gjorde fjernelsen af den dominerende tyske industri det muligt for den amerikanske industri at etablere stærke positioner inden for fremstillingen af farvestoffer, medicin, agro-kemikalier og andre kemiske produkter. Med voksende F & U afdelinger udvikledes en strøm af nye produkter fra de førende firmaer som Du Pont (cellulose til papir og rayon, cellofan til emballage, fotofilm, kølemidler, pigmenter til farvning, og til bilindustrien hurtigt tørrende farver, antifrysemidler og anti-knocking midler til benzin); Dow (klor til blegemidler for tekstiler, bekæmpelsesmidler til landbruget); Union Carbide (del af Dow siden 2001)(basale kemikalier for elektroder og metallegeringer samt ethyl baseret på olieraffinaderiernes affald, bl.a. til antifrysemidler og vaskemidler); American Cyanamid (o. 2000 opløst og fordelt på Pfizer, Procter & Gamble, BASF og Solvay)(kunstgødning mv.); Monsanto (sakkarin, koffein, vanilje mv.). Udnyttelsen af kemisk viden til at fremstille en strøm af kunstprodukter lagde grunden til den omfattende plast- og petrokemiske industri, der voksede frem efter anden verdenskrig. Det samme gjaldt medicinalindustrien, der udnyttede den tyske kultjære teknologi til at fremstille forskellige midler mod bakteriesygdomme, inkl. dødelige sygdomme som kolera og difteritis. De kompetencer, som opbyggedes i disse firmaers F & U afdelinger, lagde grunden til de antibiotika teknologier, der efter anden verdenskrig skabte gennembruddet for medicinalindustrien.


1950-1990


Efter anden verdenskrig domineredes den amerikanske og resten af verdens industri i stigende grad af de vidensbaserede industrigrene. De udbyggede organisatorisk deres multifunktionelle grundlag med en opdeling i multidivisioner for at styre de mange aktiviteter. Den anden verdenskrigs militære efterspørgsel satte ikke bare gang i den amerikanske økonomi og afsluttede 1930’ernes krise. Endnu vigtigere for den langsigtede udvikling var det, at krigen banede vejen for efterkrigstidens højteknologiske vækstområder. Anden verdenskrigs enorme efterspørgsel efter fly skabte den moderne flyindustri og innovationer inden for design af flykrop, motorer, inkl. jetdrevne, såvel som udbredelsen af moderne masseproduktionsmetoder. Med luftfartindustriens gennembrud fik flyindustrien sit andet store marked ved siden af militæret. En intensiv indsats for at udvikle og fremstille højoktan flybenzin og syntetisk gummi pegede frem mod efterkrigstiden plast- og petrokemiske gennembrud i den kemiske industri. Den statsstøttede udvikling af penicillin og ny syntetisk fremstillet antibiotika blev indledningen til nye behandlingsformer i medicinalindustrien efter 1945. Endelig banede den teknologiske udvikling i forbindelse med masseproduktionen af radio, radar, sonar og systemer til affyringskontrol af våben mv. vejen for efterkrigstidens IT revolution.


Den polymer- og petrokemiske revolution betød på råvaresiden, at olie og gas erstattede kul som et billigere og mere brugbart materiale. På fremstillings- og færdigvaresiden betød det, at de basale polymerer dannede grundlag for den petrokemiske industris utallige produkter. Enorme investeringer blev fra 1950’erne foretaget i den nye industri og forskning, som voksede frem.


Sammen med nye produktionsmetoder udviklede den kemiske industri sig til fundamentet for alle moderne produkter i produktion og hverdag. Med basis i fremstillingen af polymerer udviklede plast sig til den kemiske industris største område. Plast erstattede ofte andre materialer som metal, glas, papir og keramik til beholdere, emballage og industrielle komponenter, f.eks. i bilindustrien, hårde hvidevarer og elektronik. Syntetiske stoffer vandt indpas i tekstilindustrien (nylon, acryl, polyester), fremstillingen af byggematerialer og inventar. Kunstgødning og bekæmpelsesmidler til landbruget udviklede sig til et stort forretningsområde. Andre vækstområder var vaskemidler, kosmetik, ingredienser til fødevarer og ikke mindst medicin. Dertil kom traditionelle syntetiske produkter som sprængstoffer, farver, papir, salt og klor.


Efterhånden opstod der en specialisering inden for den omfattende kemiske industri. Nogle virksomheder specialiserede sig i fremstillingen af basale råvarer i umiddelbar forlængelse af udvinding og raffinering af olie og gas. Andre forarbejdede råvarerne videre til mellemprodukter, som kunne indgå i talrige industrigrene, mens en tredje gruppe af virksomheder og forretningsområder fremstillede de færdige produkter til industri og forbrugere. Specialiseringen af den kemiske industri skyldtes presset fra etablerede internationale konkurrenter i Tyskland, England og Schweiz og de stigende investeringskrav til udvikling af nye produkter. Inden for specialområder som f.eks. dele af medicinalindustrien formåede fokuserede virksomheder fra mindre lande som Danmark, Sverige og Holland også at gøre sig gældende. De japanske firmaer meldte sig først for alvor på banen efter 1990 og havde sværere ved at slå igennem internationalt.


Den petrokemiske revolution og ekspansionen af den kemiske industri og herunder medicinalindustrien skyldtes i næsten alle tilfælde store og etablerede virksomheder, der ofte havde rødder i tiden før første verdenskrig. I kraft af deres organisatoriske kompetencer og vidensudvikling var de i stand til at tilpasse sig udviklingen og bevare deres forretningsmæssige førerskab. Den elektroniske revolution var derimod et efterkrigsfænomen, og det gav nye firmaer helt andre muligheder for at slå igennem og etablere en førende position. Som i alle andre industrigrene resulterede det også i både en konsolidering omkring et fåtal af store virksomheder og en specialisering i forskellige forretningsområder. Den egentlige specialisering kom dog først med IT gennembruddet efter 1990.


Mens Japan tog teten inden for forbrugerelektronik og nærmest fejede både den amerikanske og alle andre landes industrier af banen i 1970’erne og 1980’erne, bevarede den amerikanske industri sit førerskab inden for computere. Chips-industrien måtte man i første omgang dele med japanerne. I den nye PC-industri i 1980’erne og en spirende softwareindustri opretholdt amerikanerne derimod en dominerende position. Computerne blev en integreret del af store virksomheder og organisationer inden for produktion, service og offentlig forvaltning såvel som i militærteknologien. Den generelle og mere dybtgående udbredelse af IT kom imidlertid først efter 1990.


En faktor, der gennem det 20. århundrede fik voksende betydning for både virksomheder og befolkning, var den øgede statslige regulering. Det gjaldt ikke blot den omfattende regulering under de to verdenskrig og den mellemliggende krise. Efter krigen voksede den statslige regulering inden for stadig flere samfundsområder, ikke blot traditionelle områder som militær, politi og retsvæsen, men også sundhed, uddannelse, socialhjælp, infrastruktur, priser og lønninger. Inden for statsregulerede sektorer som luftfart, jernbaner, lastbiler, olie og gas, elkraft, telekommunikation og finanssektoren herskede der nærmest monopollignende forhold. Krisen i 1970’erne og 1980’erne rettede for alvor opmærksomheden mod de negative konsekvenser af den omfattende statslige regulering, som havde bredt sig selv i kapitalismens højborg USA. Derfor indledtes her den deregulering, som slog igennem i 1990’erne.


Et udtryk for statens vækst kan ses af, at dens andel af BNP steg fra 7-8 % før første verdenskrig, til 20 % i 1950 og til 40 % i 1970’erne og 1980’erne – godt halvdelen føderal og resten ligeligt fordelt på enkeltstats- og lokaludgifter. Det skete samtidig med en enorm økonomisk vækst i efterkrigstiden, som betød at det offentlige kunne råde over langt flere midler. I det føderale regnskab udgjorde militæret, sundhed og socialhjælp samt administration de tre store poster. Militærets andel faldt fra 50 % i 1960 til 25 % i 1980-1990. Samtidig tredobledes udgifterne til sundhed og socialhjælp og nærmede sig i 1990 halvdelen af føderalregeringens samlede udgifter. Administrationsudgifterne udgjorde i anden halvdel det 20. århundrede omkring en fjerdedel. Skat på indkomst og afgifter var de to hovedindtægtskilder. I USA spillede indkomstskatten en større rolle end afgifterne sammenlignet med en række andre lande som Canada, Frankrig, Tyskland og England. Virksomhedsskatten havde i alle lande en sekundær betydning, undtagen Japan. Som andel af BNP lå USA på linje med Canada og Japan, men lavere end de fleste vesteuropæiske lande. Som mange andre lande oparbejdede føderalregeringen en betydelig gæld. Til gengæld havde man et stort overskud på udenlandske investeringer i USA.


Canada


Fra 1890-1914 oplevede Canada sit industrielle gennembrud med industrialisering, inkl. en betydelig indvandring og hvedeeksport.31 Fremgangen fortsatte frem til 1930, hvorefter de krisefyldte 1930’ere fulgte med sammenbruddet for den internationale handel. Krigen gav igen fuld beskæftigelse, og efter anden verdenskrig oplevede Canada som andre lande i 1950’erne og 1960’erne en hurtig økonomisk udvikling, sommundede ud i 1970’ernes og 1980’ernes kriseperiode. Canadas befolkning voksede fra 5 millioner i 1890 til 14 millioner i 1950 og 28 millioner i 1990. Canadas BNP per indbygger steg fra $2.400 i 1890 til $7.300 i 1950 og $18.900 i 1990.


Det var hvede-boomet 1890-1914, der for alvor satte gang i den canadiske økonomi i form af hurtig bosættelse vestpå, øget indvandring og store faste investeringer. Under første verdenskrig faldt alle tre parametre markant. Øgede statslige udgifter bødede noget på problemerne (fra ca. 8 til 16 % af BNP). Hvedeeksporten voksede igen i 1920’erne. Samtidig begyndte virksomheder og stat at udnytte landets store naturressourcer, såsom skovene til papir og papirpasse og udvinding af metaller som kobber, nikkel og bly. Især eksporten til USA og UK af avispapir og kobber tog fart i 1920’erne.


Etableringen af et vestgående jernbanenet og billig jord fremmede i 1900’erne og 1910’erne bosættelsen uden for det traditionelle sydøstlige befolkningscenter. Med statslige monopoler i jernbanedriften og told på import af udenlandske industrivarer øgede man udgifterne for landbruget og forbrugerne, mens staten støttede den relativt svage canadiske industri.


Krisen i 1930’erne ramte hvedeeksporten og landbruget hårdt. Landbrugets andel af BNP og befolkningen faldt herefter markant. Fra slutningen af 1930’erne og især under krigen gik det igen fremad i kraft af periodens omfattende statslige regulering og hærens store efterspørgsel efter udstyr og fødevarer. For at dække de øgede statsudgifter blev skatterne sat op.


Efter krigen og de første efterkrigsproblemer indledtes fra 1950’erne en længere vækstperiode. Der blev igen åbnet for europæisk immigration. Ud over hjemmemarkedet blev canadisk økonomi atter drevet af hvede-, metal- og papireksporten. Fra 1950’erne steg eksportværdien af papir, jernmalm, kobber, nikkel, zink og bly imidlertid markant, og hertil føjedes olie som efterhånden fik større betydning. Store investeringer blev fortaget for at udvide udnyttelsen af landets naturressourcer. Det omfattede udvidelsen af St. Lawrence kanalen for at lette transporten af jernmalm til stålindustrien i Canada og USA. Dertil kom et stort kraftværk som led i kanalbyggeriet. Raffinaderier blev anlagt til fremstilling af aluminium sammen med et netværk af rørledninger for at føre olien til det markederne i Canada og USA. I byerne oplevede man samtidig et investeringsboom i boliger og infrastruktur for at dække den øgede efterspørgsel i takt med urbaniseringen og immigrationen.


Før anden verdenskrig voksede Canadas industri nogenlunde parallelt med landbruget. Men den store efterspørgsel efter krigsudstyr som tanks, armerede køretøjer, fly og skibe efterlod en teknologisk og organisatorisk kompetence, som efter 1945 blev udnyttet til en afgørende industriel ekspansion, så industrien helt løb fra landbruget fra 1940-1990. Samtidig opgav man tidligere tiders toldbeskyttelse og tilsluttede sig de internationale frihandelsbestræbelser. En særlig handelsaftale mellem bilindustrien i USA og Canada, som lå tæt på hinanden på hver side af grænsen, gav et nyt boost til industrien. Store multi-divisionelle virksomheder etableredes inden for Canadas førende forretningssektorer, såsom transportmidler, metaller, papir og hvede.


Som i andre lande voksede også servicesektorens andel af BNP, nemlig fra 40 % i 1890 til 75 % i 1990. Forskydningen fra produktion til service skød fart under landbrugskrisen i 1930’erne og igen under krisen i 1980’ernes øgede arbejdsløshed.





30 Engerman and Gallman: The Cambridge Economic History of the United States, Vol. III; Chandler et al.: Big Business and the Wealth of Nations.


31 Engerman, Gallman: The Cambridge Economic History of the United States, Vol. III, 191-247.




Latinamerika


Latinamerikas befolkning i millioner og BNP per indbygger i $, 1890-1990





	

	Bef.

	BNP





	

	1890

	1914

	1930

	1950

	1970

	1990

	1890

	1914

	1930

	1950

	1970

	1990





	Brasilien

	14

	24

	34

	53

	96

	151

	800

	800

	1000

	1700

	3100

	4900





	Argentina

	3

	8

	12

	17

	24

	33

	2200

	3300

	4100

	5000

	7300

	6400





	Colombia

	3

	5

	8

	12

	21

	33

	800

	1200

	1500

	2200

	3100

	4800





	Peru

	3

	4

	5

	8

	13

	22

	700

	900

	1400

	2300

	3800

	3000





	Venezuela

	2

	3

	3

	5

	11

	19

	700

	1000

	3400

	7500

	10.700

	8300





	Chile

	2

	4

	4

	6

	10

	13

	1500

	2400

	2300

	3800

	5300

	6400





	Ecuador

	1,2

	1,7

	1,9

	3,4

	5,9

	10,3

	700

	1000

	1200

	1900

	2800

	3900





	Bolivia

	1,5

	1,9

	2,4

	2,8

	4,3

	6,6

	1000

	1500

	1700

	1900

	2200

	2200





	Paraguay

	0,4

	0,6

	0,9

	1,5

	2,5

	4,2

	1000

	1200

	1500

	1600

	1900

	3300





	Uruguay

	1

	1

	2

	2

	3

	3

	2100

	2700

	4300

	4700

	5000

	6500





	Mexico

	12

	15

	17

	28

	53

	86

	1000

	1700

	1600

	2400

	4300

	6100





	Guatem.

	1,2

	1,5

	1,8

	3

	5,3

	9,7

	800

	1200

	1800

	2100

	2900

	3000





	El Salvad.

	0,6

	1

	1,4

	1,9

	3,6

	5,1

	700

	900

	1000

	1500

	2200

	2100





	Honduras

	0,4

	0,7

	1

	1,4

	2,7

	4,8

	1000

	1200

	1600

	1300

	1600

	1900





	Nicaragua

	0,4

	0,6

	0,7

	1,1

	2,1

	3,6

	1000

	1200

	1400

	1600

	2800

	1500





	Costa Rica

	0,2

	0,4

	0,5

	0,9

	1,7

	3

	1000

	1500

	1600

	2000

	3800

	4700





	Belize

	0

	0

	0

	0,1

	0,1

	0,2

	700

	800

	900

	1000

	1500

	2000





	Panama

	0,2

	0,4

	0,5

	0,9

	2,5

	4,2

	1000

	1500

	1500

	1900

	3800

	4500





	Cuba

	1,5

	2,5

	3,8

	5,8

	8,5

	10,5

	1000

	1500

	1500

	2000

	1900

	2900





	Domik. R.

	0,5

	0,8

	1,3

	2,4

	4,4

	7,1

	700

	800

	900

	1000

	1600

	2500





	Haiti

	1,5

	2

	2,4

	3,1

	4,5

	6,1

	700

	800

	900

	1100

	900

	1000





	Puerto Ri.

	0,8

	1,2

	1,6

	2,2

	2,7

	3,5

	1000

	1500

	1800

	2100

	6300

	10.500





	Jamaica

	0,5

	0,8

	1

	1,4

	1,9

	2,5

	500

	600

	800

	1300

	3800

	3600





	Trin. og T.

	0,2

	0,4

	0,4

	0,6

	1

	1,2

	1000

	2000

	2500

	3700

	8200

	9300





	24 småøer

	1,4

	1,5

	1,7

	2,1

	3,2

	3,7

	800

	1200

	1600

	2000

	3700

	4800





	I alt/Gnst.

	52,5

	82

	108,3

	165,6

	287,9

	446,3

	900

	1500

	1700

	2500

	4000

	5100







Kilde: Maddison: Historical Statistics.


Argentina


Argentina var gennem det 20. århundrede Latinamerikas mest udviklede land. Landets udviklingstrin sætter derfor også resten af kontinentet i relief, men ligeledes begrænsningerne i Argentinas egen udvikling.


1890-1930


I slutningen af det 19. århundrede ekspanderede den argentinske økonomi betydeligt som følge af engelske investeringer i jernbaner og slagte- og kølehuse til det oksekød, som blev eksporteret til England.32 En kapitalintensiv sektor opstod inden for fødevarer og efter første verdenskrig inden for olieraffinering og amerikanske bilfirmaers samlefabrikker. I kølvandet på disse investeringer opstod en arbejdsintensiv forbrugsvareindustri til forsyning af hjemmemarkedet og små kapitalintensive virksomheder inden for metalbearbejdning og elektriske apparater. Gennem første halvdel af det 20. århundrede dominerede mindre familieejede virksomheder til dækning af det forholdsvis beskedne hjemmemarked. Den statslige politik spillede også en rolle for udviklingen med skiftevis favorisering af store og små virksomheder.


Svagheden i den argentinske økonomi viste sig tidligt. Alle kapitalintensive investeringer var ikke blot domineret af udenlandske selskaber (engelske og amerikanske), men det argentinske erhvervsliv formåede ikke knytte an til disse centre og skabe en integreret metal- og maskinindustri. Alt udstyr til jernbaner og produktionsanlæg blev importeret fra England og USA. Det var også udenlandske ledere, ingeniører og andre fagkyndige folk, som dominerede landets udviklede sektorer inden for industri og infrastruktur. Argentina manglede ligeledes mineraler til at skabe andre eksportmuligheder. Den industrielle vækst var derfor begrænset, og den argentinsk-dominerede industri gjorde sig udelukkende gældende på hjemmemarkedet, hvor mange europæiske indvandrere var aktive både før og efter anden verdenskrig.


Efter den første bølge af udenlandske investeringer i jernbaner og kødindustri frem til første verdenskrig, fulgte efter første verdenskrig nye udenlandske investeringer inden for biler (Ford, GM og Chrysler), kemi (Duperial), medicin (Bayer, Colgate-Palmolive), gummi (Pirelli), elektriske apparater (Otis, IBM) m.fl. Med de udenlandske selskaber fulgte ny teknologi og organisatorisk innovation, såvel som ledere og arbejdere. De nye datterselskaber var dog ikke specielt store, bortset fra GM, kødindustri og olieraffinaderier (Standard Oil).


1930-1950


Krisens gennembrud i 1929 og dens fortsættelse påvirkede den argentinske industrialisering stærkt. En faldende import øgede substitutionsprocessen og diversificeringen af den hjemlige produktion. Importen af udenlandske industrivarer faldt. Gennem 1930’ene blev der dog fortsat etableret udenlandske datterselskaber. De drev virksomhed inden for metal- og maskinindustri (Argentrac, Armco, Pechiney), elektriske apparater (Philco, Philips), kemikalier og medicin (Union Carbide, Johnson, Upjohn, Abbott), gummi (Firestone, Good Year), tekstiler (Sudamtex, Ducilo) og fødevarer (Fleischmann, Quaker, Adams). De amerikanske firmaer dominerede fortsat. Mange af dem etablerede sig i 1920’erne som importører og forhandlere og begyndte samleproduktion i 1930’erne. I andre tilfælde måtte multinationale firmaer, som havde begyndt produktion i 1920’erne og kombinerede import med lokal produktion, øge produktionen til erstatning for den manglende import. De firmaer, som havde etableret sig tidligt i Argentina, både hjemlige og udenlandske, diversificerede deres investeringer til erstatning for tidligere importerede varer. Det skabte også et vist grundlag for vækst i nationale mellemstore firmaer.


Mens der var tale om nogen kontinuitet i udviklingen 1920-1940, ændrede Argentinas industri sig betydeligt i 1940’erne og frem til begyndelsen af 1950’erne. Begrænsningerne i importen begunstigede fremkomsten af små- og mellemstore virksomheder (SME) baseret på hjemlig kapital. Den argentinske industri spredtes i højere grad fra 1930’erne til 1950’erne, især inden for voksende sektorer som tekstiler, metal og maskiner og elektriske apparater. Denne udvikling i retning af mindre firmaer skyldtes dels importvanskelighederne under anden verdenskrig, dels en politik der støttede udviklingen af SME, især under Peron fra 1946 med høje toldsatser og statslån. Mange små virksomheder opstod i denne periode, især inden for arbejdsintensive områder som tekstiler og metal, hvor mange reparationsværksteder gik over til produktion. Samtidig modarbejdede staten udenlandske investeringer.
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