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JOHDANTO


Olin kevättalvella 1973 päättämässä liikkeenjohdon opintojani Bostonissa, Yhdysvalloissa, Massachusetts Institute of Technologyssa (MIT) ja pohdiskelimme vaimoni kanssa, mitä tehdä opintojen päätyttyä toukokuussa. Kaksi amerikkalaista yritystä oli tarjonnut minulle tehtäviä, toinen New Yorkissa ja toinen San Franciscossa. Halusimme kuitenkin palata Suomeen, lapsetkin olivat täysin amerikkalaistuneet. Tein itsestäni myyntikirjeen ja lähetin sen seitsemän suomalaisen yrityksen pääjohtajille. Jokainen tarjosi paikkaa, amerikkalainen tutkinto silloin oli vielä hyvin harvinainen, erityisesti MIT:sta. Olin jo melkein valinnut Strömberg Oy:n, kun Valmetin talousjohtaja Untero Lähteenkorvalta tuli pikakirje. Kirjeessä hän kertoi, että oli sattumalta saanut tietää, että olin opiskelemassa MIT:ssa ja hän oli tehnyt taustatutkimusta ja Valmetin johto oli päättänyt tarjota minulle tehtävää Valmet Oy:n Tampereen tehtaiden liiketoiminnan suunnittelujohtajana. Kirjeessä oli tehtäväkuvaus, joka tuntui hyvin mielenkiintoiselta. Soitin ”mentorilleni” professori Veikko Leivolle Kauppakorkeakouluun ja kerroin vaihtoehdoistani. Hän totesi, että Valmet on Suomen suurin ja kehittynein metalliteollisuusyritys ja siellä on muutosprosessi parhaillaan käynnissä ja minun MIT:ssä saamani koulutus olisi varmasti hyvin käyttökelpoinen siellä. Minullahan oli Suomesta jo diplomi-insinöörin ja ekonomin tutkinnot sekä kuuden vuoden työkokemus sekä teknillisissä että hallinnollisissa tehtävissä. Päätin valita Valmetin ja ilmoitin, että voin aloittaa kesäkuun alusta. Kevään kuluessa tein työsopimuksen ja sain jonkin verran aineistoa Valmetin historiasta ja rakenteesta. Toukokuun alussa lähetimme muuttokuorman ja ostamamme auton kontissa Suomeen, jotta ne olisivat odottamassa meitä, kun tulemme Helsinkiin. En jäänyt odottamaan juhlallisia koulun päättäjäisseremonioita, vaan lensimme Lontooseen ja vietimme muutaman päivän Readingissä tuttavien luona. Toukokuun lopulla olimme Helsingissä. Asuimme Lauttasaaressa anopin luona, oman asuntomme olimme antaneet vuokralle.
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Kuva 1. Valmetin talousjohtaja Untero Lähteenkorva





Pari päivää tulomme jälkeen menin tapaamaan Valmet Oy:n talousjohtajaa Untero Lähteenkorvaa. Hän oli kuusissakymmenissä oleva lyhyt, vantera mies, joka puhui hyvin kotoista karjalan murretta. Hän oli mukava ja huumorintajuisen tuntuinen ja hänen kanssaan oli helppo keskustella. Kerroin kokemuksistani ja opinnoistani ja hän kertoi Valmetista ja tehtävästä, mikä minua odotti Tampereella. Hän kertoi, että Valmet muodostui lähinnä tuotantoyksiköistä, joista pitäisi muodostaa moderneja teollisuusyrityksiä uudenaikaisine johtamis- ja valvontajärjestelmineen. Tämä olisi minun tehtäväni Tampereella. Tehtävä olisi muutosjohtajan tehtävä. Hän totesi myös, että hakemuksessani olin laittanut liian alhaisen palkkavaatimuksen, inflaatio oli minun Yhdysvalloissa opiskeluni aikana nostanut palkkatasoja huomattavasti, ja hän esitti 1000 markan korotusta sovittuun kuukausipalkkaan. Totesin, että lienee aika harvinaista, että palkka nousee ennen kuin olin edes aloittanut työtäni! Lähteenkorva soitti Tampereen Lentokonetehtaan johtajalle, isännöitsijä Nurmiaholle ja sopi, että minä menen tapaamaan häntä Tampereelle seuraavana päivänä.
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Kuva 2. Valmet Oy:n pääkonttori vuonna 1973





Näin alkoi 15 vuotta kestänyt urani Valmet Oy:ssä. Lentokonetehtaalla Tampereella olin runsaat kolme vuotta. Tehdas oli johtavia konepajoja Suomessa ja tehtäväni oli uudistaa tehtaan johtamisjärjestelmiä ja organisaatiota tehtaan johtajan apuna. Toimin talousjohtajana ja liiketoiminnan suunnittelujohtajana sekä johtamisjärjestelmien kehitysjohtajana. Keskeisin tehtäväni oli uuden tuotannonjohtamisjärjestelmän kehittäminen.


Puolentoista vuoden kuluttua tehtaan johtaja nimitti minut sijaisekseen ja toimin viimeisen puoli vuotta tehtaan vt.johtajana. Lentokonetehdas oli minulle myös tavattoman tärkeä opinahjo. Opin käytännössä valmistustekniikkaa, tuotantojohtamista ja tehtaan johtamista. Minulla oli erinomaisen hyvät opettajat ja olin kuin sieni, joka imi tietoa.


Vuoden 1976 kesällä siirryin perheineni Kanadaan, josta palasimme vuoden lopulla. Valmetin johto ja Bombadier–yhtymän johto tekivät sopimuksen, jonka puitteissa toimin Bombadierin tehtaiden muutoskonsulttina ja myös valvoin Valmetin ja Bombadierin yhteistyön kehittämistä. Tämä puoli vuotta oli ainutlaatuinen oppimisprosessi, missä pääsin mukaan ison kansainvälisen yrityksen muutos- ja kehitysohjelmiin.


Vuoden 1977 alussa aloitin Valmetin Instrumenttitehtaan johtajana. Instrumenttitehdas oli Pohjoismaiden suurin teollisuuselektroniikan valmistaja, henkilökuntaa oli noin 1 000, mutta se oli joutunut viime vuosina ongelmiin. Minun tehtäväni oli saada tehdas taloudellisesti terveelle pohjalle, uudelleen organisoida tehdas, johtaa uuden tuotekehitysohjelman liikkeellepanoa ja kansainvälistää tehdas. Tehtävä oli tavattoman mielenkiintoinen ja haastava, ja se lähti liikkeelle hyvin. Loimme maailman kehittyneimmän prosessiohjausjärjestelmän Damatikin ja löimme kansainväliset kilpailijat ruotsalaisen Assi-selluloosatehtaan hankintakilpailussa. Talouskin saatiin tasapainoon ja tulevaisuus näytti erinomaisen hyvältä. Rakensimme vahvaa kansainvälistä verkkoa ja suoritin työn ohella Ruotsissa LIFIM:iä vastaavan ylimmän liikkeenjohdon kurssin, joka kesti puoli vuotta. Viihdyin tehtaalla erinomaisen hyvin.


Valitettavasti työni Instrumenttitehtaalla jäi pahasti kesken. Loppusyksystä 1978 Valmetin toimitusjohtaja Jaakko Ihamuotila soitti minulle ja kertoi, että Valmet ja Volvo olivat tehneet aiesopimuksen traktoritoimintojen yhdistämisestä ja tästä muodostuisi Pohjoismaiden suurin teollinen yhteistyöprojekti. Hän kertoi, että Valmetin johto oli päättänyt tarjota tämän yhteisprojektin johtamista minulle ja myöhemmässä vaiheessa siirtyisin Valmetin traktoriteollisuuden johtajaksi. Ensireaktioni oli voimakkaasti negatiivinen. Totesin, että työni Instrumenttitehtaalla on kesken ja potentiaali automaatioalalla on valtava. Perhe on myös kotiutunut hyvin Tampereelle. Ihamuotila totesi, että traktoritoiminnot ovat merkitykseltään paljon tärkeämmät Valmetille kuin automaatio ja tässä on pitkälti kysymys myös Valmet-konsernin tulevaisuudesta. Traktoritoiminnot edustivat Valmetin liikevaihdosta noin 40 prosenttia. Parin päivän kuluttua myös Valmetin hallituksen puheenjohtaja ministeri Mattila soitti ja lupasi oikeastaan mitä tahansa, jos ottaisin tehtävän vastaan. Hän jopa ehdotti, että Traktoriryhmän pääkonttori siirrettäisiin Tampereelle, jos lähtö Tampereelta Helsinkiin olisi ylivoimainen este perheelle. Hän vetosi myös siihen, että projekti on kohtalon kysymys Valmetille. Loppujen lopuksi ei minulle jäänyt muita vaihtoehtoja kuin suostua tehtävään ja ilmoitin, että olen valmis vuoden 1979 alusta siirtymään Jyväskylään Tourulan Tehtaan johtajaksi ja perhe jäisi asumaan ainakin toistaiseksi Tampereelle.


Tourulan Tehtaalla minun vastuualueeseeni kuuluivat sekä traktorit että aseet ja osallistuin Valmetin ja Volvon yhteistyösopimuksen valmisteluun ja neuvotteluihin ja valmistelin Traktoriryhmän strategiaa ja toimintaohjelmaa. Tourulan Tehdas oli vanha asetehdas, jossa edelleenkin valmistettiin sekä sotilasaseita että siviiliaseita, mutta traktorit olivat päätuote.


Minut nimitettiin Traktoriryhmän johtajaksi 1.9.1979. Ryhmä oli perustettu vuonna 1977 yksiköistä, jotka valmistivat koneita maatalouteen, metsätalouteen ja kunnallistekniikkaan. Traktorit ja kevyet työkoneet valmistettiin Suolahden Traktoritehtaalla, metsäkoneet Tampereella Metsäkonetehtaalla ja moottorikelkat ja traktoriperävaunut Velsa Oy:ssä Kurikassa ja Rovaniemellä. Traktoreita valmistettiin myös Brasiliassa. Valmet oli latinalaisen American toiseksi suurin traktorivalmistaja. Valmet do Brasil oli osakeyhtiö, joka oli operatiivisesti kytköksessä Traktoritehtaaseen.


Sopimus Volvon kanssa allekirjoitettiin lokakuun ensimmäisenä päivänä ja metsäkoneita koskeva sopimus allekirjoitettiin joulukuun 12. päivänä. Minut nimitettiin Volvon ja Valmetin Eskilstunassa yhteisesti omistaman yrityksen Scantrac AB:n hallituksen puheenjohtajaksi ja tälle organisaatiolle siirtyivät myös Volvon traktoritoiminnot ja -resurssit ja muutamaa viikkoa myöhemmin myös metsäkonetoiminnot. Tällöin minut nimitettiin myös Volvon Uumajassa olevan metsäkonetehtaan hallituksen puheenjohtajaksi. Käytännössä se merkitsi sitä, että minun vastuulleni tulivat sekä Volvon että Valmetin traktori- ja metsäkonetoiminnat ja niiden sulauttaminen toisiinsa.


Pohjoismaisella Traktoriprojektilla oli kunnianhimoiset tavoitteet: luoda kehittynein pohjoismainen traktoriohjelma, rakentaa maailman modernein ja tehokkain traktorien tuotantoprosessi ja saavuttaa ohjelmalla neljännes Pohjoismaiden markkinoista. Vuoden 1979 aikana Pohjoismaiselle Traktoriprojektille muodostettiin strategian perusteet ja perustoiminnoille laadittiin politiikat ohjaamaan suunnitteluprosessia.


Myös Pohjoismaisella Metsäkoneohjelmalla oli kovat tavoitteet: saavuttaa johtava asema Pohjoismaissa.


Sekä traktoriprojekti että metsäkoneprojekti olivat suomalais-ruotsalaisia yhteistyöprojekteja ja tästä syystä Traktoriryhmälle rakennettiin oma pohjoismainen yrityskulttuuri ja ruotsin kieli valittiin pääkieleksi. Näin haluttiin varmistaa henkilöresurssien tehokas käyttö pohjoismaiden alueella ja muodostaa yhteinen johtamisfilosofia.


Projekti tapahtui Valmet johtoisesti ja Volvo BM:llä oli lähinnä rooli toimia keskeisenä komponenttitoimittajana. Volvo-Valmet sopimuksessa ei määritelty hintoja, ainoastaan se, että hintojen piti olla kilpailukykyiset. Projekti pysähtyi kuitenkin jo alkuvaiheessa, kun alettiin neuvotella komponenttihinnoista. Meidän näkemyksemme oli, että Volvo BM:n hinnnat olivat aivan liian korkeat. Tästä alkoi kädenvääntö, joka kesti yli puoli vuotta. Sopuun kuitenkin päästiin ja me rakensimme ohjelmat uudelleen ja sovitettiin Volvo BM:n toimitukset siten, että meidän tavoitteemme saavutettiin komponenttien kustannusrakenteen osalta. Sopimuksiin päästiin vasta syksyllä 1980. Kiistakysymysten ratkaisun jälkeen yhteistyö sujui kitkattomasti ja Volvo BM osoitti erinomaista joustavuutta ja yhteistyöhenkeä.


Ensimmäisen kolmen vuoden aikana kehitettiin keskiraskas traktoriohjelma, suoritettiin Traktoritehtaalla laaja rakennemuutos ja luotiin markkinointiverkosto erityisesti Ruotsiin. Suomessa jouduttiin ministeri Mattilan painostuksesta tekemään markkinointisopimus Hankkijan kanssa, joka epäonnistui ja jouduttiin purkamaan vuonna 1986. Vuosina 1980 ja 1981 suoritin myös Harvard Business Schoolin Advanced Management Programin, joka on vajaan kolmen kuukauden ohjelma ylimmälle liikkeenjohdolle ja olin myöhemmin mukana monin tavoin Harvard Business Schoolin Executive Education ohjelmassa sekä Bostonissa että Lontoossa.


Vuoden 1980 alussa minut valittiin Suomen Metalliteollisuusliiton maatalouskoneryhmän puheenjohtajaksi. Keskeinen tehtävä oli hoitaa Suomen maatalouskoneteollisuuden intressejä, mutta tärkeä osa oli myös johtaa kansainvälisiä yhteyksiä ja toimia osana Euroopan maatalouskoneteollisuuden etujärjestöä. EEC:n puitteissa oli 1960-luvulla perustettu organisaatio, jonka englanninkielinen nimi oli ” European Committee of Associations of Manufacturers of Agricultural Machinery”, johon myös Suomi oli liittynyt. Organisaation ranskankielisestä nimestä oli johdettu nimi CEMA, joka oli myös virallinen käyttönimi.


CEMA:an kuului 12 eurooppalaista valtiota. Kukin valtio oli vuorollaan puheenjohtajamaa. Organisaation tehtävä oli harmonisoida maatalousteollisuutta koskevia lakeja ja säännöksiä ja standardisoida tuoterakenteita. Työ tehtiin erilaisissa toimikunnissa ja pyrittiin lobbaamaan EEC:n päätöksentekoprosessia. CEMA:n korkein päättävä elin oli Yleiskokous eli General Assembly. Se kokoontui kerran vuodessa kesäkuussa. Operatiivinen päätöksentekoelin oli ns. kolmen presidentin kokous, joka kokoontui säännöllisesti ja käsitteli juoksevat asiat ja valmisteli lausunnot ja raportit Yleiskokoukselle. CEMA:lla oli toimisto Pariisissa, jota johti ranskalainen Christian Antoine. Presidentti oli puheenjohtajamaasta, ensimmäinen varapresidentti oli seuraavan puheenjohtajamaan puheenjohtaja ja toinen presidentti oli sitä seuraavan vuoden puheenjohtaja. Systeemi koulutti tehokkaasti organisaation johtohenkilöt tehtäviinsä.


Minut valittiin kesäkuun 1980 Yleiskokouksessa toiseksi presidentiksi ja aloitin aktiivisen työn CEMA:n puitteissa. Meillä oli kokouksia yleensä Pariisissa, mutta myös Roomassa, Lontoossa ja Frankfurtissa. Osittain paikka riippui käsiteltävistä asioista. Kesäkuussa 1981 minut valittiin ensimmäiseksi presidentiksi ja Hampurin yleiskokouksessa 1982 minut valittiin presidentiksi ja sain johtooni koko organisaation. CEMA vaati runsaasti aikaani. Presidenttivuotena jouduin usein matkustamaan Pariisiin ja pitämään kokouksia myös muissa Euroopan maissa. Jouduin edustamaan CEMA:a erilaisissa virallisissa yhteyksissä. Koin kuitenkin tehtäväni mielekkäänä, koska pääsin rakentamaan tehokkaan verkoston Euroopan maatalouskoneteollisuuden johtohenkilöihin.


Uusi traktori Volvo BM Valmet esiteltiin julkisuudessa Ruotsissa kesäkuussa 1982. Traktori saavutti tavattoman paljon huomiota ja kaikissa testeissä osoittautui ylivoimaiseksi kilpailijoihin nähden. Valmistus alkoi loppusyksystä 1982. Vuoden 1985 loppuun mennessä koko traktoriohjelma oli valmiina.


Uutta traktoriohjelmaa varten luotiin aivan uusi tehdas. Otettiin käyttöön ensimmäisenä traktorivalmistajana maailmassa japanilainen tuotannonohjausjärjestelmä ja rakennettiin ensimmäinen FMS eli flexible manufacturing tuotantojärjestelmä Pohjoismaissa. Tehtaan tuottavuus nousi kaikkiaan yli 50 %. Tuottavuuden huima kasvu ei johtunut ainoastaan tehtaan toiminnasta, vaan pitkälti myös tuotteiden tiukasta sisäisestä standardisoinnista ja siitä, että tuotekehitys, tuotanto ja markkinointi olivat voimakkaasti integroituja.


Traktorisektori teki positiivista tulosta vuodesta 1983 alkaen ja Pohjoismainen traktoriohjelma kyettiin rahoittamaan kokonaisuudessaan markkinointikanaviin sitoutuneiden pääomien vapautumisen ja tehostuneen toiminnan tuomin varoin. Kumulatiivinen operatiivinen kassavirta oli positiivinen vuodesta 1982 alkaen.


Pohjoismainen Metsäkoneohjelma kangerteli Metsäkonetehtaan osalta alkuvaiheissa ja jouduttiin tekemään sekä tuoterakenteessa että tuotantojärjestelyissä perusteelliset rakennemuutokset. Metsäkoneiden valmistus siirrettiin Tampereelta Kurikkaan ja Suomessa keskityttiin kuormaa kantavien metsäkoneiden valmistukseen ja Ruotsissa monitoimikoneisiin. Toimenpiteet onnistuivat hyvin ja metsäkoneissa saavutettiin jo 1984 johtava asema Pohjoismaissa ja hyvä taloudellinen tulos. Voimakas kasvu lähti liikkeelle.


Vuoden 1980 alussa Valmetilla oli moottorikelkkatoimintaa sekä Velsa Oy:ssä Kurikassa että Rovaniemellä. Kurikassa oli Terri-telamaasturin valmistus. Rovaniemellä oli Winha-merkkisen moottorikelkan tuotanto ja Velsasta oli vuoden 1978 aikana siirretty osa Lynxin valmistusta Rovaniemelle. Rovaniemen tehdas oli Velsa Oy:n tuotantoyksikkö. Perusongelma oli logistinen sekavuus. Vuonna 1981 päätettiin erottaa moottorikelkat Velsa Oy:stä ja muodostaa itsenäinen osakeyhtiö moottorikelkoille. Uuden yhtiön nimeksi valittiin Nortrac Oy. Nortrac Oy teki hyvää taloudellista tulosta jo vuodesta 1982 alkaen. Vuonna 1982 ostettiin ruotsalainen pääkilpailija Ockelbo Industri AB ja Valmet sai moottorikelkoissa lähes monopoliaseman Pohjoismaissa. Valmetin markkinaosuus Pohjoismaissa nousi 50 prosenttiin ja toiminta oli taloudellisesti tyydyttävää.


Valtra-työkoneet olivat Valmet-traktoreista ja niiden komponenteista rakennettuja työkoneita, joita käytettiin kunnallisteknillisten töiden, maansiirron, puunkorjuun, ojituksen ja turveteollisuuden alueilla. Ne olivat aikaisemmin osa traktorisektoria, mutta vuonna 1982 niistä tehtiin oma sektori ja vuonna 1985 sitä laajennettiin ostamalla ruotsalainen Hymas AB. Hymas AB:n kanssa oli Valmet tehnyt yhteistyötö jo vuodesta 1970 alkaen hyvällä menestyksellä. Hymas teki traktorikaivureita ja ympäristöhuoltokoneita, ja sillä oli tuotantolaitokset myös Norjassa ja Tanskassa. Tavoitteeksi asetettiin tällekin tuoteryhmälle saavuttaa johtava asema Pohjoismaissa.


Vuonna 1985 muodostettiin uusi tuotesektori Maastokuljetuskoneet. Se keskittyi kuljetusjärjestelmien kehittämiseen erityisesti vaikeissa olosuhteissa ja sovelsi tuotekehityksessään sekä metsäkone- että moottorikelkkateknologiaa. Keskeinen yhteistyökumppani oli Neuvostoliitto.


Vuoden 1986 alussa traktoriryhmä muodostui viidestä tuotesektorista eli divisioonasta ja toiminta oli taloudellisesti tyydyttävää. Vuoden 1986 alussa minut valittiin myös Valmet Oy:n hallituksen jäseneksi.


Pidin Valmetista ja erityisesti arvostin Valmetin toimitusjohtajaa Matti Kankaanpäätä, mutta keväällä 1988 katsoin, että olin tehtäväni tehnyt Valmetissa ja voisin ottaa uusia haasteita. Minulle tarjottiin Suomen suurimman rakennusliikkeen Hakan toimitusjohtajan tehtävää. Yritys oli joutumassa kriisiin ja tilintarkastajat varoittivat lähestyvästä konkurssista. Perusongelma oli alhainen omavaraisuusaste. Yritys toimi lainavaroin. Minun tehtäväni olisi puhdas muutosjohtajan tehtävä. Otin sen vastaan.


Valmet joutui muutosten kouriin 1980-luvun lopulla ja 1990-luvun alkupuolella. Yhtiön johtorakenteessa tapahtui muutoksia ja tuoterakenne hajotettiin. Ensin poistui Telakkaryhmä ja hissit ja moottorikelkat ja sitten Kuljetusvälineryhmän ja Traktoriryhmän tuotteet liitettiin Sisu Oy:hyn. Paperikoneet ja automaatio ja Rauma Oy muodostivat Metso nimisen yrityksen vuonna 1999. Valmet yrityksenä hävisi. Vuonna 2014 Metso hajosi kahteen osaan ja yrityksestä erotettiin Metson massa, paperi ja voimantuotantotoiminnot ja perustettiin uusi yhtiö Valmet Oyj. Vuonna 2015 myös Prosessiautomaatio siirtyi Valmetille ja näin oli Valmet syntynyt uudelleen uudessa muodossa.


Aloin kirjoittaa tätä kirjaa vuonna 2013 haluten kunnioittaa muistoa yhtiöstä, joka oli edelläkävijä Suomen metalliteollisuudessa ja sen kansainvälistymisessä. Osittain halusin myös muistella erästä työurani merkittävintä ja vaiherikkainta osaa ja kertoa siitä johtamistavasta ja – filosofiasta, joka minulle oli ominaista. Tämä kirja perustuu lähes kokonaisuudessaan omaan arkistooni, jota keräsin työurani aikana. Arkistoin itselleni kaikki merkittävimmät dokumentit, suunnitelmat ja julkaisut, joita olin työni yhteydessä tehnyt tai jotka liittyivät minun silloisiin tehtäviini.





TAUSTAANI



Lapsuus ja kouluaika


Sukuni on kotoisin Karjalan kannakselta, Kivennavalta. Synnyin evakkomatkalla Kivennavalta Sahalahteen, pieneen Tampereen lähellä olevaan hämäläispitäjään, johon meidät oli osoitettu. Meidät oli sijoitettu asumaan Kontulaan, suojeluskuntataloon. Kontula oli paikkakunnan keskus, siihen oli sijoitettu kansanhuoltotoimisto, kunnantoimisto, paikkakunnan puhelinkeskus, Sahalahden Sähkö Oy:n varastot ja toimisto ja myöhemmin poliisin toimisto ja asunto. Lisäksi urheilukenttä oli vieressä ja kirjasto lähellä ja iltamia joskus useamman kerran viikossa. Joten todella virikkeitä antava ympäristö nuorelle pojalle. Meitä oli kolme veljestä. Minä olin vanhin, Reijo oli runsaan vuoden nuorempi ja Seppo oli kuusi vuotta minua nuorempi. Äiti toimi Kontulan vahtimestarina ja kun isä tuli talvisodasta, hänet valittiin Sahalahden kansanhuollon johtajaksi.


Olimme veljeni Reijon kanssa tavattoman innostuneita urheilusta, vietimme paljon aikaa urheilukentällä heittäen keihästä, hypäten korkeutta, työntäen kuulaa ja juosten kenttää ympäri. Iltaisin pelattiin kesällä pesäpalloa ja talvella hiihdettiin ja hypättiin hyppyristä, jonka olimme itse rakentaneet. Rakensimme kinnereitä, mäkiautoja ja 10 vuotiaana rakensin veljeni kanssa kajakin, jolla melottiin monta vuotta Kirkkojärvellä. Tosin meidän leikkimme olivat usein aika rajuja, asuimmehan entisessä suojeluskuntatalossa, jossa oli yllin kyllin aseita ja ammuksia. Kun opin lukemaan, luin tavattoman paljon matkakirjoja, seikkailuromaaneja ja erityisesti tekniikan kirjoja ja olin varmasti Sahalahdella ainoa, joka oli lukenut” Höyrykoneopin” kannesta kanteen. Olin kirjaston kanta-asiakas. Erityisen innostunut olin sähkötekniikasta ja Jäämaan ” Nuorten kokeilijain ja keksijäin kirja” oli minun raamattuni. Yhdeksän vuotiaana tein ensimmäisen kipinäinduktorini. Näihin aikoihin päätin, että minusta tulee sähköinsinööri ja että menen kansainvälisiin tehtäviin
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Kuva 3. Veljekset mummon kanssa Kontulan edessä vuonna 1951. Vasemmalta Pertti, Seppo ja Reijo





Vanhemmille tuli ero 40-luvun lopulla ja isä siirtyi vakuutustarkastajaksi Helsinkiin. Minulla kangasteli mielessä sähköinsinöörin ura ja halusin oppikouluun ja kovan painostuksen jälkeen isä ottikin minut ja Reijon Helsinkiin vuonna 1952. Seppo jäi äidin luo Sahalahteen.


Asuimme Helsingissä Vartiokylässä ja aloitin kouluni Kulosaaren yhteiskoulussa. Koulu alkoi hyvin, ensimmäisen vuoden kevätjuhlassa rehtori Kansanaho ojensi minulle kaksi stipendiä: ensimmäisen, luokan parhaasta todistuksesta ja toisen, parhaiten hoidetusta luokan oppilasjohtajan tehtävästä. Muutimme keväällä 1953 Lauttasaareen ja aloitin toisen luokan Lauttasaaren yhteiskoulussa.


1950-luvulla Lauttasaari oli Helsingin sisällä oma maailmansa ja elämä pyöri paljolti partion, yhteiskoulun ja Pyrinnön urheilukentän ympärillä. Olin innostunut kemiasta ja fysiikasta ja omassa pikku laboratoriossani tein kemian kokeita ja valmistin erilaisia räjähdysaineita ja raketteja. Perustimme luokallemme kemian kerhon. Olin jo pikkupojasta alkaen harrastanut laulua, mutta vuonna 1954 ostin trumpetin ja aloin ottaa tunteja Radion sinfoniaorkesterin trumpetistilta Uuno Koivulta. Olin myös koulun kuoron innokas jäsen. Harrastin kansantanhuja ja tietysti kävin Åke Blomquistin tanssikurssit. Hoidin koulun hyvin, olihan tavoite kirkkaana mielessä. Kesät olin töissä, maataloustöissä Saarioisten kartanossa, juoksupoikana Pohja-Yhtymässä ja postissa pikapostin kantajana. Juhlapyhät ja kaikki vapaa-ajat olimme äidin luona Sahalahdessa. Lukion ensimmäisenä kesänä hankin itselleni työpaikan Englannista, olin opiskelijoiden työleirillä poimimassa marjoja, iltaisin työskentelin Kellogsin tehtaalla liukuhihnalla iltavuorossa ja heinäkuun lopulla toimin kolme viikkoa erään Rugbyn lähellä olevan kartanon puutarhurin apulaisena. Kun olin ansainnut riittävästi rahaa voidakseni ostaa paluulipun junalla Suomeen, matkustin Lontooseen ja elin lopuilla rahoilla kolme viikkoa Sohossa pienessä hostellissa. British Museum oli lähellä ja vietin siellä viikon verran aamusta iltaan ja iltaisin olin Sohon pubeissa juoden olutta ja jutellen ihmisten kanssa.


Lukioluokilla olin innokas harrastaja. Olin teinikunnan puheenjohtaja, partiojohtaja, yhteiskunnallisen keskustelukerhon perustaja ja puheenjohtaja, näytelmäkerhon kantajäseniä, koulun lehden toimittaja ja urheilin aktiivisesti. Näytelmäkerhossa meillä oli erittäin ammattitaitoinen ja tunnettu ohjaaja Tuulikki Malmivuo. Arvostin koulua ja opettajia, erityisesti luokanvalvojaamme voimisteluopettaja Teuvo Hassista. Hän oli entinen sotilaslentäjä ja meidän kaikkien ihailun kohde. Koko kouluajasta jäi vaikuttavimpana mieleen kaksi tapausta. Toinen oli, kun voitimme Suomen oppikoulujen sisäratojen viestijuoksumestaruuden ja toinen, kun näytelmäryhmämme esitti televisiossa norjalaisen laulunäytelmän ”Hardangerin harjulla” ja lauloin ensirakastajan eli paimenpojan roolia ja rakkauttani paimentyttöön, Varpuun!


Ylioppilaskirjoitukset menivät hyvin. Ylioppilaskirjoitusten jälkeen menin Teknillisen korkeakoulun karsintakurssille, joka silloin oli neljän viikon mittainen stressikilpailu. Minut hyväksyttiin sähköosastolle. Ennen armeijaan lähtöäni menin kolmeksi kuukaudeksi rakennuksille töihin, apumieheksi ja lokakuussa menin Pohjois-Savon Prikaatin viestikomppaniaan Kuopioon. Minusta koulutettiin jalkaväen viestiupseeri.


Opiskelu ja kosketus työelämään


Teknillinen korkeakoulu


Syksyllä 1961 aloitin opinnot Teknillisen korkeakoulun sähköosastolla. Kahden ensimmäisen vuoden aikana olin mukana ylioppilaskunnan toiminnassa edustajiston ja Sähköinsinöörikillan hallituksen jäsenenä, mutta sen jälkeen keskityin opintoihini. Pääaineenani oli heikkovirtatekniikka eli elektroniikka. Olin myös meidän vuosikurssiltamme ainoa vapaaehtoisessa englannissa ja otin ruotsinkielisiä kursseja niin paljon kuin oli mahdollista. Kesät olin harjoittelemassa konepajoilla. Kaksi ensimmäistä kesää olin Kaapelitehtaalla sähkömiehenä, ja yhden kesän Televassa puhelinlaboratoriossa tutkimusinsinöörinä. Diplomityötä menin tekemään Posti- ja lennätinlaitoksen Puhelinrakennuspiiriin. Puhelinrakennuspiiri oli noin 500 hengen organisaatio, joka oli perustettu kaukoautomaatioverkoston rakentamista varten. Diplomityöni kantoaaltolaitteiden ylikuulumisilmiöistä sain valmiiksi vuonna 1966 ja jäin Puhelinrakennuspiiriin kantoaaltopäätelaitteiden rakennusryhmän päälliköksi.


Diplomityövaiheessa asetin tavoitteeksi, että menen teollisuuden palvelukseen ja haluan tulla teollisuusjohtajaksi. Teknillinen korkeakoulu antoi tähän hyvin vähän eväitä ja ryhdyinkin työn ohella opiskelemaan Helsingin kauppakorkeakoulussa. Matkatyöt vaikeuttivat opiskelua, mutta Puhelinrakennuspiirin johtaja, yli-insinööri Tauno Kohonen, järjesti minulle talous- ja hallintopäällikön paikan ja teki joustavan järjestelyn opiskelun suhteen.


Äiti ja Seppo muuttivat Helsinkiin 1960-luvun alkupuolella ja Seppo jatkoi Kangasalan yhteiskoulussa alkamaansa koulunkäyntiä ensin Lauttasaaren yhteiskoulussa ja sitten Oulunkylän yhteiskoulussa.


Minun molemmat veljeni lähtivät lukemaan lakia. Reijo valmistui varatuomariksi ja meni poliisiuralle ja päätyi poliisiylijohtajaksi. Seppo valmistui myös varatuomariksi ja palveli uransa hallinto-oikeuden tuomarina.




Helsingin kauppakorkeakoulu


Kauppakorkeakoulun aloitin vuonna 1967. Valitsin pääaineekseni kansantalouden ja sivuaineiksi laskentatoimen, hallinnon ja englannin. Kansantaloudesta suoritin cumlaudekurssin. Laskentatoimen professorina oli Veikko Jääskeläinen, josta myöhemmin tuli Valmetissa minun työtoverini.


Pidin Kauppakorkeakoulun ilmapiiristä. Se oli avointa ja keskustelevaa. Erityisesti arvostin englannin kielen opetusta ja panostinkin siihen paljon.


Kolmen vuoden kuluttua sain ekonomitutkinnon valmiiksi ja olin omasta mielestäni oppinut kaiken, mitä Kauppakorkeakoulusta yritysjohtajaksi tavoitteleva voi irti saada. Menin markkinoinnin professorin Veikko Leivon puheille ja kerroin halustani oppia kansainvälistä teollisuusjohtamista. Hän suositteli Purdue University-yliopistoa Indianapoliksessa Yhdysvalloissa. Hän oli itse suorittanut siellä Master of Industrial Administration- tutkinnon ja esitti samaa minulle. Hän totesi myös, että Massachusetts Institute of Technology Sloan School of Management Bostonissa on maailman paras, mutta sinne on hyvin vaikea päästä ja kukaan suomalainen ei vielä ole sinne päässyt. Päätimme kuitenkin, että laitan paperit sisään molempiin yliopistoihin. Monien vaiheiden ja soveltuvuustestien jälkeen minut hyväksyttiin MIT:n liikkeenjohdon graduate-linjalle ja myös Purduehun, mutta valitsin tietysti MIT:n. Rahoituksen saaminen tuntui alussa toivottomalta, mutta sain ensimmäiseksi vuodeksi amerikkalaisen ”Thanks to Scandinavia”- säätiön maching-grant apurahan ja se ratkaisi ongelman. Säätiö antoi joka vuosi yhdelle pohjoismaiselle opiskelijalle apurahan MIT:hin ja MIT antoi vastaavasti ilmaisen opiskelupaikan. Toisen vuoden rahoittamiseen sain apurahoja suomalaisilta teollisuusyrityksiltä Veikko Leivon avustuksella ja otin opiskelulainaa ja sain myös parilta suomalaiselta säätiöltä stipendit.
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Kuva 4. Massachusetts Institute of Technology







Massachusetts Institute of Technology


Olin mennyt naimisiin entisen koulukaverini kanssa vuonna 1964 ja meillä oli kaksi lasta, Marja ja Petteri, kun lähdimme Bostoniin kesällä 1971. Lapset olivat valmistautuneet Amerikan matkaan käymällä englantilaista leikkikoulua edellisen vuoden.


MIT huolehti meistä erinomaisella tavalla. Meille oli valittu ”host family”, joka auttoi meitä Bostoniin asettumisessa. Albert Cajander oli toisen polven Amerikan suomalainen ja puhui suomea auttavasti. Vaimo Maxin oli ruotsalais-englantilaista alkuperää. He olivat meitä vastassa lentokentällä ja asuimme ensimmäiset viikot heidän luonaan. Albert avusti meitä vakinaisen asunnon saamisessa ja vuokrasimme kauniin, vanhan talon Welsleystä, Bostonin ulkopuolelta. Talossa asui Harvardin Yliopiston lääketieteen professori, joka vaimoineen oli kutsuttu vierailevaksi professoriksi Lontooseen vuodeksi ja he vuokrasivat talonsa meille. He järjestivät meille tervetuliaisjuhlan, johon oli kutsuttu kaikki naapurit. Meidät otettiin avosylin vastaan ja naapurit järjestivät Marjan kindergartenin ja Petterin päiväkodin ja meistä tuli yhteisön täysvaltainen jäsen. Naapuristossa oli paljon lapsia ja talomme oli aina lapsia täynnä. Marja ja Petteri oppivat englannin nopeasti ja muutaman kuukauden kuluttua heitä ei amerikkalaislapsista erottanut ja alkoivat pian keskenäänkin puhua englantia.


Elokuun lopulla oli kahden viikon orientoitumiskurssi, jossa käytiin läpi MIT:tä ja opiskeluun ja elämiseen liittyviä asioita. Ostin eräältä MIT:n apulaisprofessorilta vanhan Oldsmobilen ja aika pian opin tuntemaan Bostonin. Bostonhan on suurkaupunki ja yliopistokaupunki ja siellä sijaitsevat mm. Harvard University, Tufts University, Boston University ja monia muita.


Massachusetts Institute of Technology eli MIT on perustettu vuonna 1861. Se on eräs maailman arvostetuimpia yliopistoja. Se muodostuu viidestä tiedekunnasta eli koulusta: Science, Engineering, Architecture and Planning, Management ja Humanities, Arts, and Social Sciences. Jälkimmäiseen kuuluu mm. Kansantalouden osasto. MIT:n professoreista 78 on saanut Nobelin palkinnon.


Minun opiskelutiedekuntani oli The Alfred P. Sloan School of Management, joka nykyisessä muodossaan perustettiin vuonna 1952 GM:n silloisen pääjohtajan lahjoituksen turvin. MIT:n liikkeenjohdon opetus alkoi jo vuonna 1914, mutta Alfred P. Sloan halusi muodostaa nimenomaan teollisuusjohtajakoulutukseen keskittyvän organisaation. Sloan School of Management on kiinteässä yhteydessä muihin MIT:n tiedekuntiin, erityisesti Kansantalouden ja Humanististen tieteiden osastoihin. Yhteistyö Harvard Business Schoolin kanssa on hyvin kiinteä, opiskelijat voivat vapaasti ottaa kursseja toistensa yliopistoista ja eräitä ohjelmia on yhteisiä. MIT:n opetus perustuu pitkälti kvantitatiivisiin metodeihin, kuten tilastomatematiikkaan ja matemaattisiin malleihin, mutta myös case-metodiikka on laajalti käytössä. Ei kuitenkaan siinä laajuudessa kuin Harvard Business Schoolissa.


Syksyllä 1971 meitä oli noin 250 opiskelijaa aloittamassa opintoja. Noin 60 prosenttia oli amerikkalaisia, Pohjoismaista minä olin ainoa. Suurin osa oli insinööripohjaisia. Ohjelma oli kaksivuotinen. Opiskelutahti oli hyvin tiukka, ja alussa epävarmuus onnistumisesta valikoidussa joukossa oli suuri. Epävarmuus häipyi, kun saimme joulun tienoilla syyslukukauden arvostelut ja totesin menestyneeni erinomaisen hyvin. Tämän jälkeen kykenin täysin siemauksin nauttimaan opiskelusta ja sen antamista haasteista.


Opinto-ohjelma muodostui tietyistä pakollisista aineista kuten kansantaloudesta ja matematiikasta, ja kukin opiskelija valitsi alueen, johon keskittyi ja josta tehtiin vuoden kestävä diplomityö. Minä keskityin teollisuustalouteen, rahoitukseen, johdon suunnittelu- ja ohjausjärjestelmiin ja operaatiojohtamiseen. Yhteistyö Bostonin alueen yritysten kanssa oli tiivistä. Yritykset mielellään käyttivät hyväkseen mahdollisuutta saada ilmaista konsulttiapua MIT:n professoreilta. Toimin muun muassa ryhmän vetäjänä, joka analysoi ja kehitti Boston Naval Yardin tuotannon ohjausjärjestelmää. Yrityksessä oli noin 50 000 työntekijää. Diplomityöni tein New England Telephone Companylle. Rakensin heille investointien optimointijärjestelmän, jonka myös itse ohjelmoin Fortranilla. Ohjaajana oli professori Steward C. Myers.


Pääosan kesää 1972 matkustelimme teltan kanssa Yhdysvaltain poikki Tyynelle valtamerelle ja vierailimme Yellostonen kansallispuistossa, Grand Canyonilla, Las Vegasissa ja muisssa merkittävissä turistikohteissa. Loppukesästä otin eräitä ylimääräisiä opiskelukursseja.


Ensimmäisen vuoden jälkeen vuokrasimme talon Arlington Hightsilta ja muutimme asumaan varsinaiselle kaupunkialueelle. Minä ja vaimoni osallistuimme hyvin tiiviisti opiskelijaelämään ja lapsille syntyi vilkas ystäväpiiri. Meille muodostui laaja ystäväpiiri myös yliopiston ulkopuolelle lähinnä Scandinavia Foundationin puitteissa.


Toisen vuoden aikana minut valittiin uusien oppilaiden valintakomiteaan. Minun vastuualueeni oli Pohjois-Eurooppa, joka käsitti Pohjoismaat ja Saksan. Komitean oppilasjäsenille annettiin lyhyt kurssi valintakriteereistä. Testitulokset eivät olleet ratkaisevat vaan yhtä tärkeä valintaperuste oli opiskelujen systemaattisuus ja tavoitteellisuus ja MIT:n merkitys opiskelijan uran kannalta.


MIT oli varmasti merkittävin osa kehityksessäni yritysjohtajaksi. Se antoi työkaluja johtamiseen, mutta ennen kaikkea opetti kansainväliseen yhteistyöhön ja antoi varmuutta toimia kansainvälisessä ympäristössä. Yhteys MIT:hin on säilynyt kiinteänä tähän päivään asti monessa eri muodossa.





VALMET LENTOKONETEHDAS



Ensi kosketus Lentokonetehtaaseen


Toukokuun viimeisellä viikolla ajoin Helsingistä Tampereelle tapaamaan Valmetin Lentokonetehtaan johtajaa, isännöitsijä Nurmiahoa. Tunsin Tampereen melko hyvin, olin asunut lapsuuteni Tampereen lähellä sijaitsevassa Sahalahdessa. Tehdas sijaitsi Härmälän kaupunginosassa, se oli hyvin vaikuttava tehdaskompleksi. Ilmoittauduin portilla ja minut ohjattiin hallintorakennukseen ja Nurmiahon työhuoneeseen.


Nurmiaho muistutti olemukseltaan Valmetin talousjohtajaa Lähteenkorvaa. Hän oli kuusissakymmenissä oleva lyhyehkö, leppoisan tuntuinen mies. Keskustelimme minun opinnoistani ja työkokemuksestani ja hän kertoi tehtaasta, sen historiasta ja kehityksestä. Hän kertoi minun tulevasta tehtävästäni. Perustana on talousjohtajan tehtävä, mutta työni käsittää myös strategisen suunnittelun ja johtamis- ja valvontajärjestelmien kehityksen ja organisaatiosuunnittelun. Syksyn kuluessa tehtäväkenttää tarkistetaan.
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Kuva 5. Lentokonetehdas vuonna 1972





Nurmiaho kertoi, että tällä hetkellä hänen suurin ongelmansa on valmistuksen ohjausjärjestelmä ns. IVO – järjestelmä. Sen oli Valmetin johto ostanut kahdelta amerikkalaiselta professorilta. Järjestelmä oli integroitu valmistuksen ohjausjärjestelmä, joka kokonaisvaltaisesti ohjasi tuotantotoimintoja. Hänen mielestään järjestelmä ei toiminut Lentokonetehtaalla, vaan oli aiheuttanut tavattomasti erilaisia ongelmia. Hän kysyi, oliko minulla kokemuksia tämän tyyppisestä järjestelmästä. Totesin, että minulla on lähinnä teoreettista tietoa, olihan operaatiojohtaminen eli tehtaiden ohjausjärjestelmien kehittäminen ollut MIT:ssa kahden vuoden ajan ollut pääaineeni ja olin johtanut työryhmää, joka oli kehittänyt Boston Naval Shipyardin tuotannon ohjausjärjestelmää. Minun tietoni ja näkemykseni on, että integroidut järjestelmät ovat historiaa, nykyaikaisen tehtaan tuotannon ohjausjärjestelmän tulee olla joustava ja rakennettu erillisistä moduleista eli uusinta tekniikkaa ovat ns. flexible manufacturing systems. Tätä olimme myös soveltaneet Bostonissa. Nurmiaho innostui asiasta, ja pyysi minua kesän aikana ensisijaisesti selvittämään IVO-järjestelmää ja raportoimaan syksyllä näkemyksistäni.


Lopuksi Nurmiaho totesi, että palkka-anomukseni oli liian alhainen tehtaan johtajien tasoon nähden ja esitti 1 000 markan korotusta kuukausipalkkaan. Kerroin, että Lähteenkorva oli jo nostanut 1 000 markalla, jolloin Nurmiaho sanoi, että korotus on siis 2 000 markkaa.


Nurmiaho valitti, että meille tarkoitetun huoneiston remontti on lakkojen takia viivästynyt ja valmistuu vasta kesän lopulla. Meille oli kesän ajaksi varattu Viialasta vanha maatalo, jossa valitettavasti ei ollut mitään mukavuuksia. Hän pyysi paikalle henkilöstöpäällikkö Esko Rinteen, joka kertoi meille varatusta talosta ja sovimme, että menemme sitä katsomaan iltapäivällä. Tällöin saan avaimet ja voimme muuttaa viikonlopun aikana.


Ajaessani takaisin Helsinkiin mietiskelin tulevaa tehtävääni Valmetissa. Talousjohtaja Lähteenkorva aivan ilmeisesti pani tehtäväni painopisteeksi talouden johtamisjärjestelmän kehittämisen, kun taas isännöitsijä Nurmiaholle tärkein kehityskohde olisi tehtaan johtamisjärjestelmän ja erityisesti tuotannon johtamisen kehittäminen ja organisaation toiminnan tehostaminen.


Perheemme muutti Viialaan kesäkuun alussa ja aloitin työni Lentokonetehtaalla. Kesäkuun aikana tutustuin tehtaan ja oman organisaationi toimintaan ja haastattelin tehtaan vanhoja veteraaneja, joista monet jäivät eläkkeelle vuoden 1973 lopussa. Heinäkuussa, kun tehdas oli suljettu, keskityin tehtaan johtamisjärjestelmiin ja kävin läpi johtoryhmän pöytäkirjat 1940-luvulta asti saadakseni selville päätösten taustat. Elokuussa keskityin analysoimaan tehtaan talouden tilaa ja tuoteryhmien rakennetta ja tuotekalkyylejä. Tavoitteeni oli syyskuussa antaa Nurmiaholle raportti havainnoistani.





Lentokonetehtaan historia ja kehitys


Lentokonetehtaan synty


Lentokonetehtaan synty sijoittuu sekä Santahaminaan että Suomenlinnaan. Suomen ilmavoimat perustivat vuonna 1918 Santahaminaan lentokoneiden korjausta varten Ilmailutelakan, mutta varsinainen lentokoneiden valmistus aloitettiin Suomenlinnassa vuonna 1922 Ilmavoimien Lentokonetehtaalla. Ensimmäinen kone oli saksalaisella lisenssillä valmistettu Hansa-Brandenburg W 33, jonka prototyyppi lensi koelennon 15.10.1922. Tätä konetta rakennettiin kaikkiaan 122 kappaletta. Vuonna 1928 lentokonetehdas ja ilmailutelakka yhdistettiin yhdeksi tehtaaksi ja valtioneuvoston päätöksellä perustettiin Valtion Lentokonetehdas.


Lentokonetehtaan päätehtävä oli valmistaa koneita ulkomaisella lisensseillä. Hansan jälkeen valmistettiin Coudron alkeiskoulutuskoneita 34 kappaletta ja englantilaisia De Haviland Moth-koneita 22 kappaletta ja Gloster Gamecock-konetta 15 kappaletta. Omia hävittäjiä suunniteltiin ja prototyyppejä valmistettiin, mutta sarjavalmistukseen ei päästy. Sitä vastoin tehtaan ulkopuolella kehitetty Sääski-koulukone otettiin sarjavalmistukseen ja niitä toimitettiin Ilmavoimille 39 kappaletta.


Lentokonetehtaan palvelukseen tuli 1930-luvulla monia insinöörejä, jotka oleellisesti vaikuttivat suomalaisen teknillisen osaamisen tasoon. Ensimmäisiä oli Arvo Ylinen, joka tuli myöhemmin pääsuunnittelijaksi, ja väitteli ensimmäisenä Suomessa lentokonerakentamiseen liittyvästä aihepiiristä. Hän siirtyi myöhemmin Teknillisen korkeakoulun professoriksi.


Lentokonetehdas muutti Tampereelle vuonna 1936. Tampere voitti tiukan kilpailun tehtaan sijainnista ja työt Härmälässä aloitettiin 1934 ja uusiin tiloihin päästiin loppuvuodesta 1936. Tehtaan johtajaksi tuli dipl.ins. Erkki Mäkinen ja teknilliseksi johtajaksi dipl.ins. Arvo Ylinen. Noin 400 lentokonetehtaalaista muutti Helsingistä Tampereelle. Henkilöstölle rakennettiin asuntoja tehtaan läheisyyteen Härmälään sekä Pirkkalan Haikkaan. Tehtaan ylimmälle johdolle rakennettiin Pyhäjärven rannalle kahden perheen talo ”Niemi”. Rakennus oli hyvin kauniilla paikalla, entisen kartanon päärakennuksen paikalla. Tehtaan johtajille rakennettiin neljän perheen talo, ”Kremli”, jossa jokaisella perheellä oli oma puutarha. Keskijohdolle tehtiin nelikerroksinen kerrostalo, jota myöhemmin alettiin kutsua” Kervislinnaksi”. Talossa nimittäin asui hyvin aktiivinen teknikko Kervinen ja hänen mukaansa koko talo sai nimensä.
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Kuva 6. Lentokonetehdas rakensi kaikkiaan noin 4000 perheelle asuntoja. Kuva Pirkkalasta, jonne rakennettiin lähinnä omakotitaloja





Uusissa tiloissa toiminta laajentui ja monipuolistui nopeasti. Hollantilaisia Fokker-koneita alettiin valmistaa lisenssillä, samoin englantilaisia Blenheim-pommikoneita. Omia konstruktioita olivat harjoituskone Tuisku, alkeiskoulukone Viima ja harjoitushävittäjä Pyry.
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Kuva 7. Lentokonesarjaa rakennetaan Lentokonetehtaan kokoonpanohallissa





Sodan uhka 1930-luvun lopulla pakotti hajauttamaan tehtaan toimintoja muille paikkakunnille. Moottoreiden peruskorjausta varten rakennettiin Kokkolaan osasto, lentokoneiden kokoonpanoa ja koelentämistä varten tehtiin tiloja Kuorevedelle. Moottoreiden valmistusta ja korjausta varten perustettiin Siuron Linnavuoreen moottoritehdas, jonne toiminta siirrettiin Kokkolasta ja joka aloitti toimintansa jatkosodan aikana 1943.


Heti talvisodan päätyttyä ryhdyttiin konstruoimaan uutta kotimaista hävittäjää, Myrskyä. Koneen pääsuunnittelija oli tekniikan tohtori Martti Vainio ja eräs keskeinen kehittäjä oli Pentti Laasonen, myöhemmin Teknillisen korkeakoulun professori ja rehtori. Myrskyä valmistui 51 kappaletta. Martti Vainion johdolla suunniteltiin useita konetyyppejä sodan loppuvaiheessa. Vuoden 1939 lopulla Arvo Ylinen siirtyi lentotekniikan professoriksi Teknilliseen korkeakouluun ja pääkonstruktööriksi valittiin dipl.ins. Edvard Wegelius. Wegeliuksen siirryttyä vuonna 1945 Valtion Teknillisen Tutkimuslaitoksen ylijohtajaksi pääkonstruktööriksi valittiin tekniikan tohtori Martti Vainio.


Talvisodan aikana ja sen jälkeen Lentokonetehdas kunnosti suuren määrän erilaisia sotasaaliskoneita. Suunnittelu- ja piirustustyöt lisääntyivät lentokone- ja moottorityyppien kasvun myötä. Vuonna 1941 Lentokonetehdas luovutti historiansa kaikkien aikojen ennätysmäärän koneita. Uusia koneita valmistui 105 ja lentokonekorjauksia suoritettiin 400, joista 144 täydellisiä peruskorjauksia. Tyyppejä oli 124 erilaista. Vuoden 1941 lopussa Lentokonetehtaalla työskenteli 2 744 henkeä. Syksyllä 1942 tehtaalle perustettiin oma ammattikoulu.


Neuvostoliiton aloitettua keväällä 1944 voimakkaat ilmahyökkäykset Kotkaan ja Helsinkiin ilmavoimien esikunta määräsi Lentokonetehtaan hajauttamaan toimintansa. Hajautuksen jälkeen tehdas toimi kymmenellä paikkakunnalla. Kuorevedellä toimiva Veljekset Karhumäki Oy keskittyi jatkosodan aikana koulu- ja harjoituskoneiden korjauksiin. Se korjasi jatkosodan aikana yhteensä 215 koulu- ja harjoituskonetta.


Lentokonetehdas Härmälässä oli Tampereella neuvostopommittajien keskeinen kohde, mutta se ei saanut yhtään osumaa. Kerrotaan, että venäläisillä lentäjillä oli virheelliset kartat ja pommit pudotettiin väärään kohteeseen Pyhäjärven vastakkaiselle puolelle.


Lentokoneiden rakentamiseen ja huoltoon liittyivät merkittävästi mittaristo ja sen kehitys ja huolto. Tehtaalla oli oma mittariosasto, joka oli perustettu jo Santahaminaan. Vuonna 1942 tehtaan palvelukseen tuli fil.tohtori Erkki Laurila. Hän sai aikaan voimakkaan kehityksen Lentokonetehtaan mittariosastolla. Alettiin kehittää uusia valmistusmenetelmiä ja uusia tuotteita. Osaston nimeksi oli annettu 4VL. Se joutui jatkosodan aikana evakkoon, mutta palasi Tampereelle syksyllä 1944. Sen käyttöön annettiin armeijan entinen varikko. Lentokoneiden mittareiden valmistus loppui sodan päättyessä, mutta Laurila organisoi nopeasti teollisuusmittareiden valmistuksen ja loi uuden tuotealueen, jolle annettiin nimi Lentokonetehtaan Hienomekaaninen osasto. Laurilan siirryttyä professoriksi Teknilliseen korkeakouluun vuonna 1947 osaston johtajaksi nimitettiin dipl. ins. Aaretti Nieminen ja pääsuunnittelijaksi dipl.ins. Veijo Hietala.


Sotakorvaustyöt muuttivat tehtaan luonteen ja rakenteen


Sodan päätyttyä ilmavoimien lentokonetyöt päättyivät, mutta tilalle tulivat Neuvostoliitolle toimitettavat sotakorvaustyöt. Tässä tehtävässä Lentokonetehtaalla oli keskeinen rooli. Se oli ainoa suomalainen korkean teknologian yritys, ja sillä oli käytettävissään Suomen parhaat insinööri- ja suunnitteluvoimat. Tehtaan rakennetta ja toimintaa jouduttiin oleellisesti muuttamaan ja vuonna 1946 myöskin hallinto uudistui. Tehdas siirrettiin puolustusministeriön alaisuudesta kauppa- ja teollisuusministeriön alaisuuteen. Lentokonetehdas tuli osaksi Valtion Metallitehtaita. Tämän yhtymän toiminta alkoi virallisesti 1.5.1946. Kauppa- ja teollisuusministeriön ohjesäännön mukaan Valtion Metallitehtaat eli Valmet Oy jaettiin kolmeen ryhmään:


Lentokonetehdas, joka käsitti Valtion Lentokonetehtaan osastoina toimineet tehdaslaitokset Tampereella, Siurossa, Kuorevedellä ja Kokkolassa.


Jyskävuoren tehtaat, johon kuuluivat Valtion Tykkitehdas, jonka nimeksi tuli Rautpohjan tehdas, Valtion Kivääritehdas, jonka nimeksi tuli Tourulan tehdas, sekä Valtion Sytytintehdas Jyväskylän maalaiskunnassa, Valtion Patruunatehdas Lapualla ja Vaajakoskella. Näiden kolmen yhteiseksi nimeksi tuli Jyskän tehdas.


3 Laivatelakkaryhmä, johon kuuluivat Helsingissä ja Turun Pansiossa toimivat telakat.


Tehtaille nimitettiin johtajat eli isännöitsijät. Lentokonetehtaan isännöitsijäksi nimitettiin dipl.ins. Harry Hietarinta, joka johtikin tehdasta eläkkeelle siirtymiseensä asti 31.3.1969.


Ennen varsinaisia sotakorvaustöitä Lentokonetehdas joutui kamppailemaan tehtaan työllistämisessä. Rintamalta tulleille tehtaan entisille työntekijöille piti löytää työtä. Ensimmäisenä työkohteena oli yli kuudensadan sotakäytössä olleen kuorma-auton peruskorjaus. Sotakorvauksista tehtaan osalle tuli monia tuotteita, joita kukaan ei ollut valmistanut aikaisemmin. Itse suunniteltuja tuotteita oli 46, lisäksi tehtiin monia tuotteita lisenssillä. Kaikkiaan Lentokonetehdas toimitti 3 600 kappaletta kapearaiteisia rautatievaunuja, 2 700 sähkösahaa, 77 moottoriveturia, 1 000 siirrettävää sähkövoima-asemaa, 207 laudankuljetusautoa, 200 ratapölkkyleikkuria, 544 höyryveturin hyttiä sekä laajoja toimituksia puutalo- ja vaneritehtaita varten. Hyvin erikoinen tuote oli laudankuljetusauto ”lukki”, joka konstruoitiin venäläisen tarkastajan antaman lehtikuvan pohjalta. Lukista kehittyi myöhemmin eräs tehtaan keskeisimmistä tuotteista. Tehtaan suunnitteluosasto suunnitteli tuotteita hyvin monille muille tehtaille, erityisesti Valtion metallitehtaille.
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Kuva 8. Aaretti Nieminen luovuttaa sotakorvausveturia





Sotakorvaustuotteiden pohjalta syntyivät Lentokonetehtaan perustuotteet 1950-luvulla. Keskeisenä oli rautatiekalusto, jonka valmistuksessa Lokomon ja Tampellan kanssa tehtiin yhteistyötä, myöhemmin yhteistyösopimus tehtiin myös Strömberg Oy:n kanssa. Rautatiekalustosta vastasi tekniikan tohtori Martti Vainio, entinen lentokoneiden pääkonstruktööri. Vuosikymmenen puolessa välissä alkoi ensimmäisen kiitojunan, ”Olympiajunan” valmistus sekä ”lättähattujunien” suunnittelu ja valmistus.


Toisena tuoteryhmänä alkoi hahmottua siirtokoneet: lukit ja trukit. Merkittävä tuoteryhmä oli ilmastointi: erilaiset kuivaamot ja puhaltimet, joista muodostettiin ilmastointiosasto. Tehdasilmastointi oli pääosaamisalue ja rinnalle hankittiin vuonna 1954 lisenssisopimus amerikkalaiselta Carrier Corporationilta. Osaston johtoon nimitettiin Aaretti Nieminen vuonna 1955. Hienomekaanisen osaston johtajaksi tuli Niemisen jälkeen dipl.ins. Veijo Hietala.
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Kuva 9. Isännöitsijä Harri Hietarinta ja rautatieosaston johtaja Martti Vainio
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Kuva 10. Puominosturin luovutus. Keskellä isännöitsija Harri Hietarinta ja hänen oikealla puolellaan on apulaisisännöitsijä Lasse Nurmiaho





1950-luvun alkupuoliskolla aloitettiin lentokonetuotanto uudelleen ja Martti Vainion johdolla kehitettiin Vihuri harjoituskone. Prototyyppi valmistui vuonna 1951. Ilmavoimat tilasivat sitä 50 kappaletta, viimeiset valmistuivat 1957. Vuonna 1958 alettiin lisenssipohjalta rakentaa ranskalaisia Fouga Magister- suihkuharjoituskoneita Lentokonetehtaalla ja sen alaisuudessa toimivalla Kuoreveden tehtaalla. Niitä tehtiin kaikkiaan 62 konetta vuoteen 1967 mennessä.
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Kuva 11. Vihuri





Lentokonetehtaan rakenne muotoutuu 1960-luvulla


Rautatiekalusto oli Lentokonetehtaan keskeinen tuotealue 1960-luvulla. Yhteistyö Tampellan ja Lokomon kanssa oli tiivistä ja yhteistyön piiriin kuuluivat raskaat vaihtoveturit ja linjaveturit. Tampella rakensi vetureihin dieselmoottorit ulkomaisella lisenssillä ja Lentokonetehdas ja Lokomo toimittivat veturit VR:lle. Dieselsähköisten vetureiden myötä yhteistyöhön tuli mukaan Strömberg Oy. Lentokonetehtaan yksin tehtyjä toimituksia olivat kevyet vaihtoveturit, kiskobussit ja dieseljunan rungot. Sähköjunia kehitettiin, mutta raskaat junat eivät tulleet valmistukseen, mutta sitä vastoin kevyet alumiinirunkoiset esikaupunkijunat saavuttivat merkittävän volyymin.


Insinööri Matti Terhon johdolla kehitettiin Lukki-konstruktiota ensin sotakorvaustoimituksiin ja myöhemmin kaupallisiin toimituksiin. Hän rakensi myös haarukkatrukkiohjelman sekä sotakorvaustoimituksiin että kaupallisiin toimituksiin Neuvostoliittoon ja kotimaahan. 1960-luvulla haarukkatrukkiohjelmaa kasvatettiin asteittain alkaen yhden tonnin trukista. Lukkikonstruktioita kehitettiin yhä raskaimmiksi ja asiakasaluetta laajennettiin terästehtaisiin, satamiin ja muihin potentiaalisiin käyttäjiin. Vuosikymmenen aikana tuotevalikoima laajeni puominostureihin, pyöräkuormaajiin, kurottajiin, mobiilinostureihin sekä metsäkoneisiin.


Valmetin metsäkoneohjelma perustui maataloustraktoriin. Traktorien kehityksen keskeinen henkilö oli dipl.ins. Olavi Sipilä, joka loi traktorituotannon ensin Rautpohjaan ja sitten Tourulan tehtaalle. Sipilä kehitti traktorista ns.maastotraktorin, jonka valmistus siirrettiin Lentokonetehtaalle vuonna 1963. Osittain perusteena oli se, että Lentokonetehtaalla oli jo samantyyppistä raskaskonetuotantoa. Sipilä siirtyi metsäkoneiden mukana Tampereelle ja alkoi kehittää erityistä metsäkoneohjelmaa. Metsäkoneista tuli osa siirtokoneosaston tuotantoa trukkilinjan rinnalle. Metsäkone- ja trukkilinjan pääsuunnittelijaksi nimitettiin dipl.ins. Heikki Huotari.


Lentokonetehtaan ilmastointiryhmä siirrettiin vuonna 1963 Turkuun Pansion tehtaalle. Vastaavasti tuli tilalle hissinvalmistus.


Hissit olivat tulleet Tourulan tehtaan ohjelmaan vuonna 1953 ja ne siirrettiin Rautpohjaan vuonna 1956. Sveitsiläisen Schlieren-yhtiön kanssa tehtiin vuonna 1959 sopimus, jolla Valmet sai oikeuden käyttää hisseissä Schlierenin tekniikkaa. Valmetin johto päätti keskittää hissituotannon Lentokonetehtaalle. Hissiosaston johtoon nimitettiin Aaretti Nieminen, jonka alaisena oli myös ilmastointiosasto. Tuotantojohtajaksi siirtyi Jyväskylästä dipl.ins. Esko Häkkinen. Alku oli vaikea; kilpailutilanne Kone Oy:n kanssa oli tiukka. Sopimus Kone Oy:n kanssa saatiin kuitenkin aikaan ja markkinat jaettiin. Kone Oy:n markkinaosuudeksi sovittiin 70 prosenttia ja Valmetin 30 prosenttia. Kilpailu rauhoittui ja kannattavuus nousi kohtuulliselle tasolle.


Lentokonetehtaan hienomekaaninen osasto kasvoi nopeasti ja kasvun esteeksi tuli tilanpuute. Vuonna 1966 annettiin AB Svenska Mec:lle tehtäväksi suunnitella uusi tehdas, Instrumenttitehdas. Tehdas valmistui kahta vuotta myöhemmin Tampereen Härmälään, mutta organisatorinen yhteys katkesi vasta vuonna 1972.


Vuonna 1967 suoritti ruotsalainen AB Svenska Mec Valmetin johdon toimeksiannosta yhtiön organisaation analysoinnin. Svenska Mecin suosituksesta Valmetin johto antoi yritykselle tehtäväksi organisaation kehittämisen Lentokonetehtaalla. Vuonna 1968 valmistui tuottavuustutkimus tehtaan valmistusosastoilla ja jatko-ohjelma koneistustoimintojen kehittämiseksi vuonna 1970. Tämän lisäksi annettiin vuonna 1967 amerikkalaiselle Parsons & Williams konsulttiyritykselle tehtäväksi rakentaa kustannusseurantajärjestelmä Lentokonetehtaalle ja Tourulan tehtaalle. Se olisi ollut osa integroitua tuotannon ohjausjärjestelmää.


Valmetin johto päätti ostaa Parsons & Williamsilta integroidun valmistuksen ohjausjärjestelmän vuonna 1968 (Integrated manufacturing planning and control system). Luin johtokunnan päätöstä koskevan pöytäkirjan ja ihmettelin päätöksentekoprosessia. Perusteena hyvin suurelle investoinnille oli “ tämän järjestelmän ansiosta Valmet Oy hyppää yhden sukupolven yli tuotannon ohjauksessa ja nousee maailman johtavien konepajojen joukkoon”. Ei ollut mitään arvioita järjestelmän sopivuudesta Valmetin tehtaille ja organisaatioiden valmiudesta ottaa järjestelmä käyttöön. Johdon päätöksellä järjestelmä päätettiin ottaa käyttöön ensi vaiheessa Lentokonetehtaalla. Installointi aloitettiin vuoden 1969 alkupuolella.


Vuoden 1969 alussa aloitti Svenska Mec laajan organisaatioanalyysin Lentokonetehtaalla. Tarkoituksena oli osin valmistella tehtaan johdon vaihtumista maaliskuussa 1969. Hietarinnan jälkeen uudeksi isännöitsijäksi valittiin dipl.ins. Raimo Öberg Linnavuoren tehtaalta. Valinta oli yllätys tehtaan henkilöstölle, koska oletettiin, että isännöitsijäksi valittaisiin apulaisisännöitsijä Lasse Nurmiaho. Öbergin alku oli vaikea, koska henkilöstö ei häntä hyväksynyt ja hänen johtamistyylinsä poikkesi Hietarinnan ja Nurmiahon joustavasta ja henkilölähtöisestä toimintatavasta. Öberg otti organisaatiokehityksen tiukasti käsiinsä ja Svenska Mecin työtä jatkettiin hänen johdollaan. Organisaatiosuunnitelma valmistui helmikuussa 1970 ja Valmetin puolelta siihen osallistuivat Raimo Öbergin ohella Lasse Nurmiaho ja Aapo Mattelmäki.


Organisaation perustana oli Valmet Oy Tampere, joka muodostui Lentokonetehtaasta, Instrumenttitehtaasta ja Kuoreveden tehtaasta. Suunnitelma jakautui lyhyen aikavälin suunnitelmaan ja pitkän tähtäimen suunnitelmaan. Lyhyen tähtäimen suunnitelmassa kaikki tuoteryhmät raportoivat Ralf Öberille ja lentokonetehtaan tuotanto, hallinto ja taloustoiminnot Lasse Nurmiaholle. Pitkän tähtäimen suunnitelmassa kaikki tuoteryhmät sekä tuotantojohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja raportoivat isännöitsijä Öbergille. Pitkän tähtäimen suunnitelma ilmeisesti tähtäsi aikaan, jolloin apulaisisännöitsijä Nurmiaho siirtyisi eläkkeelle. Tuoteryhmät olivat: Kuorevesi, Instrumenttitehdas, Rautatiekalusto, Siirtokoneet, Teollisuuskoneet ja Hissit. Organisaation miehitys aloitettiin vuoden 1970 alussa ja kullekin henkilölle tehtiin tarkat toimenkuvat. Uudeksi tuotantopäälliköksi valittiin Lauri Nurmiahon alaisuuteen dipl.ins. Ilkka Lapinheimo. Vuonna 1970 Svenska Mec teki laajan erillistutkimuksen Instrumenttitehtaan toiminnoista, erityisesti tuotekehityksestä.


Isännöitsijä Öberg ei ehtinyt täysin toteuttaa uutta organisaatiorakennetta. Hän menehtyi äkilliseen sairaskohtaukseen. Uudeksi isännöitsijäksi valittiin Lasse Nurmiaho ja samassa yhteydessä vaihtui tuotantopäällikkö. Ilkka Lapinleimu siirtyi Oulun Teknillisen korkeakoulun professoriksi ja uudeksi tuotantopäälliköksi tuli dipl.ins. Yrjö Arola.


Lauri Nurmiahon organisaatio rakentui puhtaasti Lentokonetehtaaseen. Kuorevesi ja Instrumenttitehdas itsenäistyivät ja näin Valmetissa siirryttiin tehdaskohtaiseen organisaatioon. Se oli ilmeisenä ensimmäisenä askeleena tuoteryhmärakenteeseen Valmet Oy:ssä.


Lentokonetehtaan kehityksen keskeisiä henkilöitä


Vuonna 1973 Lentokonetehdas oli Suomen suurimpia ja kehittyneimpiä konepajoja. Tehdas ja sen tuotteet olivat tulos monen kyvykkään henkilön työstä. Lentokonetehdasta kutsuttiin professorikouluksi; sen kautta olivat kulkeneet 13 Teknillisen korkeakoulun professoria ja monia muiden korkeakoulujen professoreja. Itse tehtaan toimintatapa ja rakenne olivat pitkälti isännöitsijä Harry Hietarinnan työn tulosta: hän oli hyvin kielitaitoinen ja markkinalähtöinen johtaja. Hänen rinnallaan kehitti varsinaista tehdasta ja sen tuotanto-organisaatiota apulaisisännöitsijä Lauri Nurmiaho. Työpari oli hyvin tehokas.


Tehtaan keskeisistä kehittäjistä oli vuonna 1973 jäljellä Nurmiahon lisäksi Martti Vainio, Aaretti Nieminen, Olavi Sipilä, Aapo Mattelmäki ja Instrumenttitehtaalla Veijo Hietala. Haastattelin näitä henkilöitä kesän ja syksyn 1973 aikana hyvin tiiviisti saadakseni kuvan tehtaan historiasta ja kehityksestä.


Tekn. tohtori Martti Vainio oli Arvo Ylisen ja Elias Järvinevan ohella merkittävin lentokonesuunnittelija Suomessa. Hän valmistui diplomi-insinööriksi vuonna 1933 ja tuli samana vuonna Valtion Lentokonetehtaan palvelukseen. Hän oli komennuksella opiskelemassa lentokoneenrakennusta Berliinissä vuosina 1934–1936 ja palasi suunnittelutoimiston päälliköksi vuonna 1937. Hänet nimitettiin Lentokonetehtaan pääkonstruktööriksi vuonna 1945 ja myös rautatiekaluston pääkonstruktööriksi sotakorvausten alettua. Hän väitteli tohtoriksi vuonna 1948. Vuonna 1964 hänet nimitettiin rautatiekalusto-osaston johtajaksi. Henkilönä Vainio oli hyvin arvostettu, mutta jossakin määrin pidättyväinen.


Aaretti Nieminen oli sitä vastoin helppo ja avoin haastateltava. Hän oli tullut nuorena diplomi-insinöörinä Lentokonetehtaalle koelentäjäksi ja hän sai myös taistelulentäjän koulutuksen. Hän oli tunnettu huimapää, hän on mm. todistettavasti lentänyt Tampereen Hämeensillan alitse. Sota-aikana hän oli koelentämässä korjattua konetta ja päätti tehdä kierroksen kotitalonsa ylitse Turussa. Hän nousi Aura-joen äyrään yli ilmeisesti hieman liian matalalla ja kone ei noussutkaan ylös vaan painui suoraan kotitalon katon läpi. Aaretti selvisi hengissä, mutta ontui lievästi loppuikänsä.
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Kuva 12. Aaretti Nieminen





Sodan alkaessa Aaretti sopi läheisen lentäjätoverinsa kanssa siitä, että jos toinen kaatuu taistelussa, toinen huolehtii ystävänsä perheestä. Aaretin lentäjätoveri kaatui ja Aaretti meni naimisiin toverinsa lesken kanssa ja otti tämän lapset omikseen. Avioliitosta tuli onnellinen. Vaimo Maija oli iloinen ja viehättävä karjalaisnainen, joka taitavasti ja hellyydellä piti hurjaluontoisen Aaretin kurissa. Aaretti palvoi Maijaansa, Maija oli hänelle tärkeintä maailmassa, kuten hän joskus minulle totesi.


Sotakorvausaikana Aaretti Nieminen toimi tehdasinsinöörinä ja tuotteiden luovuttajana venäläisille vastaanottajille, kuva 8. Sosiaalisissa suhteissaan hän oli hyvin taitava ja venäläiset arvostivat häntä. Hänestä kerrottiin tavattomasti erilaisia tarinoita, kuinka hyvin hän käsitteli venäläisiä tarkastajia. Kerrankin eräs tiukka tarkastaja oli vastaanottamassa junanvaunuja ja ravisteli pyöriä ja totesi:” En voi ottaa vaunuja vastaan, toleranssit ovat liian suuret”. Aaretti totesi siihen, että Neuvostoliitto on suuri maa, pitää olla suuret toleranssit. Venäläinen tarkastaja alkoi nauraa ja Aaretti sanoi, että mennään Klubille jatkamaan keskustelua ja syödään kunnon lounas. Lounaan jälkeen tarkastusta jatkettiin ja vaunut menivät kiitoksella läpi.


Vuonna 1947 Aaretti Nieminen nimitettiin Hienomekaanisen osaston johtajaksi. Hänen keskeisin tehtävänsä oli rakentaa myyntiorganisaatio ja luoda perusasiakasverkosto. Työtoverinsa Matti Mäkisen kanssa Aaretti kiersi ympäri maata ja vieraili sadoilla tehtailla myymässä mittareita. Tältä ajalta on myös suuri joukko tarinoita, joita Aaretti aidolla Turun murteella kertoi usein.


Vuonna 1955 perustettiin tehtaalle ilmastointiosasto, jonka johtoon nimitettiin Aaretti Nieminen. Aaretti organisoi tuotannon ja markkinoinnin erinomaisella tavalla. Vuonna 1960 perustettiin hissitehdas Lentokonetehtaalle ja taas johtoon nimitettiin Aaretti. Hän toimi samanaikaisesti sekä ilmastointiosaston että hissitehtaan johtajana. Vuonna 1963 ilmastointiosasto siirrettiin Pansion tehtaalle Turkuun ja Aaretti keskittyi hissitehtaan kehittämiseen.


Kun syksyllä 1973 kävin tuoteosastoja läpi, olin hämmästynyt, kuinka hyvin hissitehdas oli organisoitu ja johdettu. Ylivoimaisesti paremmin kuin muut tuoteryhmät.


Aaretti ja Maija olivat asuneet pitkään johtajien talossa Kremlissä. Kun Aaretti jäi eläkkeelle vuoden 1973 lopussa, he muuttivat pois omaan asuntoon alkusyksystä. Minä perheineni muutin Aaretin ja Maijan entiseen asuntoon loppusyksystä. Jutellessani Aaretin kanssa hän sanoi eläneensä elämänsä parhaat ajat tässä talossa, mutta ei hän oikeastaan kaivannut muuta kuin Kremlin saunaa. Sauna oli iso ja kiuas valtava. Kun talonmies Salo lämmitti iltaisin saunan, se oli kuuma vielä aamulla. Minä sanoin Aaretille, että me olemme perineet teidän saunavuoronne lauantai-iltaisin. Me saunomme lasten kanssa viiden-kuuden maissa ja sen jälkeen sauna on vapaa. Tulkaa Maijan kanssa saunomaan vaikka joka lauantai.
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