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Inssata Ricourt


Inssata a une expérience de plus de 14 ans dans le conseil, l'audit et la formation en Sécurité des Systèmes d'information. Spécialisée en cybersécurité et en protection des données à caractère Personnel (RGPD), elle dirige la société INSSATAD CONSULTING, cabinet de conseil en Sécurité des Systèmes d'information. Elle accompagne les organismes publics et privés sur la mise en conformité aux règlementations en vigueur, la gestion du patrimoine informationnel de l'entreprise, la mise en place des projets informatiques, ainsi qu'en management de transition. Elle anime également des formations en gouvernance des SI pour dirigeants et managers.
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Christophe Clarinard


Christophe a passé 35 ans en gendarmerie, occupant des postes de commandement, de direction opérationnelle, et de conception en état-major. En charge des questions d'intelligence économique et stratégique dès 2006, il s'y est spécialisé afin de contribuer à la sûreté-sécurité des entreprises et des organisations, qu'elle soit matérielle (prévention des vols, destructions, malveillances) ou liée à l'univers informatique (lutte contre la cybercriminalité). Il est aujourd'hui Référent de la Réserve Cybercitoyenne Sud PACA.
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Corine Sempé


Avec un parcours de plus de 20 ans dans les ETI et PME en BtoB, Corine est intervenue dans de nombreux projets de transformation des métiers, commerciaux et RH, et sur l'expérience collaborateur, soit en tant que responsable opérationnelle soit en conseil. Elle a piloté des projets et mis en œuvre des plans d'actions auprès des équipes de direction et du management. Convaincue par l'apport de l'intelligence collective pour mobiliser et accompagner les transformations, elle met au cœur de son action la facilitation de collectifs.
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Marie-Noëlle Borel


Marie-Noëlle a 20 ans d'expérience en management d'équipes et pilotage de projets dans le secteur bancaire, en France et à l’international (développement commercial, marketing opérationnel, finance, contrôle de gestion et RH).


Elle a co-fondé en 2019 l'institut des Sciences de la Personnalité, institut pluridisciplinaire de formation et de recherche spécialisé sur les dynamiques de développement des individus et des organisations, au croisement des sciences sociales et des sciences de gestion.
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Delphine Chevallier


Delphine a une expérience de plus de 15 ans dans le développement et l'animation de programme de (trans) formations dans les grands groupes internationaux, notamment de conseil.


S'appuyant sur son expérience en matière de pédagogie et d'édition, elle est la fondatrice du cabinet Thalia NeoMedia, Conseil et Formation, qui accélère le développement des talents en mettant à leur disposition des outils d'apprentissage favorisant le partage d’expérience et l'engagement, plus particulièrement dans le domaine de la cybersécurité. Elle est lauréate Femmes en Vue du concours Vox Femina 2020.
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Engagés, nous sommes conscients que nous gagnerons


les défis de la cybersécurité collectivement !


Nous sommes des managers et opérationnels de toutes les composantes de l'entreprise (RH, Finance, Marketing, commercial, logistique, services généraux, production de produits ou de services...), de tous secteurs, qui souhaitons nous engager pour acquérir et transmettre à nos équipes de nouvelles compétences pour protéger nos organisations.


Nous sommes également des experts de la cybersécurité avides de rendre opérationnels et concrets nos savoirs et savoir-faire techniques pour tous les métiers.


Rassemblés sous la bannière Thalia NeoMedia, premier cabinet de conseil et de formation en cybersécurité fondé par des managers, nous avons un seul objectif : faire grandir nos organisations et développer notre souveraineté organisationnelle et collective en matière de sécurité numérique.


Vous voulez contribuer ? Vous avez une question, un sujet que vous souhaiteriez aborder ? Contactez-nous ! Kadna-contribution@thalianeomedia.com
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"Mais qu'est ce que le leadership


peut bien avoir à faire


avec la cybersécurité ?"


En ce froid Janvier 2020, la deuxième journée du FIC démarre en conférence plénière. La grande salle du Palais des Congrès de Lille est comble. Elly van den Heuvel, secrétaire générale du Conseil de la Cybersécurité des Pays Bas, Présidente du Comité Consultatif du FIC, ouvre la séance sur ces mots :


« La cybersécurité n'est pas qu'une affaire de protection. Elle aussi affaire de prospérité et de liberté. Il nous incombe de mettre en œuvre un leadership qui nous permette d'aborder un avenir incertain, mais aussi étonnant. C'est lui qui nous permettra d'établir un bon fonctionnement entre le monde physique et le monde numérique. »


Le leadership, c'est entrainer les autres. Le leadership n'est pas qu'une affaire de leaders, il est aussi une affaire de suiveurs ! Et force est de constater qu'en matière de cybersécurité, à l'heure où J'écris ces lignes, peu de dirigeants et de managers d'entreprises se comportent en leaders de la navigation de leur organisation dans l'espace numérique. Ni d'ailleurs en suiveurs de quelques recommandations, pourtant assénées régulièrement depuis plus d'un an, la crise sanitaire et son cortège d'activités distantes ayant augmenté considérablement les vulnérabilités, où se sont joyeusement engouffrés les cyber-criminels. La vague sans précédent de cyber-attaques et d'actes cyber-malveillants en tous genres est inédite : l'ANSSI a ainsi constaté une multiplication par quatre des cyber-attaques en 2020.
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Vous découvrirez dans ce numéro comment aborder les nouveaux défis auxquels font face toutes les organisations : comment maîtriser le flux de données et leur localisation ? Comment se comporter en cas de crise ? Comment repenser le rôle des managers pour les mobiliser dans les opérations quotidiennes des entités qu'ils.elles encadrent ? Comment penser l'espace numérique dans lequel évolue votre organisation ?


Autant de questions et de défis que les dirigeants doivent relever pour trouver leurs repères et assurer le développement pérenne de leur organisation dans le cyber-espace.


Delphine Chevallier


Rédactrice en chef






Diriger son entreprise


à l'ère Cyber
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Dans cet entretien exclusif pour Kadna, le vice-amiral d'escadre Arnaud Coustillière, officier général à la Cyberdéfense des armées de 2011 à 2017 et président du Pôle d'Excellence Cyber, nous livre ses réflexions sur les enjeux stratégiques de la cybersécurité pour les dirigeants d'organisations.




Quelles sont les caractéristiques de l’espace numérique dans lequel évoluent désormais nos organisations ?


L’espace numérique est bel et bien un nouvel espace dans lequel nous sommes en mouvement. Et ce nouvel espace comporte des risques.





De par mon expérience, je fais facilement l’analogie avec la mer. Et plus particulièrement à sa phase de conquête, qui a été portée par la vision des rois espagnols : ils avaient compris que la maîtrise du monde passerait par la maitrise des océans. Il en est allé de même pour le Royaume-Uni.


Le numérique, c’est un nouvel espace où s’expriment les rapports de puissance. Pour apprendre à ‘y naviguer’, le dirigeant d’entreprise doit développer trois compétences distinctes :




	Une vision,


	Une capacité à penser sur une échelle à moyen terme,


	Une compréhension de ce nouvel environnement dans lequel son organisation évolue désormais.





Les événements actuels laissent penser que nous sommes à un moment charnière pour les organisations. Qu’en pensez-vous ?


Les organisations doivent effectivement désormais évoluer dans l’univers numérique – ce qui est très différent de ce qu’elles ont connu jusqu’alors en manageant leurs systèmes d’information.


Si je prends l’exemple des grandes entreprises, souvent les mieux outillées, les équipes ont des profils expérimentés issus de la technique. Or, à l’heure actuelle, il est nécessaire de dépasser le niveau technique.


La plupart des SI datent d'une époque où la cybersécurité


n'existait pas. Les failles sont donc logiquement béantes !
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