

[image: cover]





Aluksi


Ravintolan ikkunaan on teipattu paperiin kirjoitettu lounastarjous. Kebabin ja juoman hinta on kuusi euroa. Liikehuoneisto naapurissa on tyhjänä ja katupöly tehnyt paksun harmaan kerroksen ikkunalaseihin. Sadevesi juoksee pitkin syöksytorven reunaa, putoaa vettyneisiin viime syksyn lehtiin ja päätyy ritilän läpi hulevesiviemäriin. Kadun toisella puolella kulkija tummassa takissaan kääntyy vasemmalle loppuunmyynti-kyltin luona.


Salo on reilun 50 000 asukkaan kaupunki Varsinais-Suomessa. Parhaiten se tunnetaan Nokian matkapuhelinjätin mahtavasta menestyksestä, jonka ansiosta kaupungista rakentui Nokian kultavuosina kokoaan suurempi. Tuhansia työllistänyt kännykkäkampus Salon Meriniityssä heijasteli ympärilleen hyvinvointia ja teki vuosituhanteen taitteessa pikkukaupungin ilmapiiristä menestyneen ja kansainvälisen. Kaupunkiin rakennettiin muhkeilla yhteisöveroilla palvelut, joissa oli paksu Nokia-kuorrute. Keskustan kupeessa, lähes sadan hehtaarin alueella levittäytyy urheilupuisto, jossa kaupunkilaiset harrastavat kymmeniä lajeja golfista padeliin. Kaupan ja liike-elämän kukoistusta symboloi moderni kauppakeskus maamerkkinä kaupungin keskustassa. Uusille asuinalueille rakentui hulppeita omakotitaloja. Maalainen maakuntansa kakkoskaupunki oli kuin miniatyyri valtavasta menestyksestä, jonka maailman huipuksi hetkeksi noussut Nokia Suomelle mahdollisti.


Nokian ja sitä myötä koko Salon menestys alkoi rakoilla 2010-luvun lähestyessä. Samaan aikaan Salossa toteutettiin Suomen suurin, kymmenen kunnan kuntaliitos. Maailman mahtavin matkapuhelinvalmistaja alkoi menettää markkinaosuuksia ja otteensa kehityksen etulinjassa. Saloon muutokset hiipivät vähitellen. Ensin sopimuksensa kännykkäjätin kanssa menettivät alihankkijat, vähitellen vuokratyöntekijät ja lopulta yt-uutisista tuli jatkumo. Nokia sulki Salon matkapuhelintehtaasta valot vuonna 2012 päättäen suomalaisen kännykkävalmistuksen huipputarinan. Seuraavana vuonna matkapuhelinliiketoiminta myytiin Microsoftille, joka päätti Salon yksikön olemassa olon lopullisesti vuonna 2015. Mielikuvissa Salo liitettiin kuihtuvien kaupunkiseutujen joukkoon, joissa rakennemuutos oli sulkenut paperitehtaat ja jättänyt tienoot hiljalleen hiipumaan. Salon tarinassa alkoi ajanjakso, jossa kaupungin kohtaloa surkuteltiin ja kuvaston menestyksestä korvasivat tarjouskebabit, tyhjentyneet liikehuoneistot ja työnsä menettäneet asukkaat.


VUOSI 2020 ON vaihtumassa seuraavaan viimeistellessäni tämän teoksen tarinoita. Juhani Nummentalo, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja “Salon virallinen ääni” vastaa puhelimeen kaupungintalolla Tehdaskadulla. Uusi kaupunginjohtaja on aloittamassa työnsä Salossa, ja Nummentalo on viime päivät perehdyttänyt, missä kaupungissa mennään. Kokoomuslainen Nummentalo on ollut pitkään mukana Salon kuntapolitiikassa ja tuntee kotikaupunkinsa asiat ja ihmiset. Nummentalon mukaan uusi vuosikymmen on avannut Salossa ajanjakson, jossa haavat ovat vähitellen parantuneet ja kaupunki näyttäytyy jälleen elävänä ja kiinnostavana ympäristönä.


“Nokian trauma on selätetty. Tänä päivänä Salossa tunnistetaan, että Nokia jätti jälkeensä paljon hyvää ja osaamisesta on versonnut uusia ideoita, yrityksiä ja työpaikkoja. Kiinnostus Nokian ja Salon tarinaan on herännyt myös kaupungin ulkopuolella, mistä ovat osoituksena myös käynnissä olevat kulttuuriprojektit”.


Turun kaupunginteatterin Nokia-näytelmä ehti niittää kiitettäviä arvioita marraskuussa 2020 ennen kuin korona keskeytti näytökset. Myös Rabbit Films julkisti syksyllä tekevänsä tv-sarjaa Nokiasta, ja Salo toimii yhtenä kuvauspaikoista. Salo.nyt puolestaan kertoo kymmenen henkilötarinaa Salon murroksen merkityksistä tavallisten asukkaiden elämään. Salo on herättänyt ympäristössään uudenlaisen kiinnostuksen siitä, miten kaupunki ja sen asukkaat ovat selvinneet massiivisista muutoksista. Kännykkäkaupungin menestyksen ja romahduksen kerrontaa ovat hallinneet julkisuudessa enimmäkseen viranhaltijat, poliitikot ja asiantuntijat. Mutta miten muutoksen elämänpiirissään ovat kokeneet kantakaupungin ja kylien asukkaat? Mitä Nokian huikea kasvu tarkoitti asukkaille ja mitä seurasi, kun Suomen kansallisylpeys menetti asemansa ja päätti pikkukaupungin poikkeuksellisen menestyksen aikakauden? Miten kuntaliitos vaikutti tavallisen ihmisen elämään? Miten asukkaat selvisivät kiihkeimmästä muutoksen vuosikymmenestä ja millaisena he kokevat elinympäristönsä tänään. Salo.nyt on kurkistus ihmisten elämään, näkökulmien kirjoon ja ennen kaikkea selviytymistarinoihin yhteiskunnallisessa muutoksessa. Se, mikä tapahtui Salossa, on tapahtunut kymmenissä kaupungeissa ympäri Suomea. Salo.nyt ei ole vain kotiseututeos, sillä sen tarinoista voi lukea yhtymäkohtia minkä tahansa alueen ja ihmisten selviytymistarinoihin. Kertojat ovat salolaisia eri taustoista ja ympäristöistä, ja näkökulmien kirjo kattaa muun muassa yrityselämän, maatalouden, kulttuurin ja kylien äänen. Tarinat kuvaavat myös aikaa ennen murrosvuosia merkityksellistäen muutoksen kokemuksia. Haastattelut on tehty kesällä ja syksyllä 2020, kun kansakuntaa yhdisti taistelu koronapandemiaa vastaan. Pandemia kietoutuu tarinoissa osaksi salolaista selviytymistarinaa sekä tulevaisuudenkuvaa. Tarinoita yhdistää luottamus ja usko omaan kotikaupunkiin. Samaan viittaa Nummentalokin toistuvasti puhelinkeskustelussa, kun pohdimme kaupungin tilaa ja näkymiä.


“Meillä on haasteita työllisyydessä ja taloudessa, mutta verrokkikaupunkien sarjassa pärjäämme erittäin hyvin. Salo ei ole köyhä kaupunki, ja velkamme on alle valtakunnan keskiarvon. Salossa on tehty virheitä esittämällä ja sulkemalla palveluita liian yksipuolisin arvioin. Luotan, että niistä on opittu, ja jatkossa asioita arvioidaan kokonaisvaltaisemmin. Vastakkainasettelu kantakaupungin ja maaseudun välillä alkaa lientyä, ja olemme enemmän yhtä kuin kaikkein vaikeimpina aikoina. On fakta, että Salo tarvitsee uusia asukkaita, ja Helsinki-Turku-Tampere kasvukolmiossa meillä on siihen kaikki mahdollisuudet kantakaupungissa sekä kylissä.”


KIRJOITTAJA ON SAANUT seurata Salon yhteiskunnallista muutosta vuodesta 2006, jolloin aloitin toimittajan työt Salon seudulla. Maalainen pikkukaupunki oli kaikella tavalla pompöösi nauttien Nokian menestyksestä ja vauraudesta. Pidot eivät kuitenkaan jatkuneet pitkään, kun ensimmäiset merkit Nokian kääntyneestä kurssista ilmaantuivat. 2010-luvulla Salon tarinaa hallitsivat yt-neuvottelut, työttömyys, aivovuoto, säästölistat, kaupungin ja maaseudun vastakkainasettelu sekä lannistunut ilmapiiri. 2020-luvun kynnyksellä sävyt alkoivat kirkastua ja melankolia väistyä. Oli aistittavissa, että Salo oli löytämässä uudelleen fengshuinsa. Kuvastoa tarjouskebabeista ja tyhjistä liikehuoneistoista alkoivat haastaa kertomukset menestyvistä yrityksistä, joiden taustalta löytyvät usein entiset nokialaiset. Meriniityn Iot Campuksella yhä useamman ikkunan takana palaa valo, ja kampukselle on saatu merkittäviä toimijoita kuten Valmet automotiven akkuvalmistus autoteollisuudelle. Salosta on sukeutunut kiinnostava matkailukaupunki meren, kansallispuiston ja kyläidyllien ympärille. Yhteisölliset kylät ovat saaneet positiivista huomiota, ja muuttoliikettä kuvaava tilasto kääntynyt plusmerkkiseksi. Signaaleista voi päätellä Salon heränneen pitkästä horroksesta, ja kuvan kaupungista olevan uuden ajan kynnyksellä.


Utsjoella tammikuussa 2021


Lilli Jokela





Henkilöt


Hannu Karlsson (s. 1974 Imatra) on yritysjohtaja, joka työskenteli lähes kaksi vuosikymmentä Nokialla. Salon matkapuhelintehtaalla kesätyöntekijänä aloittanut Karlsson on esimerkki siitä, miten kyvykkyys Nokialla palkittiin ja kunnianhimoisimmat etenivät vaativiin globaaleihin tehtäviin. Karlsson lähti Nokialta vain hetki ennen loppuluisua. Hän päätyi toimitusjohtajaksi yritykseen, joka kasvoi, kukoisti ja oli kokea loppunsa matkapuhelintehtaan vanavedessä.


Pasi Lehti (s.1955 Halikko) on kyläaktiivi, isoisä, kuntapoliitikko ja entinen matkapuhelinteollisuuden pioneeri. Lehti tunnetaan erityisesti E18-moottoritien varressa olevan Hajalan kylän puolestapuhujana ja sillanrakentajana kyläläisten ja päättäjien välillä. Vuoden kylänä palkitussa Hajalassa taistellaan elinvoimasta ja palveluista muiden kylien lailla. Samalla se on suunnannäyttäjä ajassa, jossa kiinnostus kyliä kohtaan kasvaa.


Minna Elo (s.1971 Rauma) muutti Saloon Nokian matkapuhelintehtaan imussa 2000-luvun taitteessa. Työpaikalta Elo löysi aviomiehensä, jonka kanssa muutti Kiikalan Rekijoelle ja perusti perheen. Lapset ehtivät käydä hetken kyläkoulua kodin vieressä, kunnes Salon kaupunki lakkautti kyläyhteisölle tärkeän elämän keskuksen. Elo on seurannut aitiopaikalta kotikylänsä hiipumista ja toivon kaikkoamista sen asukkaista.


Seija Saarinen (s.1957 Eurajoki) on entinen yrittäjä, joka luotsasi Suomen vanhinta kasvisravintolaa Salon keskustassa. Saarinen ja edesmennyt miehensä laittoivat ravintolan myyntiin päivänä, jolloin Nokia ilmoitti sulkevansa Salon matkapuhelintehtaan. Saarisen elämään osui kipeitä menetyksiä samaan aikaan, kun Salon murroksessa elettiin kiihkeimpiä aikoja. Kiskon tiivis naapuriyhteisö, työ ja tyttäret ovat kantaneet Saarisen vaikeiden aikojen läpi.


Kimmo Schroderus (s. 1970 Jyväskylä) on taiteilija, joka asuu ja työskentelee Salon maaseudulla Kuusjoen rajalla. Schroderus muutti taiteilijavaimonsa kanssa Saloon löytääkseen rauhaa ja tilaa maaseudulta, joka on lähellä Helsinkiä, Turkua ja Tukholmaa. Salo on yksityisyyttään vaalivalle taiteilijalle etäinen ja epäkiinnostava kaupunki. Sen laidalla vanhassa kyläkoulussa avautuu kuitenkin pieni oma maailma, jossa Schroderus voi nähdä itsensä vielä vanhana.


Aulikki Randelin (s.1948 Muurla) on eläkeläinen, kotiseutuaktiivi sekä keikkatöitä tekevä kymmenen lapsenlapsen mamma. Muurlan kotiseutuhengetär on aina mennyt mukaan mihin pyydetään ja tuntee kylänsä läpikotaisin. Randelin koki raskaita menetyksiä vuosina, jolloin muutokset vyöryivät Salossa. Hän on selvinnyt surusta ja nähnyt ihmisten ympärillä sopeutuvan uuteen. Randelinille Muurla on yhä lintukoto.


Krista Gustafsson (s. 1971 Turku) on Mathildedalin matkailukylän perustajia ja kantavia voimia. Gustafssonin perhe on kunnostanut vanhan ruukkialueen, josta kylän 2000-luvun tarina sai alkunsa. Suomen hipstereimmäksi kyläksikin kutsutun Mathildedalin menestys alkaa kunnolla siitä, mistä vaikeudet Salossa käynnistyivät. Nyt vuosia myöhemmin kylässä pohditaan, miten laittaa kasvulle rajat, jotta kylä ei menetä boheemia ja rosoista luonnettaan.


Suvi Laaksonen (s. 1977 Kotka) muutti nuorena pappina Turusta Pertteliin maaseutupapiksi. Pertteli oli 2000-luvun puolivälissä virkeä ja nuorekas itsenäinen kunta, jonne nokialaiset rakensivat taloja ja koulut olivat täynnä lapsia. Laaksonen on hitsautunut tiiviiksi osaksi yhteisöään ja kokee onnea saadessaan olla mukana ihmisten elämän koskettavimmissa hetkissä. Pertteli on kovin toisenlainen kuin Laaksosen sinne saapuessa, mutta tulevaisuus on täynnä toivoa.


Simo Larmo (s.1985 Suomusjärvi) on Suomusjärvellä sijaitsevan Birkkalan luomuspelttitilan isäntä, jonka oman elämän suurimmat muutokset osuvat samaan vuosikymmeneen Salon murroksen kanssa. Kipeä sukupolvenvaihdos, perheellistyminen sekä keskittyminen tilan kasvuun sulkivat vuosiksi kaiken muun mielestä. Kotikaupunki on vyörynyt Larmon tietoisuuteen kunnolla vasta kun asioista on tullut henkilökohtaisia.


Heikki Liede (s.1946 Turku) muutti 2000-luvun taitteessa Särkisalon Pettuun ja solahti mukaan yhteisöllisen ja vauraan saaristokunnan elämänmenoon. Kepeä vapaaehtoistoiminta kulttuurin ja paikallishistorian parissa vaihtui edunvalvontatehtäviin, kun Liedestä tuli Särkisalon virallinen ääni kamppailussa reuna-alueen palveluista. Kun aikaa on enää vähän, keskittyy Liede jälleen paikallishistoriasta kumpuavaan kotiseututyöhön.





Aikajana


1998 Nokiasta tulee maailman suurin matkapuhelinvalmistaja.


2000 Nokian osakkeiden yhteenlaskettu arvo eli markkina-arvo oli historiansa suurin 222,9 miljardia euroa.


2006 ja 2007 Elektroniikkateollisuus saa ensimmäiset suuret ruumiit, kun kännykänkuorivalmistaja Nypro CMS sekä piirilevyvalmistaja Aspocomp sulkevat Salossa Nokia-yhteistyön päättyessä.


2007 Nokia ilmoittaa siirtävänsä neljä tuotantolinjaa Salosta Etelä-Koreaan.


2009 Nokia tarjoaa ensimmäistä kertaa irtisanomispaketteja tuotannon työntekijöille. Alihankkijoista lopettavat muun muassa Elqotech, Salon matkapuhelinhuolto Oy ja Hansaprint menetettyään Nokia-sopimukset.


2009 Salon kymmenen kunnan kuntaliitos toteutuu ja valtioneuvosto nimeää Salon äkillisen rakennemuutoksen alueeksi, jonne valtio ohjaa erityisiä tukia.


2010 Salon johtavat viranhaltijat esittelevät ensimmäisen massiivisen säästöpaketin, jonka tavoitteena on sulkea yhteensä yhdeksän koulua ja vanhainkotia Salossa.


2010 Nokian toimitusjohtajaksi Stephen Elop.


2011 Nokia hylkää oman Symbian-käyttöjärjestelmän ja valitsee älypuhelinten perusohjelmistoksi Microsoftin Windows Phonen.


2011 Salon kaupunginvaltuusto päättää lakkauttaa Särkisalokodin.


2012 Nokian ilmoittaa helmikuussa tekevänsä Salon kännykkätehtaastaan ohjelmointi- ja pakkauslaitoksen kokoonpanon siirtyessä Kiinaan. Noin tuhat työntekijää irtisanotaan. Kesäkuussa Nokia ilmoittaa sulkevansa Salon matkapuhelintehtaan.


2013 Nokia ja Microsoft julkistavat syyskuussa kaupan, jolla Microsoft ostaa Nokian matkapuhelinliiketoiminnan.


2015 Microsoft ilmoittaa heinäkuussa sulkevansa Salon yksikön.


2016 Salon kaupunki ja joukko yksityisiä kiinteistösijoittajia ostaa Microsoft-kampuksen ja Iot Campus perustetaan.


2019 Salon viranhaltijoista ja luottamushenkilöistä koottu ryhmä esittää useita koulu- ja päiväkotilakkautuksia Salossa. Toimenpiteet koskevat noin 20 yksikköä.


2020 Salo kaupunginvaltuusto päättää sulkea siirtymäajan jälkeen kolme päiväkotia, kaksi kyläkoulua sekä antaa mandaatin lukioiden yhdistämiselle oppilasmäärien laskiessa.
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Nokian perintö


Hannu Karlsson


toimitusjohtaja


Salo


IT-Linen yritystilat piirtyvät maisemaan 110-tien varressa Salon Halikossa. Toimisto- ja tuotantotiloja ympäröivät vehreät pellot, joiden vilja taipuu elokuun hennossa tuulessa. Viljavassa Varsinais-Suomessa teollisuus ja maatalous, suomalaisen hyvinvoinnin kulmakivet, paiskaavat kättä ja tekevät maiseman kontrasteista suorastaan huomaamattoman. Hallimaisen teollisuusrakennuksen parkkipaikalla on vain kourallinen autoja, sillä kesälomakautta on vielä jäljellä. Rakennuksen lasioven takana avautuu aulatila, joka on eräänlainen insinööritekniikan show room. Tilaan asetetut tuotantokalustemallit kertovat sisään astuvalle heti olennaisen.


“Tuotteiden, logon ja ajatuksen pitää näkyä. Se on osa yrityksen brändiä ja uskottavuutta. Emme vain valmista tuotantolaitteita vaan tuomme niille lisäarvoa, mikä tekee meistä erityisen. Siitä pitää olla ylpeä ja se pitää osata tehdä näkyväksi”, toimitusjohtaja Hannu Karlsson innostaa.


IT-Line on teollisuudelle tuotantolaitteita ja -kalusteita valmistava yritys, jolla on myös oma teollisten tuotteiden sopimusvalmistus. Lean on yrityksen tavaramerkki, joka korostaa tuotannon tehokkuutta keskittymällä prosessissa oikeisiin asioihin. Lean-ajattelun keskiössä ovat turhan tekemisen karsiminen, ketteryys, ongelmanratkaisukyky ja luovuus. Aulan takaa avautuvat tuotantotilat, jonka avarien seinien sisällä kaikuu puheensorina. Kokoonpanopöytien ympärillä asentajat kokoavat moduuleista tuotantosoluja asiakkaille ja pähkivät yhdessä teknisiä ratkaisuja. Näiden seinien sisällä IT-Line syntyi, menestyi ja ajautui lopulta taistelemaan olemassa olostaan. Kaikkeen siihen liittyy leimallisesti Nokia ja sen matkapuhelintuotanto Salossa.


”Olemme eläneet Nokian vanavedessä nousut ja laskut ja rakentaneet sen opeista uuden alun. Nokia oli yksi maailman menestyneimmistä yrityksistä tuotannon tehokkuutta korostavassa lean-ajattelussa. Se on perintö, jonka varassa loimme nahkamme uudelleen ja joka erottaa meidät kilpailijoistamme.”


Etelä-Karjalan pojasta on Salossa hioutunut insinöörin, markkinointimiehen ja tiimipelurin taitavimmat puolet yhdistävä yritysjohtaja. Karlsson on entinen nokialainen, joka aloitti 90-luvulla kesätyöntekijänä Salon matkapuhelintehtaalla, yleni tuotantopäälliköksi, johtoryhmien jäseneksi ja siirtyi lopulta globaaliin organisaatioon. Karlssonin ura Nokialla päättyi vuonna 2011, kun matkapuhelintehtaan loppuluisun merkit olivat jo ilmassa. Suunnilleen siitä alkaa Karlssonin ja IT-Linen yhteinen tarina, jonka taustalta voi yhä kuulla Nokian, Suomen ensimmäisen ja aikansa menestyneimmän globaalin yhtiön kuiskauksen.


SALOON JA NOKIA-PERHEESEEN. Karlsson eli 80-luvulla lapsuuttaan Etelä-Karjalassa Imatralla, jossa teollisen Suomen rakennemuutos oli jo alkanut. Tehtaita suljettiin, ihmisiä jäi työttömäksi ja muuttoliike suuntasi kaupunkikeskuksiin. Karlssonin äiti ajautui pätkätyöläiseksi, kun valtio-omisteinen kuvaputkia valmistava Finnvalco lopetti tuotannon ja valot Imatran tehtaassa sammuivat. Yksihuoltajaäiti ja teinipoika saapuivat Saloon vuonna 1987 Nokian hakiessa työntekijöitä matkapuhelinvalmistukseen. Yhtiö oli vastikään julkaissut ensimmäisen nmt-verkossa toimivan kännykkänsä Mobira Cityman 900 (1). Oli joulukuu, kun 13-vuotias Karlsson asteli ensimmäistä kertaa varsinaissuomalaisen pikkukaupungin lähiössä ja koki jonkinlaisen kulttuurishokin jäyhässä ja vähäpuheisessa ympäristössä.


“Kaupassa ei tervehditty ja porukoihin oli ylipäätään vaikea päästä. Koulukaverit viettivät iltoja nuorisotalolla, mutta kun yritin kysyä, missä se sijaitsee, sain vastaukseksi pelkkää naljailua. Tein salapoliisin työtä, selvitin tieni nuorisotalolle ja tungin väkisin porukoihin pelaamaan biljardia ja pingistä. Lopulta kavereita alkoi tulla, ja moni heistä on minulle elämän pituisia ystäviä. Salolaistuminen ei lopulta kestänyt kauaa, sillä jo seuraavana kesänä jäin jalkoihin kotipuolessa, jossa karjalaistätini tykittivät puhetta konekiväärin lailla.”


Karlsson suuntasi yläkoulusta lukioon ja sai ensikosketuksensa Nokiaan ylioppilaskeväänä vuonna 1993. Matkapuhelintuotanto alkoi rullata lamavuosien notkahduksen jälkeen ja tehtaalle etsittiin käsilatojia. Tuotannossa oli keksitty, että vaihtamalla työvaiheita robotilta käsin tehtäväksi, saatiin kapasiteettia kasvatettua jopa 20 prosenttia. Karlsson oli yksi kahdeksasta kesätyöntekijästä, jotka palkattiin tehtävään.


”Olin työskennellyt LSO:n teurastamossa siivoojana. Kaverit ansaitsivat Nokialla 23 markkaa tunnissa, mutta teurastamolla ansaitsi siivojana 34 markkaa ja tehtaan puolella jopa 50 markkaa tunnissa. Oli yksinkertaista matematiikkaa laskea, että LSO.lla pääsi paremmille ansioille. Työnjohtaja oli jo luvannut minulle työpaikan ylioppilaskirjoitusten jälkeen, mutta viestit alkoivat keväällä olla pahaa enteileviä. Työnjohtaja kehotti hakemaan muita töitä, ja Nokia oli ilmeinen vaihtoehto. Pian LSO ilmoittikin sulkevansa Salon teurastamon ja siirtävänsä toiminnot Forssaan.”


Salon keskustan kupeessa, kivenheiton päässä rautatieasemasta sijaitsee Meriniityn teollisuusalue. Osoitteessa Joensuunkatu 7 kohoaa nykyään salolainen yrityskeskittymä Salo Iot Campus, jonka Salon kaupunki ja joukko paikallisia kiinteistösijoittajia hankkivat omistukseensa vuonna 2016, kun matkapuhelinteollisuuden valot kaupungissa olivat lopullisesti sammuneet (2). Kun Karlsson aloitti jättimäiseksi kasvavalla kampuksella 90-luvun alussa, oli Nakola sen ainoita tuotantorakennuksia. 19-vuotiaan pojan silmin halli oli jättimäinen ja muistutti tulevaisuuden tieteiselokuvaa. Ilmapiiri oli nuorekas, sillä väkeä palkattiin suoraan koulun penkiltä nostamaan suomalaista teknologiaa maailmankartalle. Nokian kasvu alkoi nopeasti näkyä ympäristössä. Seuraavina vuosina Karlsson oppi, että uuden parkkipaikan tasaaminen tarkoitti sitä, että pian siihen nousee jälleen uusi rakennus.


”Firma kasvoi kuin pullataikina. Kaikki puhalsivat yhteen hiileen, ihmiset viihtyivät työssään ja meininki oli lämmin sekä yhteisöllinen. Työkavereiden kanssa käytiin laivareissuilla, Ruisrockissa ja järjestettiin saunailtoja. Menestys ei laiskistanut, päinvastoin. Moni ymmärsi Nokian tarjoavan lähes rajattomat mahdollisuudet edetä uralla ja kokea hienoja asioita.”


Viitteitä Nokian tarjoamista mahdollisuuksista Karlsson sai jo ensimmäisinä kesinä. Kunnossapidon päällikkö oli pistänyt merkille, että Karlsson roplasi mielellään koneita ja laitteita. Yksi matkapuhelintehtaan koneista oli vaurioitunut vesivahingossa, ja työnjohtaja antoi tehtäväksi vaihtaa sen kytkinmekaniikan.


”Parin tunnin päästä pomo palasi vetäessäni kiinni viimeisiä pultteja. Hän oli aiemmin kehunut tehneensä homman neljässä tunnissa ja vinoillut minulle tehtävän vaativuudesta. Nähdessään valmiin työn, hän totesi vain “ei helevetti” ja lähti kuin hauki rannasta. Seuraavana päivänä pomo ilmoitti, että siirryn puhelinten ladonnasta huoltoteknikon tehtäviin. Sain tuurilla näyttää, että osaan homman ja pääsin etenemään niin sanottuihin parempiin hommiin.”


JOHTAMISEN JA BISNESMAAILMAN KORKEAKOULU. Ensimmäisen Nokia-kesän jälkeen Karlsson lähti armeijaan, jonka jälkeen hän aloitti koneautomaatioinsinöörin opinnot Tampereella. Myöhemmin opiskelupaikka vaihtui Tampereelta Turkuun lähemmäs ystäviä ja Nokiaa. Vakituinen työpaikka järjestyi Nokialta jo ennen valmistumista. Huoltoteknikkona hän huolehti, että koneet syöksivät matkapuhelimia. Elettiin aikaa, jolloin Nokiasta oli tullut maailman suurin matkapuhelinvalmistaja ja yhtiön markkina-arvo oli historiansa suurin (3). Vuonna 2000 Karlsson, vastavalmistunut koneautomaation insinööri, nimettiin prosessi-insinööriksi suunnittelemaan tuotantolinjoja. Vuoden kuluttua siitä hänen vastuullaan oli yhtiön ensimmäisen kamerapuhelimen Nokia 7650 tuotantotekniikka. Kahden vuoden kuluttua siitä hänet nimettiin vetämään prosessisuunnittelua.


”Olin 29-vuotias ja ollut kymmenen vuotta talossa. Prosessisuunnittelun esimiehen tehtävä tarkoitti vastuuta koko Salon tehtaan laiteinvestoinneista. Tiimissäni oli kahdeksan tuoteprojektien vetäjää, jotka suunnittelivat aina linjaston uudelle tuotteelle eli sen, millaisilla laitteilla ja miten puhelimia tehdään. 2000-luvun alussa Salon tehtaan laiteinvestoinnit olivat vielä toistasataa miljoonaa euroa vuodessa. Se kertoo, miten valtavan menestyksen aikaa silloin elettiin. Kun tehtaassa oli kasattu lavallinen puhelimia, puhuttiin, että siinä menee taas yksi Mersu. Puhelimia myytiin enemmän kuin saatiin tehtyä, ja valtavat laiteinvestoinnit kuoletettiin muutamassa kuukaudessa. Aloitin tehtävässä vuonna 2003, kun Nokian murros oli jo alkanut. Vielä silloin laitteiden vuosibudjetti oli lähes 20 miljoonaa puolittuen nopeasti. Isoja summia edelleen, mutta uutta oli ennen kaikkea se, että Nokialla alettiin miettiä, mihin rahat laitetaan. Matkapuhelimien hinnat tulivat ropisten alas ja budjetit kiristyivät.”
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