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Je tiens à remercier très chaleureusement toutes les personnes qui ont accepté de témoigner dans ce livre. Vos parcours et nos échanges ont été riches d’enseignement, d’intérêt et d’optimisme !


Je remercie aussi Florence Amaudru pour sa relecture attentive, ses conseils pertinents et pour son podcast « Avant j’étais prof » qui accompagne mes réflexions et mon cheminement vers la reconversion depuis 2020 (je suis la preuve vivante que cela prend du temps !).







J’ai rédigé cet ouvrage pour aider les enseignants qui souhaitent avoir des informations sur le cumul d’activités. Je ne suis pas juriste. J’ai documenté cet ouvrage en me basant sur le site du service-public.fr, sur les rapports mis en ligne par le collège de déontologie de l’Éducation nationale ou les centres de gestion de la Fonction publique territoriale. Mes écrits n’ont pas de valeur légale, contrairement aux circulaires ministérielles ou académiques.


J’ai écrit ce livre en février 2025, il est possible que la réglementation ait changé au moment où vous lisez ces lignes. Dans tous les cas, consultez les dernières circulaires parues dans votre académie ou votre département pour connaître les règles en vigueur, les démarches et les calendriers.


Vous remarquerez des groupes de mots soulignés. Ils renvoient vers des sites internet où vous pourrez obtenir plus d’informations. Pour accéder à ces sites, vous trouverez les QR codes correspondants à la fin de chaque chapitre.







1. Oui, les enseignants savent faire autre chose qu’enseigner !


Enseigner a probablement été pour vous une vocation, un métier qui vous attire depuis l’enfance, ou bien encore une façon de rendre à l’École tout ce qu’elle a pu vous apporter.


Pourtant, à un moment de sa carrière, il est normal de s’interroger sur la réalité du métier et ses perspectives. Il n’y a pas de « timing » pour se poser des questions. Certains profs s’interrogent après quelques années d’enseignement (lorsqu’ils réalisent que le quotidien n’est pas celui qu’ils imaginaient). D’autres se posent des questions plus tard, quand ils se rendent compte que le métier évolue et englobe des enjeux bien plus larges que la transmission des connaissances. Un changement de vie marquant (déménagement, parentalité, maladie, rupture, deuil…) peut aussi être le déclencheur d’une remise en question.


Bref, les raisons ne manquent pas pour questionner ses motivations.


La note de l’Observatoire du Bien-être nº 2023-11 (Satisfaction au travail des enseignants : un manque de valorisation monétaire et sociale, du CEPREMAP) a permis de réaliser un premier baromètre du bien-être des personnels de l’Éducation nationale.


Les résultats montrent une plus faible satisfaction des professeurs (1ᵉʳ et 2d degré) dans les domaines comme la rémunération, la charge de travail et la gestion de carrière par rapport à la moyenne des diplômés de même niveau (master ou bac+5).


La satisfaction globale au fil de la carrière peut être modélisée en forme de U :




	 En début de carrière, la satisfaction de concrétiser son projet professionnel est forte, mais elle diminue au fil des rentrées (la désillusion sur la réalité du métier).


	 En milieu de carrière (après 10-15 rentrées), la satisfaction est au plus bas.


	 À partir de 55 ans, elle remonte progressivement au fur et à mesure que la retraite approche (et peut-être grâce à la rémunération plus attractive ?).





Néanmoins, cette courbe est significativement inférieure à celles des cadres et professions intellectuelles. Le malaise chez les enseignants commence donc dès les premières années de travail et ne se résout statistiquement qu’en fin de carrière.


S’il y a encore quelques décennies, la norme était d’exercer un seul métier durant toute sa vie professionnelle, il est aujourd’hui de plus en plus courant d’envisager et/ou de réaliser une ou plusieurs reconversions. Les jeunes générations nous poussent aussi à nous interroger sur le sens de notre travail, l’équilibre entre vie privée et professionnelle et la santé mentale. Pourquoi les enseignants ne se poseraient-ils pas les mêmes questions ? Le cumul d’activités peut être une solution temporaire ou durable pour améliorer votre satisfaction globale et envisager, préparer une reconversion.


Un des freins à la reconversion qui revient le plus souvent dans la bouche des enseignants est : « Mais, je ne sais rien faire d’autre qu’enseigner… » Cette phrase est tellement fausse ! Encore faut-il en être intimement convaincu…


Mener une activité en parallèle de votre métier d’enseignant est une opportunité formidable pour développer vos compétences, votre confiance en vous et votre légitimité !


Selon les instructions officielles, un cumul d’activités consiste à exercer une seconde activité professionnelle en dehors des heures de service. Dans cet ouvrage, je parlerai du cumul d’activités au sens large en tant qu’activité professionnelle, artistique ou bénévole.


Je parlerai aussi du cumul d’activités comme moyen d’acquérir de nouvelles compétences, ou de constituer un « bas de laine », une trésorerie pour financer votre reconversion.


En évoquant le maximum de cas de figure, je souhaite vous aider à ouvrir le champ des possibles, trouver une perspective d’évolution pour avancer dans vos projets. Vos envies, vos attentes et vos valeurs sont uniques. Certainement devrez-vous vous créer votre projet vous-même… Ne cherchez pas à copier le parcours d’une personne qui a déjà une deuxième activité en cumul. Pour autant, ne vous mettez pas de barrière mentale ou psychologique. Faites-vous confiance. Vous êtes capable de gérer une classe. Pour cela, vous avez testé, modifié, amélioré des pratiques pédagogiques. Vous avez l’état d’esprit (le « mindset ») pour créer l’activité qui vous satisfera.


Je développerai assez largement le cumul d’activités bénévole. Certes, il n’est pas rémunérateur, mais il a beaucoup d’autres avantages. Pour les enseignants à la recherche d’une activité lucrative, vous découvrirez aussi des projets pour améliorer vos revenus.


J’espère que cet ouvrage vous apportera les éléments de réponse que vous cherchez ou des pistes pour vous inspirer.



1.1 Un cumul d’activités : pour quoi faire ?


Lorsque vous vous rendez compte que votre métier d’enseignant ne vous apporte pas ou plus la satisfaction attendue ou espérée, il est utile de réfléchir aux possibilités qui s’offrent à vous. Le cumul d’activités peut en être une.


J’évoque tout de suite la question du « temps ». Certaines activités peuvent être exercées en gardant un temps plein dans l’Éducation nationale. Certaines personnes diront tout de suite : « Je n’aurai jamais le temps de faire classe et d’avoir une deuxième activité. » Effectivement, si vous débutez dans un nouveau niveau ou un nouvel établissement, si vous avez des enfants en bas âge, ou des temps de transports importants, ce n’est peut-être pas le bon moment pour envisager un cumul d’activités. Il sera certainement plus sage d’attendre quelques mois ou quelques années afin de pouvoir mener de front vos deux activités.


Ensuite, vous découvrirez que certaines activités accessoires peuvent s’exercer ponctuellement, pendant les vacances scolaires par exemple. D’autres ne nécessitent que quelques heures par semaine. Vous pouvez aussi demander un temps partiel pour « création d’entreprise » et avoir ainsi plusieurs jours à consacrer à votre activité. Tout dépend de votre projet, de votre disponibilité. Vous disposerez enfin de la liberté et de l’autonomie pour prendre les décisions et organiser votre travail. Vous aurez donc toutes les cartes en main pour régler la question du « temps » !



1.2 Redonner du sens au travail et retrouver le goût du travail


Le métier d’enseignant a beaucoup évolué ces dernières années : nouvelles injonctions, nouvelles réformes, inclusion des élèves à besoins particuliers, difficultés comportementales, sociales, relations avec les familles, etc.


La part de travail subi augmente. Ce sont les tâches que vous n’êtes pas censé effectuer, mais qui vous incombent quand même. Un exemple simple dans le premier degré (en particulier en maternelle) est de garder les élèves dont les parents sont en retard à la fin de la journée. Sur le moyen ou le long terme, les conséquences sont non négligeables. Le travail réel et ressenti est nettement supérieur à la charge de travail prescrit. Vous vous épuisez…


Alors, pourquoi s’engager dans une deuxième activité ? Pour redonner du sens et retrouver le goût du travail !


En réalisant un deuxième projet professionnel en autonomie (c’est une condition indispensable, à mon sens ; j’y reviendrai), vous reprendrez le contrôle sur votre rapport au travail. Vous choisirez vos objectifs, vos moyens, le temps à y consacrer. Vous travaillerez comme vous le voudrez, quand vous le voudrez.


Les actions les moins agréables seront au service d’une mission plus large et qui aura du sens et une finalité pour vous. Chaque tâche aura un sens et un but. Le travail réalisé pour votre deuxième activité n’aura pas la même « pénibilité » que le travail subi dans votre établissement scolaire. Vous réaliserez rapidement que la charge de travail ressenti n’est pas la même !


Comme je le disais plus haut, cette nouvelle approche du travail n’est possible (à mon avis) que si vous êtes en mesure d’être autonome dans votre deuxième activité.


La liste des activités possibles en cumul avec les fonctions d’enseignant regroupe principalement des activités libérales (c’est-à-dire, exercées à votre compte, non salariées). Vous serez en quelque sorte votre propre patron. Cette nouvelle casquette peut être effrayante pour un fonctionnaire habitué à « fonctionner », notamment du point de vue financier.


Revêtir la casquette du capitaine, seul maître à bord de votre projet, est nécessaire pour se libérer de la posture de l’exécutant et retrouver une liberté d’action dans le travail. Pour sécuriser l’aspect financier de votre projet, vous découvrirez dans cet ouvrage les activités qui peuvent être exercées en conservant un temps plein dans la fonction publique.


Il existe aussi d’autres dispositifs qui permettent de garantir un revenu minimum ou de ne pas engager de frais dans la mise en route de votre projet.



1.3 Améliorer son estime de soi et se réaliser


Dans les années 1940, le psychologue américain Abraham Maslow s’est intéressé aux motivations supérieures de l’Homme. Sa théorie des besoins est souvent représentée sous la forme d’une pyramide pour hiérarchiser les différents besoins depuis la base jusqu’au sommet :
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