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Af samme forfatter:


Vandreture i Grønland


Sherpa – folket under Everest


Læsø Rundt


Slæderejser i Grønland


Vandreture i Nordsverige


Kritisk-rationel pædagogik


Alle har en historie (red.)


Everybody has a story (ed.)


Everybody has a story, III (ed.)


Alle har en historie, IV. Pædagogik med Freedom Writers


Reflections and Interpretations


Alle har en historie, V


Get in Trouble


Nils Faarlund – Samlede Verker I-IX (red.)


Hannah Arendt – kort fortalt


Laura Ingalls Wilder og amerikansk selvforståelse


Peter Wessel Zapffe – kort fortalt





Forord


Det er hensigten med denne bog at udvikle et juridisk-etisk ledelsesredskab til brug i folkeskolen. Redskabet skal muliggøre en afvejet balance mellem lovens ord og hensigt på den ene side og professionsetiske overvejelser på den anden, så der kan træffes velovervejede beslutninger på et holdbart grundlag, alt taget i betragtning, som Jørgen Husted beskriver det. Præmissen er, at professionelle skal træffe beslutninger, hvorfor etiske regler ikke kan opfattes som ufravigelige, hvis de er modstridende. En gennemarbejdet beslutningsmodel er derfor at foretrække, fremfor éns mavefornemmelse. Målet med bogen er at kunne løfte en skoleleders og dennes lærergruppes kompetencer til et anvendelsesniveau på Blooms taxonomi i relation til indgreb overfor en elev. Begrundelsen er:




	Selvom det er skoleinspektøren, der har ansvaret for det forvaltningsmæssige skøn og tiltag, er det lærerne, der skal levere skønnets vægtigste indhold


	Både forvaltningsjuridisk og professionsetisk (og de to ting hænger uløseligt sammen!) skal alle beslutninger og indgreb bygge på et ordentlighedsprincip – altså et princip om lige og fair behandling, der kan begrundes i forskrifter og etik.





Det er primært det sidste, der er min bevæggrund for at hævde, at denne bog fremmer et professionsetisk empowerment i relation til forvaltning af folkeskoleloven og anden relevant lovgivning på skoleområdet. ‘Empowerment’ er styrkelse af personers (og institutioners?) kompetencer i forhold til et givet tema. Men det er mere end blot et synonym for kompetenceudvikling – for mig går det dybere, med et humanistisk og relationelt sigte, idet ‘sagen’ handler om mennesker, og ikke om ting eller begreber.


Selvom de relevante lovtekster, der åbner for et skøn, er få i antal, er de etiske teorier omfattende. Det bærer bogen da også præg af, selvom den kun kan skitsere og kort eksemplificere de processer, der er nødvendige for egentlig professionsetisk empowerment.


Bogen henvender sig direkte til den grønlandske folkeskole. Det gør, at den tematiserer dilemmaet mellem en dansk-inspireret lovtekst og en mere traditionel grønlandsk livsstil. Det er ikke altid disse størrelser er i harmoni med hinanden! Og den henvender sig til den grønlandske folkeskole med et (vovet?) forslag om en inuitisk etik, der er forskellig fra etiske retninger hentet fra Danmark og Europa. Bogens tese er, at kun ved at indtænke den lokale tradition i det professionsetiske redskab kan det få gyldighed i Grønland.


Bogen er i al væsentlighed et resultat af et treårigt diplomforløb i pædagogisk ledelse ved Ilinniarfissuaq i Nuuk. Indhold, eksempler og konklusioner er selvsagt mit ansvar. Alligevel vil jeg gerne takke både medstuderende, dvs. kolleger fra Nuuk og Kysten, og undervisere på forløbet for inspirerende og lærerige samtaler, seminarer og feedback gennem alle tre år. Det har været en uvurderlig hjælp på studiet, og dermed også for denne bogs tilblivelse.


Torbjørn Ydegaard


Ittoqqortoormiit, maj 2020





Hvorfor etik i folkeskolen?


Den enkelte har aldrig med et andet menneske at gøre


uden at han holder noget af dets liv i sin hånd.


Det kan være meget lidt, en forbigående stemning,


en oplagthed, man får til at visne, eller som man vækker,


en lede man uddyber eller hæver.


Men det kan også være forfærdende meget,


så det simpelthen står til den enkelte,


om den andens liv lykkes eller ej.


K. E. Løgstrup; Den etiske Fordring


Intellektuelt at kende godt fra ondt, også efter at have spist af Kundskabens Træ, er tydeligvis ikke det samme som at handle derefter. I hvert fald må Gud formane Kain, der er såret over afvisningen af sin vegetariske offergave: Du skal herske over synden. John Steinbeck lader i romanen Øst for Paradis en gruppe kinesiske vismænd undersøge Guds ord til Kain. Nøgleordet er det hebraiske timshel. Det betyder ikke, siger de, ’du skal’, der er en ufravigelig bydemåde som ikke overlader et ansvar til Kain, og dermed menneskeheden. Det betyder heller ikke ’du vil’, for det er fatalistisk og tilsvarende ansvarsforflygtigende. Nej, timshel betyder i Steinbecks forståelse ’du kan’ – du kan herske over synden, og dermed kan du også undlade at herske over den. Ansvaret er dit (Jeg har personligt tjekket Steinbecks forståelse af timshel med en rabbiner. Han anerkender oversættelsen ’du kan’, med de frihedsfilosofiske implikationer det giver). Det er med det ord, timshel, Gud indstifter menneskets fri vilje og gør det i moralsk henseende lig med sig selv. Dermed er Skabelsesberetningens billedlighed mellem Gud og mennesker fuldbyrdet – fysisk, intellektuelt og moralsk (Ydegaard 2020).


Juraen viderefører adskillelsen mellem ’skal’ og ’kan’. Nogle paragraffer er i bydemåde, og overlader ikke så meget til den enkeltes vurdering. Andre er åbne for fortolkninger og handlinger. Det brændende spørgsmål man som embedsmand må stille sig selv, når lovens bogstav udtaler et ’du kan’, er dette: Hvordan udøve retfærdighed i handling og dåd, så borgeren ikke står tilbage, bøjet, knust og med et sønderbrudt selvværd som en anden Job efter mødet med Jahve? Éns afgørelser kan blive skæbnesvangre for andre, og selvom man vil ’det gode’, ved vi fra Paulus, at det ikke altid sker. Vi er nødt til at gennemtænke et etisk begrundet mønster for handling, træne mønstret og have det klart, den dag behovet melder sig – vel vidende, at enhver plan, som man siger i Forsvaret, kollapser når det første skud afgives.


Etikken skal altså supplere juraen. Begrebet ’etik’ stammer fra græsk, ethos, og betyder sædvane eller sæder. Etik er betegnelsen for den gren af filosofien, der beskæftiger sig med moralske fænomener, det vil i praksis sige fænomener af interpersonel karakter – relationer mellem mennesker. Etik kan derfor siges at være praktisk filosofi.


Ofte bearbejder etikken dilemmaet mellem enkeltpersoners egeninteresse og almenvældets fælles interesse. I institutionaliseret pædagogisk arbejde kommer en tredje instans ind: institutionens interesse.


I de senere år har interessen for den etiske dimension i professionelt arbejde fået øget interesse. Dette skyldes dels, at med overgangen fra velfærdssamfundets fokus på den materielle dimension, for eksempel bolig, ernæring mv., til selvbestemmelse og mening, får kvaliteten af relationerne mellem de professionelle indbyrdes og mellem brugerne og pædagogerne større betydning.


Samtidigt med, at autonomi er blevet den centrale værdi både for brugere og medarbejdere er magtudøvelsen i stigende grad blevet skjult for dem, som er magtens objekt, for eksempel brugeren eller medarbejderen.


Det efterspurgte arbejdsmønster findes allerede: Den professionsetiske beslutningsmodel, udarbejdet af Husted (2009). Men det er en dansk model, der bygger dels på Husteds arbejde i Etisk Råd og dels på den europæiske etik-tradition, som jo både er lang og omfattende, men som ikke tager højde for den grønlandske kontekst. Der er derfor fare for, selv med Husteds model, at handle som Jahve i Jobs Bog, medmindre den professionsetiske model revideres, så den medtager en grønlandsk etisk dimension. Det er denne bogs primære hensigt at udarbejde og skitsere brugbarheden af en sådan revideret professionsetisk beslutningsmodel.




Skematisk kan tankegangen illustreres jævnfør Figur 1.
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Figur 1. Rationalet bag denne bog





Hvis ikke Steinbeck og Første Mosebog er argument nok for at arbejde med etik, er der hjælp at hente mange andre steder, først og fremmest hos filosoffen Immanuel Kant.


For det første tilskriver Kant mennesket den samme mulighed for selvbestemmelse, som vi finder hos Steinbeck og i Skabelsesberetningerne og de efterfølgende kapitler i Første Mosebog. Han gør det i 1784 med ordene:




Oplysning er menneskets udtræden af sin selvforskyldte umyndighed. Umyndighed er den manglende evne til at betjene sig af sin forstand uden en andens ledelse. Selvforskyldt er denne umyndighed, når den ikke skyldes mangel på forstand, men mangel på beslutsomhed og mod. Sapere aude! Hav mod til at bruge din egen forstand! er altså oplysningens valgsprog.





Mennesket kan, hvis det vil og tør, tage sin skæbne i egen hånd. Det betyder, at etiske handlinger i givet fald tager udgangspunkt i viljen til at gøre det gode – ikke i religiøse eller politiske dogmer, eller lignende, der påduttes én udefra.


Den frie vilje kan for Kant dog ikke bare gøre som den vil, i hvert fald ikke hvis den skal tilkendes et etiske grundlag for sin adfærd. Som rettesnor opstiller han i 1785 en grundsætning, det kategoriske imperativ, som alle etiske regler kan udledes fra:




Handl således, at grundlaget for din beslutning altid tillige kan gælde som princip for en almengyldig lovgivning





I princippet er det kategoriske imperativ sammenligneligt med det kristne budskab om ”at gøre mod andre, hvad du ønsker de skal gøre mod dig” (Lukas 6,31). Men det kategoriske imperativ udvider reglens område til også at dække forhold, som ikke umiddelbart indgår i relationer til andre. Desuden er det alene ”den gode vilje”, der afgør om handlingen er moralsk eller ej – ikke konsekvensen.


Kant mente selv at have defineret moralens grundlov med det kategoriske imperativ. Han gav også imperativet et andet udtrykt, kaldet humanitetsformlen:




Du skal handle sådan, at du altid behandler menneskeheden – hvad enten i din egen person eller andres – som mål og aldrig udelukkende som middel.





Humanitetsformlen fordrer ”respekt for personer”. Hermed placerer Kant menneskets autonomi som den centrale menneskeret, og det er da også denne formulering, der ligger til grund for det meste internationale lovgivning om menneskerettigheder. Ved autonomi forstås den enkelte persons evne til selvlovgivning og selvstyre. Automoni har i følge Kant 3 lag:




	
Frihed, som en forudsætning for at den enkelte kan lovgive for og styre sig selv


	
Fornuftig selvkontrol, som forudsætning for at man kan ville det gode


	
Evnen til at give sig selv fornuftige love, dvs. evnen til at kunne uddrage konkrete handleregler fra det kategoriske imperativ





Som det fremgår af den første formulering af det kategoriske imperativ, er der ingen værdimæssig forskel på personer, dvs. alle mennesker er lige værdige. Dette giver imidlertid problemer i forhold til almindelig hverdagsmoral, da de fleste nok har større følelse for ”de nære” end for vildt fremmede.


De etiske valg vi dagligt træffer, er fyldt med dilemmaer. Én lovgivning siger ét, en anden noget andet. Loven udtaler ét i forhold til eleven, mens følelser og ’sund fornuft’ siger os noget andet. Mange krav er uforenelige. Den rigtige handling kan medføre det forkerte resultat, for eksempel når vi bruger magt mod nogen for at beskytte andre. Nedenfor skal vi se, at forskellige etikker kan noget forskelligt. For eksempel tager nytteetikken ikke hensyn til følelsernes nærhedsprincip, mens dydsetikken gør det.


Kants tanker bygger på universalismen – at etiske regler og etisk dømmekraft er uafhængig af ideologi, religion og tradition; de er ens for alle mennesker. I Grønland genkender vi universalismen i den danske standard for skole og forvaltning.


Her i Nordøstgrønland møder jeg ofte den modsatte holdning – relativismen, der siger ’at sådan gør vi det her’.


Der er tale om en konflikt: universalisme contra relativisme.


Mellempositionen er moderat universalisme: Den siger, at der er en almengyldig etisk kerne omgivet af et større felt af relativ gyldighed, jævnfør min indførelse senere i bogen af inuitisk etik i den professionsetiske beslutningsmodel. Den moderate universalisme siger hverken ’sådan er det’ eller ’sådan gør vi det her’. Den siger ’dette er det mest forsvarlige’.


Kants etik kan, siger Karl Popper (1989), opsummeres med ordene:




Dare to be free; and respect the freedom of others.





Kant forsætter de ideer Sokrates startede i Forsvarstalen – at menneskets sjæl ikke kan underkues, at mennesket er frit. For Kant er det ikke bare frit, fordi det er født frit, men, som Popper siger, fordi det er født til at bære frihedens ansvar.


Med dette supplement fra Kant, er det klart – for mig i det mindste – at vi må lære at gøre tingene så godt vi kan, og være på udkig efter vore fejltagelser (Popper 2002/II). Samtidig understreger Popper:




Det er vor pligt at hjælpe dem, der behøver vor hjælp; men det kan ikke være vor pligt at gøre andre lykkelige, eftersom det ikke afhænger af os, og eftersom det kun alt for ofte ville betyde, at vi brød forstyrrende ind i privatlivet hos dem, vi har så venlige hensigter med.





At kunne løfte den frihedens byrde til at handle bevidst og selvstændigt, som Kant og Popper taler om, at kunne handle til Den Andens fordel, men uden at nedbryde vedkommendes myndighed – sådan som Jahve gjorde med Job – det er denne bogs omdrejningspunkt.





Den juridiske metode


I skoleregi må den professionsetiske beslutningsproces stå i et komplementært forhold til juraen. Det er derfor vigtigt med en kort gennemgang af den juridiske metode, som professionsetikken skal supplere.



Forvaltningsret og forvaltningsretlig metode


Folkeskolens virke er reguleret ved lov. I vores sammenhæng giver det anledning til to gensidige betragtninger; nemlig dels at loven og derved skolens virke er skrevet af mennesker i en mere eller mindre bestemt, eventuel politisk, hensigt, og at denne hensigt skal begribes og fortolkes af skolens folk; og dels at loven er givet ud fra en dansk tradition for rammelovgivning, hvor det kommunale og lokale niveau, i fortolkning af loven, udfylder rammerne gennem administrative bestemmelser og daglig praksis.


Som model for disse betragtninger kan Gunn Imsens beskrivelse af læseplanens fremtrædelsesformer anvendes (2004), se Figur 2. Lovteksterne, som vi kender dem fra Folkeskoleloven, tilhører den formelle læseplan. De vil typisk være formuleret af jurister og fagfolk på baggrund af politikeres og interessenters ideer, holdninger og kommentarer på det ideologiske plan. Dette niveau genkender vi i lovens betænkning og bemærkninger. På det kommunale og lokale niveau begribes og fortolkes dels det formelle, dels det ideologiske niveau. Derved fremkommer den af lærerne opfattede læseplan. Denne omsættes til konkret, praktisk undervisning ude på skolerne. Den konkrete undervisning tilhører den gennemførte læseplan. Denne igen erfares, som den nederste, erfarede læseplan, af eleverne. Hvert trin ned ad stigen indebærer teoretiske eller praktiske fortolkninger af de overliggende trin. Der kan derved opstå afstand mellem den tænkte, idealiserede læseplan, i hovederne på politikere, fagfolk og interessenter og dét, den enkelte elev oplever ude i 5. klasse!




[image: ]


Figur 2. Læseplanens fem fremtrædelsesformer (Imsen 2004)





Imsens model stemmer overens med det Jens Evald kalder grundstrukturen i den juridiske metode (2011): 1) valg af regel – nemlig valg af relevant paragraf – 2) valg af faktum – nemlig den dokumentation som vurdering og afgørelse skal tage i betragtning – og endelig 3) valg af konklusion. ’Reglen’ ligger på det formelle plan, men bør altid forstås på baggrund af det ideelle plans betænkninger og bemærkninger. ’Fakta’ hentes fra den konkrete situation, men ’konklusion’ svarer til den gennemførte og erfarede fremtrædelsesform. Overensstemmelsen mellem Imsen og Evald signalerer folkeskolens legitime forvaltningsretlige praksis, uanset om det gælder undervisningens indhold og metode, eller andre tiltag i forhold til eleven som borger.



Retsgrundlaget


Retsgrundlaget, som den juridiske afgørelse hviler på, er dels retskilderne og dels den sædvane, der har dannet sig gennem administrativ praksis. Når det gælder folkeskolen, og de dele af retsgrundlaget, der udtaler et ’du kan’, kommer i hvert fald følgende regler på tale (listen er næppe udtømmende)(mine understregninger):


Folkeskoleloven


§18 stk 4. Kommunalbestyrelsen kan efter samråd med forældrene beslutte, at eleven skal gennemføre undervisningen i et netop gennemført klassetrin igen, når afgørende hensyn til barnets udvikling taler herfor. Tilsvarende kan en elev under ganske særlige omstændigheder springe et klassetrin over.


§ 31. Undervisningspligten indtræder fra skoleårets begyndelse i det kalenderår, hvor barnet fylder 6 år, og ophører efter at barnet har modtaget regelmæssig undervisning i 10 år.


Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan efter forældrenes anmodning eller med deres samtykke godkende, at påbegyndelsen af et barns skolegang udsættes til et år efter undervisningspligtens indtræden, når det er begrundet i barnets udvikling.


Lov om undervisningens gennemførelse


§ 8. Til sikring af undervisningens gennemførelse kan skolen over for en elev tage følgende foranstaltninger i anvendelse:




	Overførsel til anden undervisning på skolen i enkelte timer eller resten af dagen


	Udelukkelse fra undervisningen i indtil en uge


	Varig overflytning til parallelklasse ved samme skole


	Overflytning til en klasse på tilsvarende klassetrin ved en anden skole i byen


	Udskrivning af folkeskolen




OEBPS/Images/cover.jpg
Torbjorn Ydegaard






OEBPS/Images/15_1.jpg
Den 1deologiske laeseplan
<
Den formelle leseplan

A%

Den opfattede leseplan

A%

Den gennemforte laseplan

A%

Den erfarede leseplan





OEBPS/Images/10_1.jpg
Kan/skal regler
Etiske udfordringer
Dansk/inuitisk etik

!

Begrundet beslutningsprocedure





