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Über den Autor


Christian Kalkbrenner


Mit 15 Jahren Erfahrung als Manager auf Zeit im Bereich Krise und Restrukturierung sowie 13 Jahren Wachstumsberatung weiß Christian Kalkbrenner, worauf es ankommt in diesen schwierigen Zeiten und wie sich Unternehmen neu erfinden können. Als kreativer Kopf entwirft er gemeinsam mit seinen Kunden seit Jahren skalierende Geschäftsmodelle.


Er ist Autor zahlreicher Fachbücher. Seine Analyse über die Wachstums-Champions und deren Verhalten in der Lehman-Krise wurde mit dem Großen Preis des Mittelstandes ausgezeichnet.


2015 rief er das Siegel Wirtschaftsmagnet ins Leben, das Unternehmen für ihre anhaltend erfolgreiche Unternehmensführung auszeichnet und gleichzeitig ein Benchmarking beinhaltet, mit dem sie ihre Performance weiter optimieren können.
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Kontakt


mail@wirtschaftsmagnet.de


www.wirtschaftsmagnet.de





Intro


Seit März wissen wir alle, was ein Lockdown ist. Wie er sich privat auswirkt, was er mit Unternehmen macht und wie er eine ganze Volkswirtschaft in wenigen Wochen kippt und in die Rezession führt.


Über 20 % der Unternehmen kämpfen ums nackte Überleben, viele andere haben massive Auftrags- und Gewinneinbrüche. Gleichzeitig gibt es Erfolgsgeschichten von Unternehmen, die aus der Not eine Tugend machen und auf die Schnelle mit neuen Angeboten neue Kundengruppen gewinnen.


Wie das gelingen kann, worauf zu achten ist und welche Maßnahmen zu welcher Krisenphase passen, war der Inhalt meiner dreiteiligen Webinarreihe im April. Mein Motiv war es, Nutzen zu stiften und meinen Kunden, aber auch anderen Unternehmen, Wege aus der Krise aufzuzeigen.


Diese Webinare kamen hervorragend an. Um noch mehr Unternehmern dieses Knowhow anzubieten, habe ich mich entschlossen, es zu Papier zu bringen. Denn jedes Unternehmen, das aus der Krise gestärkt hervorgeht, zählt.


Da die Zeit drängt, habe ich bewusst darauf verzichtet, ein wohlfeil getextetes Buch zu schreiben, sondern stelle die Themen in Präsentationsform dar. So sehen Sie sofort die Inhalte und erfassen das Wesentliche noch rascher. Alle Beispiele und Tools im Buch sind live und echt.


In diesem Sinne, nur Mut. Machen Sie sich mit Business Reinventing vertraut. Erfinden Sie sich ein Stück weit neu und setzen Sie Ihren neuen Weg zügig und konsequent mit OKR um. Das ist vermutlich der einzige und beste Weg, um aus eigener Kraft schnell aus der Krise zu kommen.


Dazu wünsche ich Ihnen viel Erfolg! Bleiben Sie uns erhalten. Wir, die Gesellschaft, brauchen Sie und Ihr Unternehmen weiterhin als Wohlstandsförderer.


Ihr


Christian Kalkbrenner – Lindau, den 25. Mai 2020


Wer will, findet Wege. Wer nicht will, findet Gründe.


Herbert Magidson war Vorstandsvorsitzender eines Unternehmens, das 20 Jahre höchst erfolgreich Büstenhalterschalen herstellte. Das Unternehmen erwirtschaftete einen Umsatz von 60 Mio. $.


Doch fast über Nacht schwenkte die Mode um und die Nachfrage nach den bewährten Schalen kam zum Erliegen.


Magidson analysierte die Situation und kam zu dem Schluss, von nun an Gesichtsmasken für Industriearbeiter herzustellen. Dabei setzte er auf eine Premiumqualität und verlangte einen um 15 % höheren Preis als das marktbeherrschende Unternehmen, die 3M Corporation.


Gleich im ersten Jahr gelang es ihm, 10 % des Marktes zu besetzen. Nach 3 Jahren lag sein Umsatz bei 265 Mio. $ und damit viermal so hoch wie mit seinem alten Produkt.


Was will ich mit dieser kleinen Anekdote deutlich machen? Wer diese Krise gestärkt überstehen will, tut gut daran, als Erstes gedanklich über seinen Schatten zu springen.


Zwei Ereignisse, gleicher Verlauf.
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Ob der Sog einer Krise oder eines Wasserstrudels: Ob eine Krise oder der der Prozess, Sog in einem um wieder heil herauszukommen, ist fast deckungs-Wasserstrudel: der Prozess, um wieder heil gleich.


Die 3 Phasen der Krise aus Sicht eines Unternehmens




	Sichern: den Absturz abfangen.


	Stabilisieren: auf eine niedrigerem Niveau, mit festem Boden unter den Füßen, weitermachen.


	Stärken: wieder neu aufbauen.





Die 3 Phasen des Sogs aus Sicht eines Schwimmers




	Abtauchen: statt passiv zu kreisen, gilt es aktiv nach unten zu tauchen.


	Abstoßen: dann, auf dem Boden unterhalb des Soges, zur Seite hinweg abstoßen.


	Auftauchen: auf der Seite, neben dem Sog nach oben schwimmend, wieder auftauchen.





Worauf kommt es in diesem Prozess nun an?


Die Herausforderung




	Die Phase 1, das Sichern, möglichst rasch in Griff zu bekommen.


	Die Phase 2, das Stabilisieren, nur so lange wie nötig beizubehalten.


	Die Phase 3, das Stärken, so früh wie möglich zu beginnen, weil das die Mitarbeiter beflügelt, neue Gedanken und damit Kräfte freisetzt und das Unternehmen als Ganzes wieder zügig nach vorne bringt.





Das Mittel der Wahl


Business Reinventing mit OKR





Kapitel 1


Schotten dicht machen & neue Perspektiven erkennen.





Teil 1: Schotten dicht machen.


Haben Sie Ihre Liquidität in Griff? Dabei geht es nicht um Umsatz, Aufträge und Gewinn, sondern um „Cash“. Denn, wenn Sie nicht mehr zahlen können, sind Sie insolvent.


Sind die nächsten 3 Monate gesichert? Das ist die grobe Regel für das Fortführungsprinzip bei Unternehmen.


Wie lange reicht Ihr Polster? Das Polster umfasst mindestens die Hälfte Ihrer vorhandenen Mittel.


Gehen Sie davon aus, dass auch Ihre Kunden zu Teilen ausfallen, weil sie die eigene Liquidität schonen und strecken wollen oder sich Ihre Produkte und Services nicht mehr leisten können.
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