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“My grandfather rode a camel, my father rode a camel, I drive a


Mercedes, my son drives a Land Rover, his son will drive a Land


Rover, but his son will ride a camel."


Sheik Rashid Bin Saeed Al Maktoum (f.1912- d.1990)


Premierminister for De Forenede Arabiske Emirater


og Dubais hersker




ALMINDELIGT FOREKOMMENDE


SPROGBRUG I DUBAI


En liste over engelske og arabiske udtryk, som er almindeligt forekommende i Dubais hverdagsliv. Mange af ordene, men ikke alle, vil du komme til at opleve i brug i denne bog. Det er en liste over gloser, man støder på i Dubai, og som kan have en anden betydning end det, man normalt forbinder med ordet.


Absconded: Refererer til expats, som flytter fra Dubai uden at annullere deres visum. Når man som expat i Dubai flytter væk fra emiratet, er det nødvendigt at aflyse sin opholdstilladelse hos myndighederne. Gør man ikke det, kan det skabe problemer, hvis man senere kommer tilbage som turist. Dem som absconder, altså forlader landet uden at annullere deres visum, gør det typisk på grund af udestående gæld til kreditorer. Det ses også, at maids, altså kvinder, der arbejder som hushjælp, flygter fra deres arbejdsgivere.


Alhamdulillah: Arabisk udtryk, som løst oversat betyder ”ros til Gud”. Bruges i sammenhænge, hvor man gerne vil udtrykke taknemmelighed over noget, specielt i tilfælde, hvor man har været i stand til at overkomme en udfordring. Udtrykket bruges dog også sarkastisk i tilfælde, hvor alt går galt.


Bachelors: En stor underkategori af laborers, som lever alene i Dubai. Ordet har ofte, men ikke altid, nedladende undertoner. Når man refererer til bachelors, menes der typisk unge, ugifte mænd fra Indien, Pakistan eller Bangladesh. På grund af Dubais høje leveomkostninger bor bachelors ofte i delelejligheder eller i sovesale.


Emiratisation: Dækker over en vifte af tiltag fra Dubais regering, som skal tilskynde unge emiratarabere til at deltage aktivt i arbejdsmarkedet. På grund af de omfattende velfærdsydelser, som emiratarabere kan nyde godt af, er det ofte svært at motivere dem til at komme ud på arbejdsmarkedet. Der er særligt få emiratarabere i den private sektor, hvor konkurrence og arbejdspresset bliver set som en forhindring.


Expats: Et ord for udlændinge, som udgør cirka 80 % af Dubais befolkning. Ordet expat bliver oftest brugt om white collar-ansatte – det, som svarer til funktionærer på dansk.


Habibi m/Habibti f: Arabisk ord som betyder ”min kære”. Det bruges i hverdagstale, når man taler om sine børn eller andre man har et tæt familiært eller venskabeligt bånd til.


Inshallah: Arabisk udtryk, som betyder ”om Gud vil”, og bruges meget i Dubai og i Mellemøsten generelt. Udtrykket bruges, når man har planlagt noget, fordi man ikke kan garantere, at det kommer til at ske. Det afhænger af Guds vilje.


Jumeirah Jane: Indtil det moderne Dubai blev bygget i begyndelsen af 00’erne, var Jumeirah-området langs vandet det foretrukne kvarter for velhavende expats og lokale. En Jumeirah Jane er således en hustru til en velhavende expat. En Jumeirah Jane har en hushjælp (eller to), og derfor har hun rigeligt med tid til at shoppe, ligge ved stranden og gå på en af de mange plastikkirurgiske klinikker på Jumeirah Beach Road. Derudover kan hun ofte ses med sine andre Jumeirah Jane-veninder på trendy cafeer. I dag bliver udtrykket almindeligvis brugt om en hjemmegående hustru i Dubai, som lever et forbrugsorienteret liv finansieret af ægtefællens indkomst.


Laborers: Gæstearbejdere, som udfører manuelt arbejde i Dubais byggeindustri og servicesektor. Langt størstedelen kommer fra Indien, Pakistan, Bangladesh og Nepal. I servicefag er der også stor repræsentation of filippinere.


Locals: Emiratarabere, på engelsk Emirati. De oprindelige beboere i De Forenede Arabiske Emirater, som i dag kun udgør 20 % af befolkningen. I Dubai er dette tal muligvis endnu lavere. Indbyrdes er der også en opdeling. Der er khaaleeji, som er de oprindelige golfarabere, og der er ajam, som er tilflyttere fra Iran, som senere fik tildelt statsborgerskab.


Mafi: Arabisk ord, som betyder ”der er ingen” eller ”ikke”.


Off Plan Property: Projektbyggeri. Byggeri udgør en nøglesektor i Dubai. Der bliver handlet et stort antal af lejligheder og villaer i projektbyggeri. Markedet for boliger er altid et varmt emne i Dubai.


Rent-a-sheikh: Når vestlige firmaer skal indvie eller fremvise et nyt byggeri eller et nyt produkt, inviterer man ofte en mid-level royal, som skal komme og klippe et bånd over og posere foran kameraer sammen med direktøren for firmaet. Det er et PR-tiltag, som internt blandt folk i branchen bliver kaldt ”rent-a-sheikh”-metoden.


Shag pad: En ekstra lejlighed eller villa, som ejes af velhavende forretningsfolk eller emiratarabere til at mødes med elskerinder eller prostituerede i.


Sukuk: Et instrument i islamisk finans, som kan sidestilles med en obligation.


Visa run: Mange tilflyttere kommer til Dubai uden at have en ansættelseskontrakt. I perioden inden de finder et arbejde, er de nødt til at rejse til Oman eller øen Kish i Iran for at forny deres turistvisum. Juridisk set er det også ulovligt at bo sammen, hvis man ikke er gift. Man ser derfor også, at der er kærestepar, hvor den ene har et job, men den anden bliver nødt til at tage på visa run.


Wasta: Arabisk ord, som løst kan oversættes til ”forbindelser” og ”netværk”. Det bruges ofte i forbindelse med at bruge politiske eller andre magtfulde kontakter til at skabe fordele for sig selv.


Yalla: Arabisk ord, som løst kan oversættes til ”skynd dig!” eller ”kom nu i gang!”.




INTRO


Når ordet Mellemøsten nævnes i Danmark eller andre steder i Vesten, får man hovedsageligt negative billeder frem på nethinden: Selvmordsbombere i Irak, Saudi-Arabien og Israel. Borgerkrig i Syrien og Libyen. Politisk motiverede likvideringer og bombesprængninger i Libanon, Egypten og Jordan. Iran er konstant på nippet til en væbnet konflikt med USA i striden om eksperimenter udi at blive en atommagt. Ofte har konflikterne en meget stærk etnisk og religiøs dimension. Kort sagt er Mellemøsten blevet et andet ord for krig og ødelæggelse. Medierne beskriver det ofte som en krudttønde, der bare venter på at blive antændt.


I midten af krudttønden finder vi byen og emiratet Dubai, som er en del af forbundsstaten De Forenede Arabiske Emirater (herefter: UAE). En by, som har formået at skabe et image af sig selv som en fredelig oase af forretningsmuligheder med kunstige øer og kilometerlange sandstrande til solhungrende turister fra Europa og andre lande med køligere himmelstrøg.


Med bombastiske bygninger og sportssponsorater har emiratet fået kolossal opmærksomhed hos tv-seere i hele verden. Dubais flyselskab, Emirates Airlines, pryder Real Madrids velkendte hvide kamptrøje, og i golf bliver europaturen kaldt The Race to Dubai. Verdens højeste bygning, Burj Khalifa, er en del af et kompleks, som også huser verdens største indkøbscenter. Byen er udlevelsen af filosofien “if you build it, they will come”. Sagt med andre ord: Hvis du bygger noget, som er bombastisk, prangende og iøjnefaldende, vil dit publikum helt af sig selv finde vej til din by.


Konflikterne i Mellemøsten har endda været med til at forstærke byens udvikling. Velhavende forretningsfolk fra Syrien og Irak har ofte valgt at plante deres formuer i Dubai på grund af krig og uroligheder i hjemlandet. Den amerikanske journalist Jim Krane beskriver den udvikling, som har skabt den forestilling, folk har af Dubai, som en genistreg i markedsføring og city branding. Dubais succes på den internationale scene har gjort, at alle andre golfstater, med varierende grader af succes, prøver at kopiere Dubais model med frizoner og fokus på turisme og international handel.


I takt med at Dubai er blevet mere synlig på verdensscenen, har byen også udviklet sig til at blive den foretrukne base for virksomheder, som ønsker at udvide deres forretning til regionen. Mange danske virksomheder, inklusive den, jeg arbejdede for i seks år, bruger Dubai som afsæt til resten af Mellemøsten og Nordafrika, det, man kalder MENA-regionen (Middle East and North Africa). På grund af turismen og den kontakt, erhvervslivet har med emiratet, er folk i Danmark og Vesten generelt blevet meget mere bekendt med navnet Dubai. Historien om Dubai er en succeshistorie, som fortjener at blive fortalt.


Byens mangel på mådehold og forkærlighed for ekstravagance har dog også skabt delte og meget sort-hvide meninger om den. De ofte meget polariserende billeder, medier viser af Dubai, er med til at forstærke det lidt karikaturagtige image, folk ofte har af emiratet.


I det ene hjørne har man fortalerne: den herskende familie, den lokale erhvervselite, bygherrer, forretningsfolk, arkitekter og en række andre, som kan boltre sig i de friheder, byen tilbyder. Fortalerne er imponerede af byens dristighed og ambitioner. De ser det som mulighedernes by uden Europas klagesang om social lighed og de konstante spændinger mellem de politiske fløje, som skændes om, hvor stor en procentdel af folks indkomst, man skal inddrive i skat. For fortalerne er Dubai lig med 0 % indkomstskat og solskin i november. For fortalerne er Dubai stedet, hvor alt kan lade sig gøre. De fremhæver også Maktoum-dynastiet som et eksempel på, at en oplyst diktator skaber mere politisk stabilitet end et kaotisk demokrati, som man for eksempel har set i Irak.


I det andet hjørne finder man modstanderne, som tæller menneskerettighedsforkæmpere, miljøaktivister og arbejderbevægelser. De ser en by, som inkarnerer de værste instinkter i mennesket: grådighed, hovmod og graverende ulighed. Dubais kritikere peger ofte på, at byen er bygget op af underbetalte arbejdere fra Indien, Pakistan og Bangladesh, som arbejder under forhold, der ofte karakteriseres som moderne slaveri. En anden del af kritikken peger ofte på Dubai som en katastrofe for miljøet, hvor evnen til at bygge hurtigt vejer tungere end nogen som helst andre hensyn såsom miljø og arbejdsvilkår. Kun i Dubai vil en bygherre prale af at flytte millioner af tons sand fra havbunden for at bygge kunstige øer formet som palmetræer. Det er også kun i Dubai, at en bygherre vil prale af, hvor kraftfuldt og energitørstigt hans aircon-system er.


Jeg nåede at bo i Dubai næsten seks år fra begyndelsen af 2014 til udgangen af 2019, hvor jeg var udstationeret for en dansk virksomhed. I løbet af mine næsten seks år i byen fik jeg øjnene op for en mere nuanceret by, som ofte ikke passede med det endimensionelle billede, som blev tegnet af byen.


Jeg kunne for eksempel ikke genkende det rosenrøde billede, der blev tegnet af fortalere – med Dubais regering som den kraftigste højttaler. I offentligheden i Dubai blev der ofte brugt udtryk som ”Smart City” og ”City of the Future”, samtidig med at befolkningen render rundt med gammeldags checkhæfter og i mange tilfælde kontanter for at købe alt lige fra biler til lejligheder. Mange vestlige expats, som bor i Dubai i længere tid, bliver også forelsket i illusionen om storhed og vigtighed som følge af de muligheder, Dubai giver for at opgradere ens livsstil i forhold til det, man kender fra Danmark og Europa. Jeg kalder det VIP-syndromet. Nogle ender i en livsstil med overforbrug, som resulterer i, at de forlader Dubai forgældede.


Jeg kunne dog heller ikke genkende det dommedagsbillede, kritikerne ofte tegnede. Ofte stødte jeg på indere og filippinere, som havde fundet en langt bedre tilværelse i Dubai end det, de ville have været i stand til at finde i New Delhi eller i Manila. Jeg mødte syriske frisører, som havde været i stand til at finde arbejde i en by, der virkede som en anden verden sammenlignet med det kaos, deres hjemland var ved at bukke under for. Jeg mødte filippinske kvinder, der arbejdede som hushjælp, som på trods af deres hårde arbejdsvilkår kunne sende penge hjem til familien på landet i Filippinerne. Min oplevelse viste mig, at Dubai-drømmen bare er en abstraktion. Uanset hvor høje skyskrabere man bygger, så er en by defineret af de mennesker og skæbner, som giver byen liv.


Når jeg var hjemme i Danmark på ferie, fik jeg altid spørgsmålet: Hvordan er det at bo i Dubai? Mange af mine kammerater havde en forestilling om, at livet i Dubai som expat var meget luksuriøst og til tider lidt dekadent. En del af mine venner spurgte, hvornår jeg ville bestille min første Ferrari. Det er jo selvfølgelig noget af det første, man gør, når man flytter til Dubai! Bogen her er ment som et forsøg på at grave ned under Dubais meget polerede overflade, som man altid prøver at markedsføre over for turister og gennemrejsende. Jeg vil gerne dele ud af nogle personlige historier, som hver især fortæller noget om Dubai som by på godt og ondt. Det er ikke kun historien om Dubai. Det er historien om at bo i Dubai som dansker, og hvilke perspektiver det giver på byen og resten af De Forenede Arabiske Emirater.


I takt med at Dubai er blevet et populært turistmål for hr. og fru Danmark, og erhvervslivet har fået stort fokus på byen og regionen, mener jeg, det er på tide at fortælle om byen fra indersiden. Jeg mener også, at historien vil finde et publikum på grund af den store vækst, der har været i antallet af danske virksomheder, som sender folk til Dubai på midlertidige kontrakter. Der er også en stor skare af lykkeriddere, som tager til Dubai på egen hånd i søgen efter rigdom. Jeg formoder også, at bogen vil være interessant for dem, som synes, at det er et dejligt sted at holde strandferie, men som bare gerne vil have en viden om byen, der går dybere end Lonely Planet. Bogen har ligeledes plads i verden, fordi Dubai er værtsby for verdensudstillingen World Expo, som i skrivende stund er blevet flyttet til 2021 på grund af de udfordringer, verden står med som konsekvens af coronavirus-pandemien.


Under min tid i Dubai undrede jeg mig altid over, hvordan det kan lade sig gøre at drive et relativt velfungerende samfund på Dubais præmisser. Emiratets lokalbefolkning udgør kun 20 % af den samlede befolkning, og der er tilsyneladende ingen konflikter af etnisk karakter. Derudover er Dubai eller De Forenede Arabiske Emirater ikke noget demokrati. Tværtimod så holder de fast i det klassiske monarki, som Europa satte ud på sidelinjen tilbage i 1800-tallet. Dubai lader til at fungere mere effektivt end de demokratier i Mellemøsten, som eksempelvis Irak, hvor sekterisk vold går hånd i hånd med demokrati.


Jeg ønsker med denne bog både at underholde og uddanne. Med dette mener jeg, at jeg gerne vil fortælle nogle sjove historier fra byen på en måde, som forhåbentlig kan give læseren et billede af, hvordan Dubai hænger sammen som samfund under den glamourøse og glitrende overflade, som medierne ofte viser. Endelig forestiller jeg mig, at bogen vil være interessant for folk, som har boet i byen, eller dem, som flirter med tanken om at prøve kræfter med livet som udsendt i Dubai.




HVORDAN SKAL BOGEN LÆSES


Bogen er delt i to. Første del er historien om Dubai, og hvordan emiratet udviklede sig fra en beduinlandsby ved floden til et regionalt og senere globalt knudepunkt for handel, transport og finans. Det historiske kapitel fortæller, hvordan Dubai er nået dertil, hvor Dubai er i dag anno 2020, og trækker en forbindelse til det Dubai, jeg oplevede fra 2014 til slutningen af 2019.


Anden del er en samling af korte personlige fortællinger, som hver især illustrerer et tema i Dubai. Det er min personlige fortælling, som bliver fortalt i anden del af bogen. Det er fortællingen om livet i Dubai som udsendt og de udfordringer og lærdomme, man gennemgår. Historierne bygger på sande hændelser, som jeg gennemlevede. I de historier, hvor jeg ikke selv er hovedpersonen, er det en gengivelse af historier fortalt af mine venner. I de fleste tilfælde er der brugt et alias for personerne i bogen for at værne om deres privatliv. Der er enkelte detaljer, som er stiliseret for ligeledes at beskytte folks identitet. Men det, der bliver fortalt, er autentisk.


Det historiske afsnit udgør omkring en tredjedel af bogen. Betragt bogens opbygning som et teleskop over Dubai. I første del ser man Dubai på afstand, jeg forklarer, hvordan Dubai er blevet til Dubai. I anden del stiller jeg teleskopet helt skarpt og går ned på person til person-niveau i Dubai for at vise, hvad Dubai er bag facaden.


Man kan sagtens læse de to dele uafhængigt af hinanden. Hvis du er en historienørd, der gerne vil vide noget om Dubais historie, kan du læse første del for sig selv. Og hvis du udelukkende er interesseret i mine personlige historier fra Dubai, kan du sagtens læse anden del uafhængigt af første del. Jeg foreslår dog, at man først læser det historiske kapitel og derefter læser mine personlige historier fra Dubai. På den måde får du som læser Dubai fra alle vinkler – du får Dubai bag facaden.


For en by kommer kun til live igennem de mennesker, som bor i den og passerer igennem dem.


God læselyst!




DEL 1: LANDSBYEN VED


FLODEN, DER BLEV TIL


MELLEMØSTENS VIGTIGSTE BY




DUBAIS RØDDER


For at forstå Dubai i dag er det nødvendigt at se på emiratets historie. Først skal vi dog lige have en ting på plads, som mange måske er lidt i tvivl om. Dubai er et emirat i landet De Forenede Arabiske Emirater (UAE). Abu Dhabi er hovedstaden i landet De Forenede Arabiske Emirater – på engelsk The United Arab Emirates, forkortet UAE. Landet består af de syv emirater Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Fujairah, Ras al-Khaimah, Umm al-Qaiwain og Ajman.


Et emirat er en delstat, som har sine egne love og regler, men fungerer i politisk og økonomisk samspil med de seks andre emirater, som udgør De Forenede Arabiske Emirater. UAE’s centralregering tager sig af det udenrigspolitiske og det pengepolitiske. Landet har en fælles valuta, som hedder dirham, internationalt forkortet AED. Hvert emirat tager sig hver især af deres egne love og budgetter. Alkohol er et eksempel på, hvor forskellig en politik der kan herske i emiraterne. I Dubai er alkohol tilladt på hoteller og restauranter, som har licens til at servere alkohol, hvorimod der er totalforbud mod alkohol i emiratet Sharjah, som er nabo til Dubai. Tænk en tysk forbundsstat med et arabisk tvist, så har man en nogenlunde ide om, hvad et emirat er.


Økonomisk er Abu Dhabi det mest magtfulde emirat, i kraft af at 98 % af landets enorme oliekilder befinder sig i Abu Dhabi. Dubai har dog udviklet sig til at være det mest frembrusende og det mest genkendelige emirat ude i omverdenen. Det skyldes emiratets stræben efter at blive et globalt centrum for handel, finans og transport. Dubai har også formået at opbygge et brand i omverdenen, som ingen anden by i regionen.


Det hele begyndte ved en lille flodmunding i ørkenen.


Med hensyn til navnet ”Dubai” er der ikke enighed om, hvorfra ordet stammer. En teori går på, at Dubai er en version af det arabiske ord daba, som betyder ”at krybe langsomt”, hvilket måske refererer til den langsomme strøm i floden, hvor byen har sine rødder. Den arabiske akademiker Ahmad Mohammed Obaid mener ligeledes, at Dubai kommer fra daba, men at det derimod hentyder til ordets alternative betydning, som er ”græshoppe”. Græshopper er et gængs insekt i Dubai, og før området ved floden blev tæt befolket i slutningen af 1800-tallet, invaderede græshopper ofte området, hvor Dubai i dag er lokaliseret.


Den store ørken, som udgør det naturlige landskab på Den Arabiske Halvø, har været uforandret i hundredtusindvis af år. Den brændende sol sætter sit præg på hver bakke og høj i det sandfarvede ørkenlandskab, som er idyllisk gengivet i Disneys klassiker Aladdin. Den Arabiske Halvø strækker sig over et område, der varer til cirka tre fjerdedele af Vesteuropas geografiske areal. Halvøen grænser op til Det Røde Hav mod vest, som skiller halvøen fra det afrikanske kontinent. Mod nordøst er halvøen skilt fra Iran af Den Arabiske Golf.


Den lille spids, man kan se på et atlas, som minder om hornet på et næsehorn, udgør det land, som i dag er forbundsstaten De Forenede Arabiske Emirater. Landet var i mange år for barskt, og de klimatiske forhold for hårde, til at nogen frivilligt ville bo i eller udforske landet. Den britiske opdagelsesrejsende Wilfred Thesigers værk Arabian Sands fra 1959 var en af de første rejsefortællinger om livet på Den Arabiske Halvø, inden man fandt olie. Thesiger var en britisk soldat, udstationeret i Sudan under Anden Verdenskrig. Efter krigen valgte han at tage på opdagelsesrejse på Den Arabiske Halvø.


Thesiger fik lokket et par lokale beduiner til at følge ham på kamel over Rub al-Khali ”Den Tomme Fjerdedel”, som er det enorme ørkenlandskab, der strækker sig over Saudi-Arabien og De Forenede Arabiske Emirater.


I rejsefortællingen beskriver Thesiger et barskt, tørt landskab, hvor mad, og især vand, er knappe ressourcer. Den verden, Thesiger mødte, var bygget op omkring omvandrende beduiner, som er nomadestammer uden fast bopæl.


Livet fulgte naturens luner, alt efter hvor det var mest gunstigt at opdrætte kameler, får eller geder. Det var en verden uden nationalstatens geografisk definerede grænser, som var den måde, nationer havde organiseret sig på i Europa. Det er efterkommere af disse beduinstammer, der i dag hersker over Dubai og De Forenede Arabiske Emirater.


Vandringen i klaner og beduiner var en af grundstenene i livet i Golfen. Den anden var islam, som var kommet med profeten Mohammed til Den Arabiske Halvø i år 630. Selvom der var modstand fra klaner og sheiker, som tidligere have dyrket naturreligion og andre lokale guder, blev Golfen et af de steder i verden, hvor islam fik sin største og mest vidtgående indflydelse. Som Thesiger og Dubais udvikling mere end tusind år senere, var islam med til at sætte regionen på verdenskortet.


DET BRITISKE IMPERIUM


For at finde begyndelsen på mere intens interaktion mellem Vesten og de sheikdømmer, som også kaldes emirater, og som i dag udgør De Forenede Arabiske Emirater, skal vi dog kun tilbage til 1800-tallet.


I begyndelsen af 1800-tallet var Danmark kommet i alvorlige økonomiske problemer efter deltagelse i Napoleonskrigene. Den danske konge var allieret med det franske rige under Napoleon, som kom ud på den tabende side af konflikten. Det hele kulminerede i den store danske statsbankerot i 1813.


Anderledes godt gik det for vinderne. Afslutningen på Napoleonskrigene cementerede Storbritanniens position som den dominerende stormagt. Briterne var i fuld gang med at sikre maritime handelsruter til deres spirende imperium.


Specielt handelsruter til og fra Indien stod højt på briternes prioritetsliste. Indien var kronjuvelen i det verdensomspændende koloni-imperium under britisk herredømme. I begyndelsen af 1800-tallet var flere og flere britiske handelsskibe begyndt at være aktive i Den Arabiske Golf, hvor landmassen, som i dag udgør De Forenede Arabiske Emirater, har kystlinje mod Iran. De britiske handelsskibe kæmpede mod pirater i små dhow-både, som var styret af Qawasimsheiken, den på daværende tidspunkt stærkeste klan i området. Blandt briterne blev kysten derfor kendt som Piratkysten.


I 1805 blev to britiske handelsskibe angrebet af pirater, som nedsablede besætninger på begge skibe og hejste piratflaget på skibenes master. Briterne gav Qawasim-sheiken skylden for angrebet (historikere er uenige om, hvorvidt piraterne agerede i ledtog med Qawasim). Uanset hvad, så brugte briterne angrebet som anledning til i 1809 at angribe byen Ras al-Khaimah, hovedsædet for Qawasimsheiken.


Qawasims folk kæmpede bravt, men måtte i sidste ende bøje sig overfor briterne, som havde sendt en horde af indere i kamp under Union Jack-flaget. Lidt ironisk, når inderne i dag udgør halvdelen af indbyggerne i UAE.


Efter at briterne havde besejret Qawasim-sheiken, indgik briterne en traktat med de forskellige sheikdømmer i 1819. Traktaten havde til hensigt at give briterne ret til at bruge Den Arabiske Golf (også kendt som Den Persiske Golf) som maritim handelskorridor uden at blive angrebet af de forskellige sheiker, som styrede området. De forskellige sheikdømmer i landet, som i dag kendes som UAE, blev derfor kendt som Traktatkysten eller The Trucial States på engelsk.


De forskellige emirater og deres sheiker havde ofte et ambivalent syn på briterne, men de fleste sheiker vurderede dog, at det ville være mere politisk fremsynet at være allieret med verdens supermagt end at gå solo og kæmpe imod dem.


Sheikdømmerne, som underlagde sig briterne, fik til gengæld beskyttelse og militær støtte, i tilfælde af at udefrakommende ville forsøge at spille med musklerne. De syv emirater, som i dag udgør UAE– Dubai, Abu Dhabi, Sharjah, Ajman, Umm al-Qaiwain, Ras al-Khaimah og Fujairah – kom således under britisk herredømme, og sådan vedblev det med at være indtil 1971.


En vigtig pointe, der er værd at huske fra historien, om hvordan den britiske krone indgik traktater med de forskellige sheiker, er, at man via disse traktater skabte klart definerede og stabile monarkier.


Den bemærkelsesværdige politiske stabilitet i De Forenede Arabiske Emirater har været en nøgle til landets succes. Der har været opstand og interne kampe i de forskellige emirater igennem tiden, men det har aldrig udviklet sig til fuldbyrdede borgerkrige, sådan som det har været tilfældet i mange andre arabiske nationer. Mellemøsthistorikere som Richard Davidson og Syed Ali er meget enige om, at briternes tilstedeværelse var en vigtig faktor i forhold til at holde en bestemt familie ved magten i Dubai og de øvrige emirater.


Selvom Dubai i dag er smeltedigel for næsten 200 nationaliteter, er forbindelsen til Storbritannien stadig meget tydelig. Den største vestlige expat-gruppe er briterne (de tæller over 100.000 i 2019), og mange virksomheder i Dubai styres de facto af briter. Flyselskabet Emirates Airlines var i mange år de facto britiskledet, og det var firmaet British Petroleum, som var med til at starte landets olieboom.


I nutidens Dubai vil man også lægge mærke til, at der er en vis forkærlighed for bilmærket Range Rover, en trend, som kan trække sine tråde til briterne, hvis embedsfolk anvendte netop dette bilmærke til deres befordring. Dubais nuværende leder, sheik Mohammed bin Rashid Al Maktoum, studerede også en årrække i Storbritannien i sine unge dage. London skulle efter sigende have efterladt et stort indryk på den unge sheik og givet ham ideen om at lave et London i ørkenen.


MAKTOUMS HUS. SHEIKH IT UP ...


1800-tallet skabte store forandringer for monarkiet som institution i Vesten. I Danmark og rundtom i Europa blev siddende monarker udskiftet gennem voldelig opstand med revolutioner eller ved frivillige ordninger, hvor monarkiet blev en ceremoniel kulturinstitution, som vi ser det i Danmark og Storbritannien i dag. På Den Arabiske Halvø har monarkiet som institution haft en anderledes vedvarende kraft. Sheikdømmerne på halvøen er faktisk de mest stabile regimer i regionen.


Før De Forenede Arabiske Emirater og Dubai overhovedet eksisterede som ideer i Vesten, var Den Arabiske Halvø styret af forskellige beduinstammer, også kaldet sheikdømmer. Beduinerne vandrede rundt fra område til område, dyrkede dadler og opdrættede kameler. Det var en barsk tilværelse, hvor mange ikke nåede at opleve deres 40-års fødselsdag.


På den landmasse, vi i dag kender som De Forenede Arabiske Emirater, var der to store stammer: Bani Yas og Qawasim.


Stammerne ledtes af en høvding, som på arabisk kaldes sheik. En sheik blev udvalgt af stammen til at være leder efter kriterier som klogskab, mod og gavmildhed. Hver stamme havde undergrupperinger, som i nogle tilfælde prøvede at udfordre sheikens magt. I grove træk kan man dele det op på den måde, at Dubai og Abu Dhabi regeres af Bani Yas-stammen, og de andre emirater regeres af slægtninge af Qawasim-stammen. Det skal siges, at man også bruger termen sheik for andre i den royale familie end den øverste sheik. Sheikens børn, hans onkler og visse andre familiemedlemmer har også ret til at bruge titlen sheik.


Hvis der opstod problemer i stammen, red sheiken ud til pågældende person og hans familie. Et telt blev sat op og fungerede som mødelokale, hvor man forsøgte at finde en løsning på problemet. Navnet på teltet var majlis, en mødeplads, hvor undersåtterne kunne give udtryk for deres ønsker og bekymringer direkte til sheiken.


Majlis var, og er stadig, en kanal, hvorigennem den lokale befolkning kan nå herskeren. I vestlige medier bliver Dubai ofte kritiseret for ikke at have demokrati. Det er ikke et liberalt demokrati som vi kender det, men majlis-systemet giver befolkningen en mulighed for repræsentation, som gør, at de stadig føler, at de kan nå magthaveren.


Det traditionelle forhold mellem sheiken og hans undersåtter var således baseret på personlig kontakt. Til den dag i dag bliver der holdt majlis for lokale emiratarabere. I dag er Dubais befolkning for stor til, at der er personlig kontakt til sheiken i hans majlis. Der er i stedet embedsfolk, som noterer, hvad folket har på hjerte. Der er stadig en generel følelse af, at deres sager bliver hørt i majlis, og det er et vigtigt kontaktpunkt mellem myndigheder og de lokale emiratarabere.


Et andet vigtigt grundprincip i beduinstammens regeringsform er princippet om, at stammelederen deler ud af stammens rigdomme til dens medlemmer, uanset om man taler om små rigdomme eller store rigdomme.


De få midler, som var til rådighed i en beduinstamme, såsom kamelmælk, får og dadler, skulle deles blandt stammens medlemmer for at sikre deres overlevelse. Man kan føre en direkte forbindelse til nutidens Dubai, hvor sheiken sørger for, at de lokale emiratarabere lever et privilegeret liv med betydelige statssubsidier til at muliggøre køb af alt, lige fra bolig til bryllupsfester. I alle livets facetter er der et stort system af subsidier og støtte, som hæver levestandarden for de lokale emiratarabere.


Stammen, som hersker over Dubai, er Maktoum-familien, som er en undergren af Bani Yas-stammen. Men hvem er Maktoumfamilien, og hvordan kom vi til, at sheik Mohammed bin Rashid Al Maktoum i dag kan kalde sig Dubais hersker?


Vi skal tilbage i ørkenoasen Liwa i 1833. Liwa-oasen ligger i det store ørkenlandskab mellem Abu Dhabi og Saudi-Arabien. Bani Yasstammen hævder at have deres oprindelse i Liwa-oasen.


Der er to grene af Bani Yas-stammen: Al Bu Falah og Al Bu Falasi. Maktoum-familien er efterkommere af Al Bu Falasi-grenen af Bani Yas-stammen.


Al Bu Falasis leder, sheik Tahnun, blev i 1833 myrdet af sin egen bror, Khalifa fra Falah-stammen, som ville have magten over stammen. Khalifa myrdede flere, som han mente udgjorde en trussel for hans magt. Al Bu Falasi-stammen drog nordpå i protest mod den voldelige handling.


800 mand stærk valgte de at bosætte sig ved floden i en lille landsby ved den flodmunding, som i dag afskiller bydelen Bur Dubai fra bydelen Deira. Landsbyen hed Dubai, og Maktoum-stammen har hersket over byen lige siden.


Al Bu Falasis leder, Maktoum bin But, erklærede Dubai et nyt sheikdømme, et selvstyret område ledt af hans stamme. Men vigtigst af alt fik han briternes anerkendelse som sheik af den nye bosættelse ved floden. Det blev begyndelsen på Maktoum-stammens herredømme over den lille fiskerlandsby ved floden, der i dag kendes som Dubai.


Der har igennem tiden været bevægelser i samfundet, som var imod Maktoum-familien. Al form for modstand er blevet håndteret med hård hånd. Reformbevægelsen i 1930’erne er den, som er bedst skildret. Som man eksempelvis så under Den Franske Revolution, så opstår der konflikt, når den politiske elite og den økonomiske elite ikke har samme opfattelse af, hvordan samfundet skal sammensættes. I midten af den globale depression i begyndelsen af 1930’erne var der opstået en reformbevægelse, der blev ledt af handelsfolk og sheik Saeeds fætter, som ønskede mere repræsentation og flere rettigheder for forretningslivet. De ville have demokratisk indflydelse. Sheik Saeed inviterede reformbevægelsen til sit bryllup, hvor hans beduinfølge let og elegant fik dræbt hele bevægelsen med riffelskud! Ingen har siden seriøst udfordret Maktoum-familiens magt over Dubai.


Dubai fungerer i dag på den måde, at lokalbefolkningen er afhængig af sheikens nåde og goodwill. De får retten til at bygge indkøbscentre og have eksklusivaftaler om import og distribution af forskellige varer og tjenester.


Et privilegium, alle emiratarabere har, er, at de kan agere visumsponsor for expats. Før der kom økonomiske frizoner i Dubai, var det nødvendigt for alle expats at have en lokal partner som visumsponsor.


Sponsor betyder i denne sammenhæng en person, der mod betaling skriver under på at være juridisk ansvarlig for opholdstilladelsen for den enkelte expat. Alle lokale emiratarabere kan være visum-sponsor for expats. Antallet af sponsorater, den enkelte emirataraber kan skrive under på, afhænger dog af emirataraberens status i samfundet. Hvis emirataraberen har status af at være embedsmand eller forretningsmand, kan han sponsorere et nærmest uendeligt antal af visa.


Selvom frizonesystemet i dag er mere veludviklet, er der stadig mange typer af forretninger, som kræver en lokal sponsor. Dette sponsorsystem, som kaldes kafala på arabisk, er ifølge professor Syed Ali fra Long Island University en af de vigtigste kilder til den materielle velstand, man ser blandt emiratarabere i dag. Mange emiratarabere har akkumuleret betydelige rigdomme ved at være visum-sponsor. Man kan sige, at immigrationspolitikken i vidt omfang har været privatiseret ud til de enkelte statsborgere i Dubai. Det er også en del af forklaringen på, at de lokale er kommet i så voldsomt mindretal. I Dubai udgør lokalbefolkningen kun cirka 20 % af de lidt under 3 millioner indbyggere i byen. De har simpelthen haft et økonomisk incitament til at sponsorere så mange expats så muligt.


Udover den passive indkomst, mange emiratarabere har igennem visum-sponsorater, har Dubais regering også ordninger, som giver dem kontanter til at afholde begivenheder såsom bryllupper og begravelser.


Til gengæld for disse privilegier kræver sheiken deres politiske loyalitet. Det er det, professor i mellemøststudier Christopher Davidson fra Durham University kalder The Ruling Bargain. I sin mest kortfattede form kan det beskrives som politisk loyalitet i bytte for privilegier. Et system, som er generelt for golfstater med store olieog naturgasressourcer.


I dag bliver man ikke nedlagt med riffel, hvis man åbent taler om demokrati og rettigheder, men enhver, som har økonomiske interesser i Dubai, er meget bevidst om, at ord som ”demokrati” og ”rettigheder” er fyord.


Regeringen i Dubai promoverer i stedet mere vage udtryk som tolerance og diversity. Mere abstrakte udtryk, som alle kan støtte op om uden at træde herskeren over tæerne. Lokale medier i dag diskuterer ikke demokrati, og selvom Dubai ofte taler om rettigheder, er det mest noget, man gør for at fremstå moderne i internationale medier. Som vi kommer til at se senere i bogen gennem mine fortællinger, er Dubai og UAE generelt splittet mellem ønsket om et liberalt samfund og traditionelle arabiske og muslimske værdier. I 99 % af tiden udspiller det sig gnidningsfrit. Der er dog vesterlændinge, der igennem tiderne kommet i karambolage med systemet.


Hvordan regerer Dubais hersker sheik Mohammed bin Rashid Al Maktoum egentlig i praksis?


Dubai som by og økonomi er blevet så stor og omfattende, at det selvfølgelig ikke bare er en enkelt mand, som sidder og skyder befalinger ud fra hoften. Selvom det traditionelle tilhørsforhold til stammen stadig er basen for Dubais styre, har selve regeringen været nødt til at udvikle et decideret embedsværk som følge af emiratets størrelse, både hvad angår økonomi, befolkning og brand.


Dubais regeringsform kan ifølge lektor Martin Hvidt fra Syddansk Universitet kaldes for neo-Patrimony, en slags moderne arveligt monarki. I hans meget citerede akademiske artikel fra 2009, The Dubai Model: An Outline of Key Development-Process Elements in Dubai, udlægger han, hvordan Dubais moderne politiske og økonomiske system er bygget op.


Kernen i systemet, neo-patrimony, er, at dets politik er centreret om herskeren som person. Medlemmerne af den øvrige elite er personligt afhængige af deres relation til herskeren for at bevare deres indflydelse og status. Magtoverdragelsen er arveligt monarki, fordi herskeren sheik Mohammed, eller sheik Mo som han med hengivenhed bliver kaldt af Dubais befolkning, vælger sin efterfølger blandt sine børn. De, som befinder sig under sheiken, afhænger af hans nåde og sympati for at få en stilling i samfundet.


Dubais regering er som en pyramide, hvor man har sheik Mohammed i toppen. Hans søn, kronprins sheik Hamdan, er lige under. I tredje geled er sønnen Maktoum bin Mohammed Al Maktoum. Det skal nævnes, at Dubais hersker, sheik Mohammed, har mindst 26 børn med seks forskellige hustruer. Det er sheiken selv, som vælger, hvem af hans mandlige efterkommere, der skal indgå i det politiske liv i Dubai. De fleste af efterkommerne lever relativt anonyme liv, hvor de i ny og næ kommer ud i offentligheden for at klippe et bånd over, når et byggeri skal indvies. Det skal nævnes, at ordene sheik og emir ofte bliver brugt i regionen om en hersker over et emirat. I Qatar bruger man emir, og i UAE bruger man sheik.


Dubai-regeringens embedsværk har kontorer i den ikoniske Emirates Towers-bygning. Noget, de fleste beboere i Dubai i øvrigt ikke ved – mange tror, det bare er et hotel.


Den øverste del af systemet er kontoret The Executive Office. Kontoret består af cirka 15 ledere og planlæggere, der har ansvaret for hver enhed, som rapporterer direkte til sheik Mohammed. Det er de embedsfolk, som sheiken ofte bruger til at formulere vækststrategier for byen og skabe initiativer til nye statsejede selskaber. Det er det mest prestigefyldte organ i Dubais regering, og det er maskinrummet, hvor de store forkromede strategier for Dubai bliver udtænkt. Når du i Gulf News læser, at Dubai har en strategi for de næste 50 år, så er den formuleret af The Executive Office.


Næste enhed i regeringen er rådet The Executive Council, hvilket kan oversættes til ”Regeringsrådet”. Rådet har 19 medlemmer, og de er alle personligt udpeget af sheik Mohammed. Regeringsrådet kommer med udkast til love og udviklingsplaner og sørger for, at der er koordinering mellem de forskellige departementer i regeringen.


De fleste medlemmer i rådet har også andre roller i byens erhvervsliv, som meget tydeligt viser, hvor tæt de store selskaber i Dubai er forbundet til herskeren. Et eksempel er sheik Mohammeds onkel sheik Ahmed. Sheik Ahmed er formand for regeringsrådet. Sheik Ahmed er også bestyrelsesformand for Dubais mest internationalt kendte firma Emirates Group, der er moderselskab for flyselskabet Emirates Airlines. Mohamed Ali Alabbar har tidligere siddet i rådet som chef for afdelingen for økonomisk udvikling. Alabbar er også bestyrelsesformand for ejendomsudviklingsselskabet Emaar, som står bag Burj Khalifa og Dubai Marina med flere. Dubais regering består således af personer med aktive roller i regeringsrådet, som også har prominente roller i statslige eller semistatslige virksomheder. Tilsammen kaldes denne konstellation ofte for Dubai Inc. i internationale medier.


Et niveau under The Executive Office og The Executive Council er der The Rulers Court, også kaldet Diwan på arabisk. Der er en del overlap mellem regeringskontoret og Diwan. Diwans opgaveportefølje er ad åre udvidet en del, efterhånden som Dubai er vokset. Den vigtigste funktion, Diwan har i dag, er at administrere Dubais budget.


Det sidste organ i Dubais regering er The Municipality Office, det, man kunne kalde kommunekontoret. Det er her, der bliver taget hånd om alle byens praktiske udfordringer såsom kloakker, veje, vandforsyninger og rengøring af byens offentlige strande og parker. Det er det mindst prestigefyldte organ i Dubais regering. Hvis jeg skal drage en parallel til erhvervslivet, vil jeg beskrive det påfølgende måde: The Executive Council ville svare til investment bankingafdelingen, og Dubai Municipality ville være private banking, hvor man trækker et nummer og venter på at det bliver ens tur, når man kommer ind i butikken. Det ene er prestigefyldt og sexet, det andet er lavpraktisk og lidt gråt.


Hvis man spurgte sheik Mohammed om, hvordan han selv ville karakterisere styret, ville han ifølge den amerikanske journalist Jim Krane, som har dækket Dubai for avisen The Wall Street Journal, nok svare, at Dubai er en familievirksomhed, og at han er CEO.


Ifølge Martin Hvidt, lektor i mellemøststudier ved Syddansk Universitet, er der blandt lokalbefolkningen overvældende støtte og opbakning til styreformen.




DUBAIS ØKONOMISKE


UDVIKLING – PERLER , OLIE OG


TURISME


I tiden efter Anden Verdenskrig er der to begivenheder, som for alvor fik Dubai på verdenskortet: fundet af olie i begyndelsen af 1960’erne og terrorangrebet mod USA den 11. september 2001.


Men før man fandt olie i landet, som i dag er en del af De Forenede Arabiske Emirater, var der en anden råvare, som dannede grundlag for økonomien i Dubai. Farvandet ud for Dubai er lavvandet, og havbunden er meget oplyst. Det giver ideelle forhold for fiskeri efter perlemuslinger. I begyndelsen af 1800-tallet var fangsten og handlen med perler blevet den suverænt største industri i Dubai og i Golfen generelt. Dykkere kun udstyret med en næseklip, en lædertaske og en sten bundet til det ene ben kastede sig ud fra dhow-både for at samle perlemuslinger fra havbunden. De mælkehvide perler med det lyserøde skær var en eftertragtet udsmykning hos nobiliteter i Europa og nyrige kapitalister i USA.


Man siger, at omkring 90 % af økonomien i Golfen var baseret på perlefiskeri og perlehandel, da industrien toppede i slutningen af 1800-tallet. Formuer blev skabt i perleindustrien, og et økonomisk system voksede op omkring fangsten af de ædle sten. Al Ghurairfamilien, som er familien bag Al Ghurair Group-konglomeratet, er en af de familier, som skabte deres formue i perleindustrien, inden de skiftede til ejendomme og andre industrier.
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