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Über die Autorin


Nicole Jung weiß: Gute Führung beginnt nicht mit einem Titel, sondern mit Haltung. Führen mit Herz & Hirn – das ist ihr Motto.


Seit 2004 begleitet sie Teams in ihrer Entwicklung, seit 2009 bringt sie ihre Führungserfahrung im HR-Management ein. Ihre Expertise als Generalistin reicht von operativer Personalführung bis hin zur strategischen Organisationsentwicklung.


Als Mentorin, Beraterin und Impulsgeberin unterstützt sie Führungspersönlichkeiten auf ihrem individuellen Weg – mit Herz, Klarheit und einem feinen Gespür für zwischenmenschliche Dynamiken.


Sie steht für eine Führungskultur, die auf Vertrauen, Empathie und Authentizität basiert – nicht auf Druck, Kontrolle oder starre Hierarchien.


Mit Leidenschaft für Teamentwicklung, Kommunikation und das Potenzial jedes Einzelnen vermittelt sie praxisnahe Impulse für eine moderne, menschliche Führung.


In Dein Führungsstil, dein Erfolg! teilt sie ihre Erkenntnisse, Methoden und Strategien für ein Leadership, das inspiriert – und Menschen nicht nur leitet, sondern bewegt.


„Führung beginnt dort, wo Vertrauen entsteht und Menschen ihr Bestes entfalten dürfen!“




- Nicole Jung











Vorwort


Führung ist kein starrer Plan, kein starres Konzept.


Führung ist lebendig. Sie ist geprägt von deiner Persönlichkeit deiner Haltung und deinem Mut, neue Wege zu gehen. In einer Welt voller Veränderungen gewinnt nicht der Lauteste oder Härteste – sondern derjenige, der versteht, verbindet und inspiriert!


Deine Führung ist einzigartig.


Dein Führungsstil entscheidet über Vertrauen, Wachstum und echten Erfolg.


Führung verändert sich.


In einer Welt, die immer schneller, komplexer und vernetzter wird, reicht es längst nicht mehr aus, bloß Aufgaben zu delegieren oder Anweisungen zu geben. Führung bedeutet heute, Menschen zu verstehen, zu inspirieren und gemeinsam zu wachsen.


Dieses Buch ist eine Einladung, deinen eigenen Führungsstil bewusster zu entdecken, zu formen und stetig weiterzuentwickeln. Es geht nicht darum, ein Ideal zu erfüllen oder perfekte Antworten zu liefern. Es geht darum, deine ganz persönliche Art zu führen zu finden – mit Empathie, mit Charisma und vor allem mit Authentizität.


Denn nachhaltiger Erfolg beginnt nicht mit Kontrolle, sondern mit Vertrauen. Nicht mit starren Methoden, sondern mit echter Verbindung. Nicht mit dem Wunsch, andere zu steuern, sondern mit der Bereitschaft, selbst vorzuleben, was man erwartet.


Du wirst in diesem Buch praktische Impulse finden, reflektierende Fragen, konkrete Strategien und echte Fallbeispiele aus dem Führungsalltag. Sie sollen dich dabei unterstützen, ein Umfeld zu gestalten, in dem Menschen wachsen, Herausforderungen meistern und gemeinsam echte Erfolge erzielen.


Dein Führungsstil ist einzigartig.


Dein Erfolg beginnt dort, wo du ihm Raum gibst.


Ich wünsche dir Inspiration, Mut und Freude auf deinem Weg.


Herzlich


Nicole Jung
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Führen mit Herz & Hirn









Einleitung: Dein Führungsstil – Der Schlüssel zum Erfolg


Warum dein persönlicher Führungsstil entscheidend ist


Führung ist heute mehr denn je ein individueller Prozess. Es reicht nicht aus, Managementmethoden zu beherrschen oder strikte Hierarchien zu etablieren. Der wahre Erfolg einer Führungskraft entsteht aus der Art und Weise, wie sie führt – nicht nur, was sie anordnet. Dein persönlicher Führungsstil ist dabei der unsichtbare, aber kraftvolle Motor deines Erfolgs.


Menschen folgen nicht Positionen. Sie folgen Persönlichkeiten. Sie folgen jenen, die Klarheit ausstrahlen, Vertrauen aufbauen und sie wirklich sehen. Gerade in einer Zeit des ständigen Wandels und der Unsicherheit ist ein individueller, echter Führungsstil keine Kür mehr – sondern eine Notwendigkeit.


Dieses Buch lädt dich ein, deinen eigenen Stil bewusster zu entdecken, zu entwickeln und ihn als deine wichtigste Ressource zu begreifen. Es geht darum, aus deinem Charakter, deinen Stärken und deiner Haltung eine Führungspersönlichkeit zu formen, die inspiriert, fördert und verbindet.




Alte Führungsstile vs. moderne Ansätze





Früher dominierten starre Strukturen: klare Befehlsketten, Hierarchiedenken, Kontrolle als Führungsinstrument. Erfolg wurde an Disziplin, Effizienz und Gehorsam gemessen. Doch die Welt hat sich verändert.


Heute braucht es Führung, die auf Vertrauen, Kooperation und Eigenverantwortung setzt. Mitarbeiter wollen nicht nur verwaltet, sondern gesehen und entwickelt werden. Die besten Teams entstehen dort, wo Führung auf Augenhöhe stattfindet – mit Offenheit, Empathie und echter Dialogbereitschaft.


Moderne Führung heißt, nicht mehr alles allein entscheiden zu müssen, sondern Räume zu schaffen, in denen andere wachsen können. Es bedeutet, den Wandel nicht nur zu bewältigen, sondern ihn aktiv mitzugestalten.


Zusammenspiel von Empathie, Charisma und Authentizität


Drei Eigenschaften bilden die Basis eines zeitgemäßen Führungsstils:




	
Empathie: Die Fähigkeit, dich wirklich in andere hineinzuversetzen, ihre Bedürfnisse und Emotionen wahrzunehmen und darauf einzugehen. Empathie schafft Bindung und Vertrauen.


	
Charisma: Die Ausstrahlung, mit der du andere berührst und begeisterst. Charisma macht deine Visionen lebendig und lässt Menschen dir aus Überzeugung folgen.


	
Authentizität: Die Übereinstimmung zwischen dem, was du sagst, fühlst und tust. Nur wer authentisch ist, wirkt glaubwürdig und nachhaltig inspirierend.





Diese drei Kräfte wirken nicht unabhängig voneinander, sondern entfalten ihre volle Wirkung im Zusammenspiel. Sie machen dich zu einer Führungspersönlichkeit, die nicht durch Autorität, sondern durch Integrität führt.


Die Rolle von Team Building und Stärkung


Erfolgreiche Führung misst sich nicht nur am Erfolg des Einzelnen, sondern vor allem am Erfolg des Teams. Team Building ist deshalb keine Nebenaufgabe, sondern zentrale Führungsaufgabe.


Ein starkes Team entsteht durch Vertrauen, klare Kommunikation und gegenseitige Wertschätzung. Als Führungskraft bist du diejenige, die diesen Raum gestaltet. Du stärkst individuelle Potenziale und formst daraus kollektive Kraft. Du begleitest nicht nur fachlich, sondern menschlich – und machst dadurch den Unterschied.


Gute Teams entstehen nicht zufällig. Sie sind das Ergebnis bewusster, empathischer und authentischer Führung.


Dieses Buch wird dich dabei begleiten, deinen Führungsstil bewusst zu entwickeln, deine Stärken auszubauen und deine Teams zu inspirieren – für eine Führung, die wirkt und die wirklich bewegt.









Kapitel 1: Die Grundlagen deines Führungsstils


Was deinen Stil ausmacht


Führung ist keine uniforme Rolle, die jeder gleich ausfüllt. Sie ist ein Spiegel deiner inneren Haltung, deiner Erfahrungen, deiner Werte. Dein Führungsstil entsteht aus der Art, wie du denkst, fühlst und handelst – und genau deshalb ist er so individuell wie dein Fingerabdruck.


Was genau deinen Führungsstil ausmacht, zeigt sich oft in den kleinen Dingen: in deinem Umgang mit Herausforderungen, in deiner Reaktion auf Konflikte, in der Art, wie du Entscheidungen triffst oder Verantwortung delegierst. Führungsstil bedeutet nicht nur, was du tust, sondern vor allem, wie du es tust.


Dabei spielen mehrere Faktoren eine Rolle:




	Deine Kommunikation: hörst du aktiv zu oder gibst du primär Anweisungen?


	Deine Motivation: führst du über Visionen, Ziele oder klare Regeln?


	Deine Haltung gegenüber Fehlern: erlaubst du Lernräume oder forderst du Perfektion?





Dein Führungsstil prägt die Kultur deines Teams. Er bestimmt, wie sicher, motiviert und kreativ sich Menschen in deiner Umgebung fühlen. Wer sich seines eigenen Stils bewusst ist, hat ein starkes Fundament – und kann gezielt weiterentwickeln, was wirkt.




Einfluss deiner Persönlichkeit
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Deine Persönlichkeit ist die Wurzel deiner Führungsweise. Charakterzüge wie Empathie, Entschlossenheit, Flexibilität oder Zielorientierung beeinflussen dein tägliches Handeln weit mehr, als es jede erlernte Technik könnte.


Bist du eher introvertiert oder extrovertiert? Reagierst du analytisch oder intuitiv? Suchst du Harmonie oder forderst du bewusst Reibung, um Entwicklung anzustoßen?


Jede dieser Eigenschaften bringt Stärken mit sich – und Herausforderungen.


Eine introvertierte Führungskraft kann durch ruhige Präsenz und tiefes Zuhören Vertrauen schaffen. Eine extrovertierte Führungskraft begeistert durch Energie und Dynamik. Wichtig ist nicht, welcher Typ du bist, sondern wie bewusst du deine Persönlichkeit in der Führung einsetzt.


Reflexion ist hier der erste Schritt: Welche Werte sind dir wichtig? Wie gehst du mit Kritik um? Wo liegen deine größten Kraftquellen – und wo deine blinden Flecken?


Je besser du dich selbst kennst, desto authentischer und wirkungsvoller wirst du führen.




Empathie, Charisma und Authentizität als Basis





Starke Führung baut auf drei zentralen Säulen: Empathie, Charisma und Authentizität.
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