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1. Johdanto



Suomessa on kirjoitettu monen monta kirjaa


työkulttuurista ja hyvästä johtamisesta. Miksi siis


kirjoittaa vielä yksi sellainen, kirja siis suomalaisesta


työkulttuurista ja hyvästä johtamisesta? Kysymys on


reilu, ja eipä itseasiassa sellaista varmaan uutta


kannattaisikaan kirjoittaa. Siksipä kustantajan kanssa


mietimme, että mitäs jos käännetään tämä päälaelleen


ja kirjoitetaan itseasiassa kirja työkulttuurin


syvimmästä olemuksesta, sekä huonosta johtamisesta?


Se, että koira puree miestä (kirjoitetaan taas yksi kirja


työkulttuurista, ja hyvästä johtamisesta), ei juurikaan


herätä enää mitään uutta mielenkiintoa. Suomalaisesta


työkulttuurista ja hyvästä johtamisesta on tosiaan


varmasti kirjoitettu jo monta hyvää kirjaa. Mutta jos


mies puree koiraa (kirjoitetaan kirja työkulttuurin


syvimmästä olemuksesta, ja huonosta johtamisesta),


niin niitäpä ei ole vielä kovin montaa kirjaa Suomessa


ole kirjoitettu.


Ja tunnetustihan yksi suomalaisen huonon


työkulttuurin aiheuttajista on huono johtaminen.


Siksi siis tämä kirja. Yhdistetään siis suomalaisen


työkulttuurin syvin olemus, ja huono johtaminen ja


heitetään ne sekametelisoppaan ja kirjan raakaaineiksi.


 Otetaan yhdeksi raaka-aineeksi vielä myös


sellainen herkku kuin kampaviineri. Sillä nuo herkuista


herkut, kampaviinerithän maistuvat niin hyvälle, että


oikein suussa sulavat. Ja ainakin tällaiset vanhan liiton


konttorirotat ja työmiehet, kuin kirjoittaja itse,


muistamme hyvin, että huonon johtamisen yksi tärkein


ja tunnetuin nimi synonyymi on ”kampaviinerijohtaja”!


Kampaviinerijohtajat ovat niitä johtajia, jotka eivät tee


mitään, mutta haluavat kuitenkin olla kaikkialla. He


ovat niitä, jotka näkyvät aina kokouksissa, mutta eivät


koskaan sano mitään, tai ovat ainoita ketkä ovat


äänessä, tai niitä, jotka eivät osaa tehdä päätöksiä,


mutta haluavat silti pysyä vallassa. Tai niitä, jotka


tekevät kaikki päätökset, muista välittämättä.


Käymme tässä kirjassa läpi suomalaisen työkulttuurin,


ja siihen vaikuttavat kokonaisuudet, sekä


kampaviinereiden ja huonon johtamisen lyhyen


historian, sekä tarut ja totuudet huonosta


johtamisesta. Kirja käsittelee myös klassisia huonon


johtamisen esimerkkejä, kuten


kommunikointivaikeudet, epärealistiset tavoitteet,


epätasapainoinen työkuormitus, vähäinen henkilöstön


arvostaminen ja liiallinen kontrolli.


Lopussa kirja tarjoaa myös käytännön neuvoja huonon


johtamisen tunnistamiseen ja korjaamiseen, sekä


ohjeita hyvän paremman työkulttuurin kehittämiseen,


sekä parempaan johtamiseen.


Tämä kirja on tarkoitettu kaikille, jotka ovat


kyllästyneet suomalaiseen huonoon työkulttuuriin,


sekä huonoihin kampaviinerijohtajiin, ja haluavat


nauraa ja viihtyä tarinoiden parissa niistä. Kirja on myös


hyödyllinen työkalu niille, jotka haluavat kehittää


suomalaista työkulttuuria tai johtamistaitojaan.


Kirja on kirjoitettu tiiviiksi ja helposti luettavaksi, vaikka


yhden päivän aikana, huumoria unohtamatta, tuota


vaikeinta kirjallisuuden lajia.


ps. Kirjan kirjoittamisen yhteydessä syötiin kasa


kampaviinereitä – koska ne ovat niin hemmetin hyviä!
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2. Miksi suomalaisen kulttuurin hyveet eivät näy työkulttuurissamme?



Me suomalaiset arvostamme noin yleisesti melko hyvin


tasa-arvoa, täsmällisyyttä, oma-aloitteisuutta ja siitä


että pidetään kiinni sovituista asioista.


Mutta kun pistämme työvaatteet päällemme ja


menemme töihin, niin miksi niin hemmetin usein nämä


arvokkaat suomalaisen kulttuurin ydinasiat unohtuvat


sitten työelämässä?


Kyllä, suomalainen työelämä on edelleen epätasaarvoinen,


 ja esimerkiksi naiset saavat edelleen


keskimäärin huonompaa palkkaa työstään kuin miehet.


Lisäksi edelleen eri-ikäisiä kohdellaan epätasaarvoisesti


 työelämässä, saatikka eri kulttuureista


tulleita. Meillä ei perinteisesti työkulttuurissa näy


suomalaisen kulttuurin hyvät arvot.


Meitä suomalaisia pidetään täsmällisinä ihmisinä, sekä


oma-aloitteisina. Mutta auta armias, jos menet


työpaikalla osoittamaan esimerkiksi oma-aloitteisuutta


ja otat esille asiallisesti omia mielipiteitäsi, niin kyllä


sinut yritetään johdon suulla nopeasti hiljentää.


Eihän se nyt ole soveliasta, että Matti kertoo ääneen


omat mielipiteensä, mitä nyt siitä johtoryhmän Pekka


ajattelee, ettei vain loukkaannu. Psykologinen


turvallisuus, jossa voit kertoa omat mielipiteesi ääneen,


sekä olla oma itsesi, pelkäämättä seuraamuksia, ovat


suomalaisessa työkulttuurissa edelleen melko heikoilla


kantimilla.


Parempi olla hiljaa ja tehdä niin kuin pomo sanoo, ettei


vain missään tapauksessa joudu sivuraiteelle ja


syrjäytetyksi omasta tehtävästään.


Se nyt on vain noin maailmanlaajuisesti tutkittu fakta,


että pelkkä homogeenisuus työelämässä, ja harvojen


johtajien mukaan eteneminen, ei yleensä johda


mihinkään hyvään innovatiiviseen ajatteluun tai


liiketoiminnan kehittämiseen.


Jo armeijasta opittu vanha sanonta; ”Ei kannata jäädä


tuleen makaamaan” ei todellakaan toteudu


suomalaisessa työkulttuurissa. Se on parempi olla


tekemättä mitään ja maata tulessa, kuin edetä


rohkeasti etumaastoon suomalaisessa työelämässä.


Ja miten sitten vielä tuo perinteikäs kulttuurillinen


arvomme, pidetään kiinni sovituista asioista


työelämässä? No, ikävän usein suomalaisessa


työelämässä on valloillaan omien etujen ja omien


intressiryhmien, sekä hyväveli-verkostojen etujen


ajattelu. Tarkoittaen sitä, että heti kun tulee


mahdollisuus puukottaa selkään, niin näin tehdään, ja


kaikki innovatiivinen ajattelu ja oman intressiryhmän


ulkopuolelta tuleva äänen ajattelu tai oma-aloitteisuus


on parempi lopettaa heti alkuunsa. Vaikka juurihan


äskeisessä johtoryhmän palaverissa sovittiin, että


kannustetaan kaikkia tiimiläisiä oma-aloitteisuuteen ja


omien ajatuksien esilletuomiseen.


Me suomalaiset olemme yksi maailman nopeitten


vanheneva kansa, ja sen takia meille on ensiarvoisen


tärkeää saada yhä useampi meistä osallistumaan


työelämään, sekä kokemaan työn mielekkyyttä.
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