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Klaus Rauer ist als Berater und Projektleiter mit Schwerpunkt Bank- und IT-Projekte tätig.


Neben diesen Aufgaben führt Klaus Rauer seit 2007, als zertifizierter Projektmanagement-Trainer, Zertifizierungsseminare (IPMA Level D-A) durch.




Diese Fallstudie unterstützt bei der Durchführung von Projektmanagement-Trainings durch ein durchgängiges Beispiel.


Die Methodik ist am Vorgehen der IPMA® und der DIN für das Projektmanagement angelehnt.


Auch kann die Fallstudie gut zum Selbststudium und zur Vorbereitung auf Projektmanagement-Prüfungen wie bspw. Level D-A Zertifizierungen der GPM® eingesetzt werden.


Diese Fallstudie bildet eine beispielhafte Projektabwicklung ab und kann für verschiedene Zwecke eingesetzt werden:




	Für Gruppenarbeiten im Training


	Als Grundlage zur Erstellung des IPMA Level D Reports nach der ICB 4.0®


	Als Basis für Ihre tägliche Projektarbeit (Templates, Vorgehen)


	Vorbereitung für die Workshops anlässlich einer IPMA Zertifizierung







Aufbau der Fallstudie


Die Fallstudie ist in zwei separate Dokumente aufgeteilt:




	Aufgaben / Arbeitsheft


	Lösungen





In diesem Arbeitsheft sind Aufgaben zu den wesentlichen Teilen eines Projektablaufs enthalten. Hierzu finden Sie Übungen anhand eines durchgehenden Beispielprojekts.


Die Fallstudie folgt der DIN 69901-2 Prozesslogik:
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Ausgangssituation


Firma FitForTrade GmbH


Sie, Sabine Macher, arbeiten im Bereich Messeorganisation der Firma „FitForTrade GmbH“, die sich auf die Organisation und Durchführung von Fachmessen spezialisiert hat. Ihr direkter Vorgesetzter ist der Bereichsleiter „Fachmessen“ Hermann Bartel, der in direkter Linie an den Geschäftsführer Oliver Müßig berichtet. Der Bereich Fachmessen beschäftigt noch weitere 5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.


Die Firma FitForTrade GmbH ist vor 5 Jahren gegründet worden und am Markt gut positioniert. Der Standort ist München Riem.


Geschäftszweck ist die Organisation und Durchführung von Fachmessen in Süddeutschland mit Schwerpunkt Messe München.


Die meisten Auftraggeber kommen aus der Region München. Die Firma übernimmt für einen Messeauftritt alle organisatorischen und technischen Dienste für ihre Auftraggeber: Planung, Projektmanagement, Messestandbau, Unterkunftsorganisation Catering. Für die Durchführung der Aufgaben kann auf externe Firmen bzw. Dienstleister zurückgegriffen werden.


Die Firma ist wie folgt organisiert:





	Kaufmännischer Geschäftsführer:

	Oliver Müßig





	Technischer Geschäftsführer:

	Karl Zange





	Bereichsleiter Fachmessen:

	Hermann Bartel





	Technik:

	Jürgen Zahn





	Controlling:

	Helga Prüf





	Einkauf:

	Gaby Günstig





	HR:

	Gerlinde Obermeier







Aktuelle Situation des Projekts


Heute ist der 1. Februar.


Sie sind Sabine Macher, Mitarbeiterin der Firma FitForTrade GmbH. Sie hatten ein Gespräch mit ihrem Vorgesetzten, in dem sie gebeten wurden, die Projektleitung für das im Folgenden beschriebene Projekt zu übernehmen.


Informationen von ihrem Vorgesetzten zum Projekt:


Die Arbeitsgemeinschaft (ARGE) „Region München aktiv“ möchte eine regionale Messe durchführen, bei der kleine und mittlere Betriebe des Großraums München (München und ca. 50 km Umkreis) ihre Produkte vermarkten können.


Das Motto des Vorhabens ist „Bayrische Qualitätsprodukte aus ihrer Region“.


Als Ziel soll die Bekanntheit der Produkte erhöht und der Absatz stimuliert werden.


Zielgruppe der Messe sind die Endverbraucher. Diese Messe soll als erste ihrer Art als Projekt aufgesetzt werden.


Erfahrungen aus diesem Projekt sollen gesammelt werden und für zukünftige Projekte z.B. in Form eines Projektmanagementhandbuches, bereitgestellt werden.
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