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Préface





C’est avec un enthousiasme non dissimulé que j’ai accepté de préfacer ce travail sur la problématique du financement des PME en Afrique. En effet le financement des PME est au centre de ma vie professionnelle depuis une trentaine d’année. Mieux encore, la Pandémie à COVID 19 et les conséquences économique et sociales qu’elle a engendré en Afrique, ont remis le financement des PME au centre de la question de la résilience des économies et des sociétés africaines contemporaines à un moment historique particulier où le modèle économique dominant, ayant pour moteur principal la cupidité, semble incapable de nous conduire vers un monde plus harmonieux et plus vivable pour les générations futures.


Cet ouvrage vient donc de manière très appropriée dans un contexte particulier, où tel un songe qui a été rêvé par d’autres, l’Afrique semble être désormais et comme par hasard, le lieu de toutes les prospectives, la destination de toutes les spéculations économiques et la « dernière frontière » du développement et de l’investissement … Il s’agit aujourd’hui en tant qu’Africain, non seulement de nous approprier ce futur, de cerner ses potentialités, de les faire advenir dans le réel, de manière à ré-enchanter le présent et la socio économie ; mais aussi et surtout, il s’agit d’investir le champ de l’imaginaire, d’envelopper les possibles de nos propres métaphores, sans toutefois dénier à l’exigence scientifique et méthodologique sa primauté, dans le processus opérationnel qui doit mener au succès quand il s’agit de projet économique, de création d’entreprise ou de PME.


Ce travail arrive comme une lumière sur un échiquier établi dans une chambre obscure, où les afro pessimistes disputent les augures et présages aux afro optimistes. Ce livre, nous édifie de manière exceptionnelle sur la question du risque, des processus d’identification, de gestion, de maîtrise des risques et tout particulièrement dans le secteur de la PME avec son exigence de modernisation. La modernisation doit ici être prise dans son sens authentique à savoir adaptation au temps et l’espace précis où elle survient et non pas simple copie de pratiques venues d’autres contextes la PME africaine s’envisage ici, comme le creuset et le levier de la modernisation de nos pays, avec un angle différent de celui convenu habituellement, afin d’en garantir la pérennité. L’économie de type capitalistique (puisqu’il n’y a pour le moment pas d’autres modèles dominants…), porte toujours un certain nombre d’invariants majeurs : la propriété privé des moyens de production, le travail créateur de valeur, le marché, la concurrence, l’organisation, l’environnement et surtout la gestion du risque…


Ce livre est une invitation à un voyage initiatique à travers le monde de l’incertitude économique et celui du risque en abordant la PME africaine à travers, son capital humain et son contexte spatio-temporel. Les auteurs questionnent et font parler l’esprit d’entreprise. Ils s’épanchent sur ledit esprit d’entreprise en le plaçant dans le contexte si particulier de l’Afrique, tout en recherchant les clés qui mènent à une meilleure analyse de risques, donc à une meilleure gestion du risque et finalement à une assurance du succès.


Le Professeur JOKUNG et le Docteur MONDO, soulignent parfaitement le paradoxe de l’homme Africain tiraillé entre la tradition séculaire du continent et la nécessaire adaptation au monde actuel où les risques et les opportunités s’entrechoquent, pour donner naissance à un contexte tout à fait inédit. La présentation d’une taxinomie du « risque PME » autorisant une meilleure appréhension des risques auxquels les PME sont confrontées, permet surtout, l’édification d’une méthodologie idoine, conduisant à la maîtrise desdits risques et autorisant la modernisation de la PME africaine. Ce livre décline en concepts opérationnels, les nouvelles méthodes utilisées dans la PME pour établir la cartographie des risques, construire le catalogue des menaces sous-jacentes et pour chaque menace, la mise en œuvre d’un plan de maîtrise dudit risque.


Les auteurs de cet ouvrage, qui sera surtout un outil de travail, ont réussi à démontrer la primauté du développement du capital humain et de la prise de risque intelligent, pour garantir la réussite de la PME africaine, dans un environnement en totale mutation, tenu de toutes parts, par la révolution digitale, la révolution de l’énergie, la globalisation et une dynamique démographique exceptionnelle qui profile la population africaine à plus de [image: ] milliard à l’horizon [image: ] C’est vers le paradigme du risque que les auteurs, forts de la diversité de leurs expériences, nous transportent dans cette pérégrination où la tradition ancestrale côtoie les générations X et Y dans un espace multiforme où « l’androïdité » et son monde du partage, le conservatisme, le conformisme, le désir de la transposition à l’identique des modèles importés, l’extraversion obsessionnelle et le progrès se disputent les places d’honneur.


L’ambition de ce livre est de nous apporter des réponses claires, précises et opérationnelles aux questionnements qui animent la PME africaine dans sa tentative de modernisation, de création de richesse et de progrès social, voire sociétal. Le recours à l’approche systémique proposée ici permet de globaliser et d’intégrer une démarche de modernisation de la PME africaine qui identifie, valorise et traite le « Risque PME » dans son entièreté et dans sa spécificité. Cette spécificité s’articule essentiellement autour de la distance hiérarchique, la masculinité, la tolérance pour l’ambigüité, et le rapport relatif au temps. La maîtrise des processus et la connaissance du capital humain, dans un contexte social compliqué et opportuniste, permettent à la jeune PME africaine de réaliser ses objectifs de création de richesses. Cette mutation est à la portée des promoteurs, des porteurs de projets et des entrepreneurs, à condition qu’elle respecte les canons de la gestion moderne, tout en les adaptant judicieusement à la culture ambiante.


Cet ouvrage était attendu des opérateurs économiques africains, convaincus que l’émergence du continent éponyme, passera par le développement d’une multitude de PME aux accents différents, mais animées de la même quête de création de valeurs. Cet ouvrage était attendu des opérateurs économiques africains, convaincus que l’émergence du continent éponyme, passera par le développement d’une multitude de PME aux accents différents, mais animées de la même quête de création de valeurs. Ce faisant, les PME africaines joueraient leur rôle de moteur du développement et participeraient ainsi, à l’édification d’un monde qui pourra ainsi être, centré vers l’homme et où l’individu serait au service de la communauté au sens large. Cette disposition originale, viendrait alors en contre phase d’un capitalisme enfermé dans son acception financière, qui a fini, par son exploitation frénétique et marchande de toutes les composantes de la vie humaine, par créer le profonds doutes dans l’esprit des plus optimistes. Ces indispensables leviers de progrès sociétal et économique, donneront un sens à la quête du profit ; mais surtout, à la nécessaire redistribution des richesses postérieurement à leur création, dans un climat social apaisé, une telle vision du monde favoriserait l’avènement d’une socio économie soucieuse d’un triangle essentiel où se côtoieraient respectivement sur chaque côté, en intelligence productive : l’économique, le culturel et le spirituel.

OEBPS/Images/cover.jpg
Prof. Dr.
Octave JOKUNG NGUENA Mathias MONDO

Préface de Ferdinand NGON KEMOUN
Administrateur Directeur Général du
Groupe ORABANK

LE RISQUE PME

Ce que doivent faire les promoteurs africains
pour se moderniser

Le paradoxe de I’Africain contemporain, a savoir
pourquoi I’Africain réussit seul hors de chez lui
pendant que les Africains échouent ensemble
chez eux !
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