

[image: Image de couverture du livre “Doper le rayonnement de la francophonie dans le monde”]






« La Francophonie, c'est un vaste pays, sans frontières. C'est


celui de la langue française. C'est le pays de l'intérieur.


C'est le pays invisible, spirituel, mental, moral qui est en


chacun de vous. »
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MOT DU SPONSOR OFFICIEL


Pour les entreprises et les décideurs politiques, il est important de comprendre les tendances économiques afin de prendre des décisions en connaissance de cause. L'intelligence économique permet d'identifier de nouvelles opportunités d'investissement et de gérer les risques associés. Elle permet également de plaider en faveur de politiques qui améliorent l'environnement des entreprises, renforcent la compétitivité, facilitent les partenariats et promeuvent la croissance verte. Au Cameroun, l'exploitation de l'intelligence économique peut libérer le potentiel du secteur privé, conduisant à la création d'emplois, à l'augmentation de la productivité et à une économie plus diversifiée.


Le Festival de l’intelligence économique francophone (FIEF) offre une occasion unique d'explorer lesdites opportunités. J'encourage une large participation aux discussions enrichissantes qui ont lieu au cours de ce forum. J'espère qu'à l'issue de ces discussions, les institutions publiques et privées francophones seront incitées à utiliser l'intelligence économique comme outil de développement.


L'Agence de Promotion des Investissements (API) du Cameroun est un établissement public créé par décret présidentiel en 2005 et devenu opérationnel en 2010. Elle est placée sous la tutelle technique du Secrétariat Général de la Présidence de la République et sous la tutelle financière du Ministère des Finances. L'API collabore avec diverses autorités et organismes publics/privés pour contribuer à l'élaboration et à la mise en oeuvre de la politique gouvernementale dans le domaine de la promotion des investissements au Cameroun.


Les principales responsabilités de l'API consistent à promouvoir l'image de marque du Cameroun à l'étranger pour en faire une destination attrayante pour les investisseurs, à proposer des mesures pour attirer les investisseurs et améliorer la mise en oeuvre des codes sectoriels, à tenir à jour une base de données de projets d'investissement potentiels, à fournir un soutien et une assistance aux investisseurs étrangers et nationaux, à rationaliser les processus administratifs pour les activités d'investissement ayant bénéficié des incitations à l’investissements privé, et à contrôler les engagements pris par les entreprises agréées.


L'API offre une gamme complète de services aux investisseurs, leur garantissant un parcours sans heurts de la conception à la réalisation de leurs projets d'investissement. Ces services comprennent l'accueil et l'orientation tout au long du processus de mise en place des projets d'investissement, l'examen et l'approbation des demandes sur la base de la charte des investissements et de la Loi sur les incitations, l’appui à l'obtention des visas nécessaires pour le personnel expatrié lié aux programmes d'investissement, le soutien à toutes les étapes nécessaires des investissements approuvés, la rationalisation des processus administratifs pour les investissements approuvés, et la garantie que les entreprises respectent leurs engagements.


Dans l'ensemble, l'API joue un rôle essentiel de lien entre les investisseurs et le gouvernement camerounais, en s'efforçant de favoriser la croissance économique et le développement par le biais d'initiatives d'investissement stratégiques.


Shinwin Soh Boma Donatus


Directeur Général de l’Agence de promotion des investissements du Cameroun









PREAMBULE


En 2024, notre monde se trouve dans une situation géopolitiquement complexe. Le terme “géopolitique” est ici un quid pro quo multidimensionnel. L’économie mondiale souffre à la suite des années COVID et sous la pression de différentes évolutions politiques. La politique elle-même souffre trop visiblement – combien de guerres, coups d’Etat et mouvements militaires entrainant famines et autres cataclysmes ? Finalement, notre terre entière souffre sous la pression climatique – il ne faut pas être idéologue pour s’en apercevoir.


Et la Francophonie dans tout cela ? A quoi peut-elle contribuer pour améliorer la situation ? Quel sera son rôle dans la gestion des multiples conflits ? Dans le développement économique ? Dans l’univers de la culture ? Procédons à une analyse FFOM pour dégager quelques pistes d’action.


La Francophonie à travers la grille d’une analyse FFOM


L’analyse FFOM regarde une situation du point de vue de ses forces, faiblesses opportunités et menaces. On regroupera ici faiblesses et menaces d’un côté, et forces et opportunités de l’autre. Nous inverserons aussi l’ordre de la séquence pour terminer sur une note positive.


Définissons d’abord le terme « Francophonie » : c’est ici l’ensemble des espaces géographiques dans lesquels la langue française joue historiquement un rôle significatif en tant que langue maternelle, officielle ou administrative, avec les organes nationaux et internationaux dont les peuples francophones se sont dotés pour se donner une voix dans le concert des nations, comme la très importante Organisation Internationale de la Francophonie (OIF) ou le Centre africain de veille et intelligence économique (CAVIE), initiateur du festival d’envergure qui donne naissance au présent ouvrage.


L’OIF affiche sur son site internet un nombre impressionnant de pays membres, avec 27 membres observateurs comme la Corée du Sud où se trouvent des Coréens amateurs de la langue française, 7 membres associés dont le Kosovo, et 54 membres de plein droit, majoritairement les candidats évidents comme le Canada, le Congo ou le Vietnam (encore), et quelques entités régionales comme Monaco ou la Wallonie.1


Les faiblesses de la Francophonie


Au risque d’être iconoclaste, certaines faiblesses de la Francophonie sont faciles à identifier.


Primo, la Francophonie n’est-elle pas l’ensemble des gens qui n’aiment pas s’exprimer en anglais, lingua franca oeconomica par excellence ? Heureusement c’est aujourd’hui de moins en moins le cas. Il y a encore trente ans, le monde des affaires anglo-saxon a pu s’amuser des francophones qui ne maitrisaient pas bien l’anglais ou le prononçaient mal (cela n’a jamais été le cas des Québécois). Depuis, cette déficience a quasiment disparu du monde de l’économie mais reste un défi dans les milieux administratifs et culturels.


Un ancien militaire français haut-gradé a rapporté le souvenir de réunions stratégiques des généraux de l’OTAN durant la guerre de Yougoslavie. Installés autour d’une table, il y avait une connivence linguistique naturelle et peut-être inconsciente entre le Général américain et le Général anglais, les autres ayant du mal à suivre et se sentant gênés de faire répéter ou poser des questions. Cet exemple montre combien le diable peut être dans le détail, et comment des détails en apparence anodins peuvent entraîner des conséquences géopolitiques importantes.


Il n’en reste pas moins que le français, d’après Senghor, tout autant langue poétique que langue de raison, nécessite, pour des raisons linguistiques et culturelles, souvent plus de mots pour exprimer une chose que l’anglais, notamment dans sa version américaine, qui se prête tellement bien aux raccourcis. La styliste belgo-congolaise Rosy Sambwa ouvre tous ses « posts » quotidiens avec la belle et courtoise demande « Comment allez-vous aujourd’hui ? », qui est devenue sa marque. Le New Yorkais prononce un simple « Howdy ? ». « What is this ? » compte trois mots, « Qu’est-ce que c’est ? » six.


Celui qui fait une lecture comparée d’un même fait économique répertorié dans le « Financial Times » ou dans « Les Echos », peut constater une différence dans l’efficacité entre les deux langues. Le roman « Paris est une fête » d’Ernest Hemingway en édition Folio (Gallimard) compte 352 pages, la version anglaise (Arrow) se contente de 256 pages avec un lay-out comparable. De plus, la Francophonie n’est-elle pas gangrenée par le progrès de l’anglais, dans les pays du Maghreb comme en Asie ?


Il serait erroné de croire que la langue française ne se prête pas elle aussi aux acronymes et raccourcis. Le film « Le Chant du Loup » montre bien le jargon des sous-mariniers avec ces phrases courtes et comprimées qui permettent une communication rapide, efficace et sans ambiguïté en situation de danger existentiel. Le français se rattrape d’ailleurs par rapport à l’anglais grâce à la génération SMS et le parler créatif des rappeurs, mais en sciences naturelles, en affaires ou en droit, c’est souvent plus compliqué en français. Une recherche internet sur le concept de l’analyse SWOT en français donne « SWOT » – il ne semble pas y avoir un équivalent en français.2 Certes, « FFOM » est phonétiquement moins parlant que SWOT.


La racine du phénomène observé semble être que le monde anglophone est souvent le premier à forger une nouvelle idée et à la mettre en mots. Il s’agit donc avant tout d’un « first mover advantage » (« avantage d’être le premier »). Etant donné que le monde anglo-saxon avec sa tradition pragmatique et utilitaire crée une disposition mentale qui favorise l’innovation technique et financière, il y a un rattrapage à faire dans le mental français plus marqué par l‘essentialisme et l’identitaire, d’où l’inclination à idéologiser les questions les plus pragmatiques (notamment en France).


Secundo, la Francophonie, n’est-ce pas l’ensemble des économies qui pratiquent un capitalisme rhénan plutôt qu’anglo-saxon ? Un capitalisme moins performant mais plus « humain », avec à sa tête un commissaire du plan doté d’une politique de redistribution généreuse et sociale, contrastant avec la cruauté aveugle des marchés londoniens des romans de Charles Dickens.3 La doctrine sociale de l’Eglise catholique réfère encore aujourd’hui à l’étude de Friedrich Engels sur les pitoyables conditions de vie du prolétariat anglais au XIXe siècle.4


La Francophonie, n’est-ce pas le royaume des doux rêveurs qui glorifient une certaine idée du « savoir-vivre », contrastant avec le pragmatisme hyperréaliste des anglo-saxons ou des Chinois ? De ceux qui s’illusionnèrent trop longtemps que la Françafrique soit un modèle d’égalité et d’amitié ? La Francophonie n’est-elle pas justement l’espace où anciens colonisateurs et colonisés ont encore du mal à se mettre autour de la même table sans être rongés par les souffrances et rancoeurs d’une mémoire chargée ?


Les forces de la Francophonie


« Ma faiblesse est ma force », une image à la fois Shakespearienne et Christique. Assumer ses vulnérabilités est la nouvelle devise du grand patron. N’est-ce pas le chanteur à la voix vibrante qui nous touche le plus ? Les Gnossiennes d’Eric Satie plus que la Valse de Méphisto de Liszt ?


Notre ère qui nous paraît si compliquée offre pourtant cette opportunité de réinitialiser certaines choses, en commençant par notre mental. Ceux qui étaient adolescents dans les années 60 à 80 se sont vu poser la question, lors des goûters dominicaux avec tantes et oncles : « Que veux-tu devenir quand tu seras grand ? ». Une question stressante, car le choix de carrière était supposé définitif et tout changement de voie était vécu comme un échec. Quelqu’un disait récemment que les jeunes d’aujourd’hui travailleront dans dix métiers différents dont cinq n’ont pas encore été inventés. D’un côté une incertitude, certes, de l’autre une grande liberté. Les jeunes d’aujourd’hui apprennent à apprendre, car le savoir évolue à la vitesse de la lumière. La digitalisation et l’intelligence artificielle, loin d’être une menace, sont une énorme opportunité. Un exemple parmi des milliers : en Allemagne un nouveau software rassemblant des données scientifiques médicales du monde entier permet au généraliste de province de diagnostiquer les maladies les plus rares.5 Comme une voiture puissante, il faut apprendre à bien la conduire pour ne pas rentrer dans le mur. Le jeune dans la forêt du Kivu peut suivre des cours à l’INSEAD via sa tablette, si seulement on le laisse vivre.


Digitalisation et intelligence artificielle permettront aussi, à l’échelle des gouvernants, d’optimiser l’allocation des ressources et de poser un cadre à l’intérieur duquel les entreprises pourront se développer et créer des synergies. Les années de la guerre froide opposaient économie libre et économie dirigée, mais la vérité est entre les deux. Sans prôner une planification du type soviétique, une certaine planification à la française ou à la « Globalsteuerung » du ministre et économiste Karl Schiller dans l’Allemagne des années 70,6 peuvent mieux fonctionner à l’ère digitale qui permet l’accès à l’information en temps réel. En même temps, les gouvernants ne doivent pas craindre les grands industrialistes7 qui, comme Adani en Inde, peuvent jouer un rôle crucial dans le développement d’une économie émergente.


A l’échelle collective comme individuelle, il y a un bénéfice d’hygiène mentale à faire périodiquement le « ménage du printemps ». Vider le grenier, redéfinir les priorités, tourner la page, oublier les blessures du passé pour mieux regarder devant. La Francophonie a aujourd’hui tout ce qu’il faut pour y arriver :


• Senghor, un des pères fondateurs de la Francophonie, reste un modèle de réalisation pour la jeunesse d’aujourd’hui.8 Né au Sénégal dans une famille commerçante aisée, il a été scolarisé d’abord chez les missionnaires, ensuite dans les meilleures écoles en France. Il a su apprivoiser la langue française, langue du colonisateur, pour y exprimer son intériorité dans une poésie sublime. Ce qui ne l’a pas empêché de s’engager en politique avec un succès remarquable. Même devenu chef d’Etat, il valorisait l’art et la culture.9


• L’intelligence et la formation économiques. Bertolt Brecht, grand poète et dramaturge communiste allemand, faisait dire à un de ces personnages : « D’abord on mange, ensuite on fraternise ». Le plus grand cadeau que les ainés peuvent faire aux jeunes, c’est de leur apprendre l’ABC de l’économie et de l’entrepreneuriat. C’est autant apprentissage que démystification. Sir Nigel Knowles, fondateur visionnaire d’un cabinet d’avocats global, livrait sa recette : « Mon père épicier m’a appris qu’on peut seulement dépenser l’argent qu’on a d’abord gagné ». Celui qui a les connaissances nécessaires pour transformer sa créativité en micro-entreprise, jouira d’une indépendance économique et mentale. Les Rolling Stones, pour leur tournée de soixante ans, ont inclus dans le paquet de rémunération de leurs jeunes équipes logistiques une formation en « financial literacy ».10 Le CAVIE propose une multitude de formations à toutes les échelles de la vie professionnelle. Dans la première édition du Livre blanc du FIEF, qui vaut relecture, Radhi Meddeb écrivait : « La pérennité de la Francophonie passe par l’économie ».11 Claude Revel soulignait dans le même volume que la Francophonie représente actuellement 15% du produit national brut mondial – quel sera le pourcentage une fois que l’intelligence économique aura dopé l’énergie entrepreneuriale de la génération actuelle ? En reprenant les mots d’Annie Mutamba, la grande dame des relations Afrique-Europe, cela passe par une « intelligence collective ». Dans tout « collectif » il y a de nombreux « individus ». Mettre la main à la pâte soi-même sans attendre l’état providence, voici la devise. Et Guy Gweth, Président du CAVIE et adepte du ballon rond, nous donne la formule : « défense – attaque – influence ».


La Francophonie n’a jamais connu de meilleurs auspices. Il y beaucoup à faire. Commençons.


*Dr. Bertold Bär-Bouyssiere est un avocat international en droit de la concurrence au cabinet Dentons avec plus de 30 ans d’expérience. D’origine allemande, il vit depuis 1996 à Bruxelles. Avec son épouse française et leurs deux enfants étudiants, la famille de Bertold sponsorise l’éducation de deux enfants en Ethiopie depuis 2002 via l’association belge FINA





1 https://www.francophonie.org/88-etats-et-gouvernements-125.


2 https://asana.com/fr/resources/swot-analysis.


3 https://en.wikipedia.org/wiki/Great_Expectations.


4 https://de.wikipedia.org/wiki/Die_Lage_der_arbeitenden_Klasse_in_England.


5 https://profvalmed.com/.


6 https://de.wikipedia.org/wiki/Globalsteuerung.


7 https://en.wikipedia.org/wiki/Atlas_Shrugged.


8 https://www.lemonde.fr/idees/article/2021/10/28/leopold-sedar-senghor-itineraire-d-un-turbulent-metisculturel_6100211_3232.html.


9 https://www.riveneuve.com/catalogue/leopold-sedar-senghor-lart-africain-comme-philosophie-2/.


10 https://www.ft.com/content/f69c06d1-c8f4-4fcd-a965-1090fbe850c7; https://anthempress.com/start-me-up-andkeep-me-growing-hb.


11 https://managers.tn/2022/11/17/un-nouveau-livre-blanc-pour-doper-lintelligence-economique-francophone/.









PREFACE


Le cru 2024 du Festival de l’intelligence économique francophone (FIEF) promet d’être particulièrement goûteux, en phase comme chaque année avec les cérémonies du sommet de l’Organisation internationale de la Francophonie (OIF), cette fois en France. L’intelligence économique et stratégique, discipline d’analyse globale, participe entièrement du rayonnement de la Francophonie dans le monde et cela doit être reconnu. Je suis fière d’être marraine du FIEF 2024 qui prendra un relief particulier dans cette année olympique.


La Francophonie ? Disons plutôt les francophonies, car nous sommes définitivement dans un cadre pluriel. Pluriculturel et en même temps unis par une approche commune liée à la langue et à tout ce que celle-ci transporte comme substrat et je dirais même comme cadre mental et intellectuel. Auxquels s’ajoutent des valeurs politiques et économiques qui au-delà des différences portent un même message d’humanisme.


Il faut remercier Guy Gweth qui inlassablement promeut non seulement ces messages, mais aussi leur modernité et leur dynamisme en plein développement.


Je ne rappellerai pas les chiffres des francophonies, qui seront largement développés dans les chapitres de ce Livre blanc. Ce qu’il est important de dire, et de faire, est que nous devons collectivement doper leur rayonnement.


Ce troisième Livre blanc, après ceux des festivals de Djerba et de Yaoundé, sera marqué par cette idée d’expansion, non pas de manière agressive ou arrogante, mais avec la volonté de convaincre. L’optique partenariale et de co-construction est inhérente à notre vision. Elle s’accompagne de celle de coopétition, qui signifie la capacité à se mesurer à la concurrence, à la jouer à fond, tout en pratiquant la coopération et le partenariat. C’est d’ailleurs là que se rejoignent les concepts de Francophonie et d’intelligence économique : vivre et agir dans un monde concurrentiel et ouvert tout en promouvant une langue et les principes qui y sont attachés.


Ce Livre blanc abordera un large champ de thèmes, l’intelligence stratégique francophone dans ses aspects économiques, géopolitiques, environnementaux, puis, année olympique oblige, le sport comme vecteur et mise en application, et enfin l’art, qui ne doit pas être cloisonné mais qui, tellement lié à la vie, est indissociable du développement, y compris économique. Ce Livre blanc examinera aussi sans fards les forces et faiblesses des francophonies. Enfin, il déclinera des mesures à prendre dans un appel à l’action.


Je souhaite que ces réflexions toujours liées à l’action contribuent puissamment à la dynamique des francophonies et qu’elles soient lues et entendues par le maximum de décideurs et de citoyens, ceux qui font vivre les francophonies tous les jours.


Claude Revel


Ancienne déléguée interministérielle à l’intelligence économique, directrice du think tank SKEMA Publika et présidente du GIE France Sport Expertise.









INTRODUCTION


Après la première, du 17 novembre 2022 à Djerba (Tunisie), en marge du XVIIIème Sommet des chefs d'Etats et de gouvernements des pays membres de l'OIF, la seconde le 02 novembre 2023 à Yaoundé (Cameroun) en marge de la 44ème session de la conférence ministérielle de la Francophonie, le Centre africain de veille et d’intelligence économique (CAVIE) a entrepris de tenir la troisième édition du Festival de l'intelligence économique francophone (FIEF) le 03 octobre 2024, à CY TECH Paris Université, en région parisienne, en France.


Comme il est de tradition au FIEF, chaque édition donne lieu à la publication d'un Livre blanc comprenant l'ensemble des contributions écrites sur le thème du Festival dans le but de faire bouger les lignes et accroître la compétitivité des acteurs publics et privés de l’espace francophone. L’ouvrage que vous tenez entre les mains est donc le produit de l’édition 2024 organisée en prélude au XIXe Sommet des chefs d’Etats et de Gouvernements de l’OIF en France.


A ce jour, le FIEF constitue l’unique point de rencontre annuel des experts et passionnés de l’intelligence économique et stratégique, issus des cinq continents, et ayant en partage le français. Pour cette édition, il s’agit des élus, des décideurs économiques, des chercheurs, des opérationnels, des associations, ainsi que des éditeurs de livres et de logiciels dédiés à cette activité. L’édition 2024 connaît la participation des acteurs de l’intelligence artificielle.


Dans une dynamique d’intelligence collective, d’excellence et de leadership décomplexé, les festivaliers ont croisé leurs origines, leurs expertises, leurs cultures sectorielles, leurs lectures des différents contextes, leurs compréhensions des enjeux actuels et futurs du monde, leurs visions, leurs productions intellectuelles, leurs innovations technologiques et leurs carnets d’adresses en vue de rendre la Francophonie plus compétitive dans le monde.


Le slogan du FIEF est « Agir ensemble pour gagner ensemble » et cette troisième édition est placée sous le thème : « Doper le rayonnement de la Francophonie dans le monde ». Cet ouvrage rend compte des constats, des analyses et des solutions produites par les experts de haut niveau, à cette occasion, ainsi que des recommandations pertinentes émises à destination des acteurs publics et privés pour contribuer à une Francophonie conquérante.


Le thème du FIEF2024 signe le constat d’une Francophonie dont l’influence recule aux quatre coins de la planète, y compris en Afrique (malgré l’importance démographique). Il marque aussi le refus des acteurs francophones de l’intelligence économique mobilisés par le CAVIE de subir la chronique d’une défaite annoncée et irréversible face à la montée en puissance des blocs concurrents en général et des anglo-saxons en particulier.


C’est ainsi qu’en tant qu’institution de référence en matière de formation et de certification des professionnels de la veille et de l’intelligence stratégique augmentées en Afrique ; qu’en sa qualité d’acteur clé de l’audit et de l’implémentation de dispositifs de surveillance légale, d’intelligence économique et de due diligence en Afrique, le CAVIE s’est saisi de la question de l’influence des acteurs publics et privés francophones dans le monde.


L’idée d’un FIEF consacré au rayonnement de la Francophonie, en marge d’un Sommet de la Francophonie, puise donc sa raison d’être dans deux facteurs clés : la sincérité du diagnostic et la capacité de mobilisation du CAVIE en vue de contribuer, à 360°, à la sensibilisation et au renforcement des capacités des parties prenantes (du Nord et du Sud francophones) confrontées à l’exacerbation et à l’âpreté de la concurrence dans l’ordre international.


La première partie du présent ouvrage montre qu’en fédérant les expertises (géopolitique, intelligence économique ou sportive, etc.) pour le rayonnement de la Francophonie, l’intelligence collective (IC) favorise l'enrichissement mutuel des cultures, des savoirs et de la compétitivité. Elle apporte une lecture et des solutions innovantes aux défis mondiaux, contribuant ainsi à faire de la Francophonie un acteur influent de la coopération internationale.


La deuxième partie montre à quel point l'intelligence artificielle (IA) offre des perspectives inédites pour renforcer le rayonnement de la Francophonie. En tant qu'outil de traduction de haute précision, l'IA peut faciliter la diffusion des contenus francophones à l'échelle mondiale et personnaliser l'apprentissage des langues, rendant l'acquisition du français plus accessible et plus attrayante. A partir de cas concrets, les auteurs montrent comment l'IA peut alimenter de nouveaux outils numériques et créatifs, enrichissant ainsi la diversité culturelle de l'espace francophone et favorisant les échanges.


La troisième partie montre qu’en fédérant les athlètes, experts et passionnés de sport de la planète autour d'une langue commune, l’intelligence sportive favorise les échanges et renforce le sentiment d'appartenance à un espace francophone élargi. Comme le précisent les auteurs, les compétitions sportives internationales offrent des plateformes idéales pour promouvoir la langue, la finance, l’économie, etc., tout en valorisant les talents et les cultures des pays concernés pour un rayonnement accru de la Francophonie dans le monde.


La quatrième partie montre comment les musées, véritables trésors de l'histoire et de la culture, contribuent au rayonnement de la Francophonie en préservant et en diffusant un patrimoine commun. Le capital humain contribue à nourrir l'imaginaire, à favoriser les échanges interculturels et à doper la compétitivité. L’art urbain exprime la diversité des voix francophones et donne à voir une créativité sans frontières. La mode, en tant que reflet des sociétés et des tendances, véhicule les valeurs et les aspirations de la Francophonie.









Première Partie


APPORT DE L’INTELLIGENCE STRATEGIQUE AU RAYONNEMENT DE LA FRANCOPHONIE









Chapitre I



Comment l’intelligence collective peut doper le rayonnement de la Francophonie


Par Guy Gweth*


Selon le Centre africain de veille et d’intelligence économique (CAVIE), l’intelligence collective (IC) est la capacité d'un groupe de personnes à résoudre des problèmes, à innover et à prendre des décisions de manière plus efficace que ce que chaque individu pourrait faire seul. Dans la Francophonie, l’IC implique la collaboration12 ; la diversité13 et l'émergence14. Les principales orientations de ce cadre stratégique se concentrent sur le renforcement de la gouvernance démocratique et de l'État de droit, l’accélération de la transformation numérique, la promotion de la paix, de la sécurité et de la résilience, le soutien à la jeunesse et à l'éducation, la promotion de la culture et de la diversité linguistique, l’accélération de la transition écologique sans oublier la Francophonie économique chère au Festival de l’intelligence économique francophone (FIEF). Renforcement de la gouvernance démocratique et de l'État de droit. Produit de la collaboration et du partage de connaissances, l’IC constitue un puissant levier pour accroître l'influence de la Francophonie dans le domaine du renforcement de l'État de droit. En effet, cette approche permet de mobiliser un large éventail d'acteurs – experts, citoyens, organisations de la société civile, institutions – autour d'un objectif central : accroître le rayonnement de la Francophonie dans le monde.


En favorisant le dialogue et l'échange d'idées entre différents acteurs, l’IC permet d'identifier de nouvelles approches pour renforcer l'État de droit. Les solutions ainsi coconstruites sont plus susceptibles d'être adaptées aux contextes locaux et d'obtenir un meilleur ancrage dans les sociétés. Grâce à la mise en réseau des experts15 de différents horizons, l’IC permet de mobiliser un savoir-faire diversifié et de produire des analyses approfondies sur les défis liés à l'État de droit.


L’implication d’un large public dans la définition des priorités et la mise en oeuvre des actions contribue à renforcer la légitimité des initiatives en faveur de l'État de droit. Les citoyens francophones se sentent ainsi plus concernés et plus investis dans ces différents processus. En cela, l’IC favorise l'émergence d'une culture du dialogue16 et de la participation citoyenne, éléments essentiels pour le développement d'une société démocratique et respectueuse de l'État de droit.


Les technologies numériques offrent de nouvelles possibilités pour mettre en oeuvre l’IC. Les plateformes en ligne, les réseaux sociaux et les outils de collaboration facilitent la communication, le partage d'informations et la cocréation de projets. Ces outils peuvent être utilisés pour organiser des consultations en ligne. Les citoyens peuvent ainsi exprimer leurs opinions et leurs attentes concernant le renforcement de l'État de droit, créer des communautés de pratiques, échanger leurs expériences et leurs connaissances sur des thématiques spécifiques et développer des outils de diagnostic participatif qui permettent d'impliquer les citoyens dans l'évaluation des besoins et des problèmes liés à l'État de droit.


En définitive, l’IC contribue à bâtir des sociétés plus justes et plus démocratiques dans un espace francophone dont le rayonnement s’en trouve dopé par la transformation numérique.


1. Accélération de la transformation numérique


De manière générale, l’intelligence collective offre la possibilité de mobiliser des ressources intellectuelles et les expertises d'un réseau étendu d'acteurs permettant de stimuler l’innovation, de renforcer la coopération, de développer les compétences, de promouvoir la Francophonie numérique et d’influencer les politiques internationales.


Singulièrement, l’IC permet de :


፞ Stimuler l'innovation et la création de solutions numériques adaptées aux contextes locaux en favorisant les échanges entre chercheurs, entrepreneurs, décideurs politiques et acteurs de la société civile issus des pays francophones. L’IC permet ainsi de coconstruire des solutions numériques innovantes et répondant aux besoins spécifiques des différentes régions. Cette approche participative garantit une meilleure appropriation des solutions par les populations locales et facilite leur adoption à grande échelle.


፞ Renforcer la coopération et les partenariats entre les pays francophones en favorisant la mise en réseau des acteurs francophones, permettant ainsi de partager les bonnes pratiques, de mutualiser les ressources et de développer des projets collaboratifs à fort impact. Ces synergies renforcent la cohésion du réseau francophone et lui confèrent une plus grande visibilité sur la scène internationale.


፞ Développer des compétences numériques et renforcer les capacités des acteurs locaux par la mise en place des programmes de formation et de transfert de compétences. Cela contribue à doter les acteurs locaux des outils et des connaissances nécessaires pour participer activement à la transformation numérique. Cela permet aussi de réduire la fracture numérique et de favoriser l'émergence d'une nouvelle génération de talents numériques.


፞ Promouvoir la Francophonie numérique et renforcer l'attractivité de la langue française : l’IC peut contribuer à renforcer l'attractivité de la Francophonie et à consolider sa position en tant que langue de communication17 et d'innovation.


፞ Influencer les politiques publiques et les agendas internationaux en produisant des études, des rapports et des recommandations éclairées. Dans cette dynamique18, l’IC offre l’opportunité de peser sur les débats internationaux et d'influencer les politiques publiques en matière de transformation numérique.


Au total, l’IC permet de dépasser les frontières nationales et renforcer la coopération entre les pays francophones. En exploitant pleinement le potentiel de l’IC, la Francophonie peut devenir un acteur de premier plan de la transformation numérique mondiale, tout en préservant sa diversité culturelle et linguistique et en promouvant la paix, la sécurité et la résilience.


2. Promotion de la paix, de la sécurité et de la résilience


En fédérant les acteurs de la société civile, des gouvernements, des entreprises et des institutions académiques, comme lors du FIEF, l’IC permet de mobiliser un ensemble de ressources intellectuelles, matérielles et humaines considérable. Elle favorise une meilleure compréhension des enjeux complexes liés à la paix et à la sécurité. En mettant en commun19 leurs connaissances et leurs expériences, les membres de réseaux collaboratifs peuvent identifier les causes profondes des conflits, anticiper les crises et élaborer des stratégies de prévention plus efficaces. Cette approche systémique permet de dépasser les analyses sectorielles et de prendre en compte l'ensemble des dimensions.
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