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Vorwort zur vierten Auflage


Obwohl 2019 das neue und einheitliche Lehrmittel «Organisation und Projektmanagement» für Höhere Fachschulen erschien, wird das bisherige Buch «Organisation» immer stärker nachgefragt. Für diesen Leserkreis liegt das Lehrmittel nun vollständig überarbeitet vor. Die Suchbegriffe in der Marginalspalte wurden durch kurze Texte ergänzt und die Kapitel sind farbig gestaltet.


Unverändert bleibt die Gliederung in fünf Kapitel die nun auch optisch aufgrund der farbigen Markierungen leichter aufzufinden sind. Das Glossar wurde ergänzt und lesefreundlicher dargestellt. Dabei wurde auf eher modische Begriffe ohne tiefere Bedeutung möglichst verzichtet, praktische Hinweise der Leserschaft und von Kollegen wurden jedoch gerne übernommen. Im Besonderen danke ich meinem geschätzten Lehrer, Prof. Dr. Götz Schmidt, für sein stetiges Wohlwollen. Für weitergehende Ansprüche empfehle ich gerne die Fachbücher aus seinem Verlag. Das vorliegende Buch hat einführenden Charakter und ist bewusst knapp gehalten.


Meinen Leserinnen danke ich für die stets bewiesene Souveränität, der Einfachheit halber eine unkomplizierte Sprachform zu akzeptieren. Ihnen gilt wie immer meine besondere Wertschätzung.


Zürich, im August 2021


Adrian Leibundgut




Vorwort zur ersten Auflage


Diese Schrift richtet sich an Studierende an Höheren Fachschulen und Praktiker und ist bewusst auf ein knappes Pensum beschränkt. Die Abgrenzungen berücksichtigen Stoffpläne, wie sie bei diesem Thema an einer höheren Fachschule üblich sind. So werden zum Beispiel die Netzplantechnik, Projektsteuerungstechniken, Systemdenken oder die Synektik aus praktischen Gründen weggelassen. Sie werden an Höheren Fachschulen in anderem Zusammenhang behandelt oder sind zum Teil nicht wirklich relevant für das Tagesgeschäft. Wichtig ist dem Autor eine praxisorientierte Darstellung in konziser Form. Die fünf Kapitel sind gegliedert in:




Grundlagen


Aufbauorganisation


Prozessorganisation


Methodik


Change Management





Der Stoff ist am Schluss jedes Kapitels durch Wiederholungsaufgaben mit Lösungen ergänzt. Folien zum Inhalt sind auf der Homepage des Autors zum Download verfügbar.


Zürich, im Juli 2010


Adrian Leibundgut
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1. Grundlagen


1.1. Lernziele




	Organisation, Improvisation und Disposition unterscheiden


	Drei Grundfragen zum Aufgabenbereich der Organisation stellen


	Formelle und informelle Organisation unterscheiden


	Ein Soziogramm und eine Soziomatrix aufstellen und die Grenzen ihrer Anwendung beschreiben


	Die Phasen des Scientific Managements, der Human Relations-Periode und der Integrierten Konzepte unterscheiden


	Wichtige Ansätze aus diesen Phasen beschreiben: Scientific Management nach Taylor, Motivationskonzepte von Maslow, Herzberg und McGregor, Führungsmodelle und deren Bedeutung für die Organisation


	Den Hawthorne-Effekt an einem praktischen Beispiel erklären


	Zusammenhänge zwischen Motivationslehre und Organisation beschreiben


	Vier «industrielle Revolutionen» umschreiben


	Den Begriff «Agilität» beschreiben
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