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Kapitel 1 – Indledning


Forord


Kære læser


Dagtilbudsområdet har alt for længe været overset i den offentlige opmærksomhed. Dette på trods af tusindvis af forældre, som er optaget af de rammer og vilkår deres børn møder hver dag i det lokale dagtilbud. I den offentlige debat har der været en tendens til at mene, at så længe forældrene er tilfredse, og budgetterne holder stik, så er alt, som det skal være. Heldigvis ser vi nu en ændring i dette billede.


I dag står dagtilbudsområdet i centrum for en vigtig debat om kvalitet. Kvalitetsdagtilbud er nemlig af afgørende betydning for vores børns trivsel og udvikling. Det kalder på en fortsat politisk, faglig, ledelsesmæssig og offentlig opmærksomhed.


Jeg deler pointen i denne bog om, at vi kan styrke dagtilbudsområdet gennem blandt andet ledelsesmæssige prioriteringer samt effektive og gennemsigtige styringsredskaber. Som formand for FOLA (Forældrenes Landsorganisation) er det velkommen med perspektiver på en kombination af både pædagogfaglige og ledelsesfaglige discipliner for at sikre bedre kvalitet for både børn og forældre i dagtilbuddene. Det er for mig afgørende, at vi finder løsninger for at fastholde og forbedre kvaliteten i vores dagtilbud.


I denne bog deler Michael sine tanker og forslag på baggrund af hans ledelseserfaring indenfor børn og ungeområdet. Jeg håber, at du som læser vil finde inspiration til at deltage i debatten om vores allesammens dagtilbud - og vi sammen kan træffe beslutninger for at forbedre vores dagtilbud.


Signe Nielsen


Formand


FOLA – Forældrenes Landsorganisation


Indledning


Dagtilbudsområdet med dagplejere, vuggestuer og børnehaver har i mange år haft et såkaldt ”stille liv” uden væsentlig offentlig opmærksomhed. Jeg har som topchef på dagtilbudsområdet endda det indtryk, at når blot forældrene har været tilfredse og den faglige ledelse overholdte budgetrammen, så behøvedes ikke yderligere. Det er heldigvis under forandring. Bogen her er derfor skrevet til alle med interesse i debatten om udviklingen af et godt dagtilbud.


Ligesom mange andre, så har jeg budt en øget opmærksomhed på kvaliteten af dagtilbudsområdet velkommen. Dagtilbud af god kvalitet er nemlig afgørende for børns udvikling. Samtidig er vores økonomiske samfundsmodel indrettet med udearbejdende forældre og derfor er det afgørende, at vi også har en offentlig debat om netop kvalitet i dagtilbud. Samtidig anerkender jeg en række afledte dilemmaer i tilknytning til en offentlig opmærksomhed og debat om dagtilbudsområdets kompetencer og kapacitet. Eksempelvis risikoen for et fokus på kvantitet uden et nødvendigt blik for kvalitet. Blandt andet fordi det kan være vanskeligt at definere den pædagogiske kvalitet på en gennemsigtig måde. Derudover også en risiko for utilfredshed ved både forældre og personale parallelt med, at samfundet bruger flere penge end nogensinde før på dagtilbud.


Jeg ønsker at bidrage med konkrete forslag til, hvordan en tydelig ledelsesmæssig prioritering og styringsredskaber kan bidrage til den fagprofessionelle kvalitet i dagtilbuddet. Jeg har besluttet, at komme med nogle bud på at løsne op for presset på dagtilbuddet ved at kombinere forskellige faglige discipliner. Man kan kalde det en pædagogfaglig disciplin og klassisk ”DJØF disciplin”, som tilsammen skal skabe bedre kvalitet for forældre og børn i dagtilbuddene.


Det afgørende for børnene i den enkelte dagpleje, vuggestue og børnehave er den pædagogiske praksis hos personalet. Det er derfor essentielt med relevante kompetencer i samspil med en professionel anvendelse af den pædagogiske kapacitet – altså personaleressourcerne som udgør normeringen.


Jeg foreslår en prioriteret styring af både økonomien og personaleressourcerne inden for dagtilbudsområdet. Herunder hvordan ressourcestyringen på dagtilbudsområdet erfaringsmæssigt kan omsættes til praksis i kommuner og danne grundlag for den fagprofessionelle dømmekraft i hverdagen på dagtilbudsområdet. Bogen handler ikke om den pædagogfaglige praksis i hverdagen og bogen er heller ikke en-til-en udtryk for, hvordan styringen reelt fungerer i hverdagen på nuværende tidspunkt.


Jeg antager, at der ikke kommer flere penge til området og der vil fortsat være mangel på uddannede pædagoger de kommende år. Så hvordan gør vi, så vi fortsat opretholder god kvalitet i dagtilbuddene?


Det kommer der bud på her i bogen.


God læselyst.


Michael




Kapitel 2 – opsummering og anbefalinger


Der er generelt en bred anerkendelse af, at vilkårene for børns første 1000 dage har indflydelse på barnets fremtidige livsforløb. I forlængelse heraf er det min forventning, at forældrenes krav til de kommunale dagtilbud fortsat vil øges. Samtidig er det forventningen, at de kommunale dagtilbud skal levere høj pædagogisk og faglig kvalitet indenfor eksisterende eller reduceret ressourceramme.


Der gennemføres en omfattende frisættelse af de kommunale velfærdstilbud på blandt andet ældreområdet, folkeskoleområdet og dagtilbudsområdet. Eksempelvis fremgår det af Regeringsgrundlaget fra 2022, at ”Regeringen vil gennemføre den mest omfattende frisættelse af den offentlige sektor i velfærdssamfundets historie og grundlæggende forandre den måde, velfærden i dag styres, dokumenteres, kontrolleres og leveres på” (Regeringsgrundlaget 2022). Det er min opfattelse, at denne frisættelse har karakter af New Public Management med centrale målsætninger for velfærdstilbuddene og samtidig decentrale handlerum til at realisere målsætningerne.


Parallelt med frisættelsen af de kommunale dagtilbud og øget handlerum i de enkelte børnehuse, så anbefaler jeg derfor:




	ændring af den kommunale fagforvaltning og stabsfunktion, så der kan leveres en differentieret understøttelse af ledere, medarbejdere og forældre i det enkelte børnehus. Ledelse og medarbejdere i børnehusene skal understøttes til at kunne gennemføre lokale prioriteringer.
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DJOF FOR BORN

Styring og ledelse pa dagtilbudsomradet





