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« Les étoiles sont éclairées


pour que chacun puisse


trouver la sienne »


Antoine de Saint-Exupéry




A Michel…





Introduction
 -


La sérénité pour traverser


tous les temps
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Quand le vent souffle dans la forêt et que la tempête fait rage, seuls les arbres solidement enracinés résistent. Ceux qui ont des racines fragiles ou des troncs trop frêles souffrent plus que les autres, voire tombent. La forêt a besoin de ces arbres solides qui abritent les plus fragiles et leur permettent de grandir.


Ces dernières années et en particulier les deux dernières, les tempêtes ont été nombreuses. Les leaders, ces femmes et hommes en charge d’équipes et d’activités, sont sans cesse confrontés à l’incertitude, aux événements impromptus qu’ils soient d’ordre sanitaire, économique, géopolitique ou écologique. Face à cette instabilité, Ils doivent faire preuve de solidité et en même temps de souplesse car la rigidité conduit à la fracture.


Les situations sont souvent ambiguës et complexes. Quelles mesures prendre quand un confinement de 15 jours est imposé du jour au lendemain ? Durera-t-il 15 jours ou plus ? Comment conserver le lien avec des équipes brutalement à l’arrêt et éloignées ? Comment passer rapidement d’un mode de management par le contrôle à un mode de management par la confiance ?


Et à un horizon de trois ans, quelles prévisions faire quand tout peut-être chamboulé par un virus, une révolte populaire, une bulle spéculative qui éclate ? Comment continuer à entrainer les équipes avec soi ?


Garder sa sérénité dans la tempête est une gageure et c’est pourtant un atout précieux.


Le leader serein :


[image: ] Garde le cap même dans le brouillard


[image: ] Continue à avancer en confiance


[image: ] Rassure ses équipes et leur donne confiance


[image: ] Les motive à s’impliquer et à dépasser leurs peurs


[image: ] Est en bonne santé physique et mentale


Sa sérénité s’appuie sur :


[image: ] Une fine connaissance de lui-même


[image: ] Une définition claire de sa mission en tant qu’être humain et leader


[image: ] Une utilisation optimisée de son énergie


[image: ] Une sensibilité acceptée et utilisée à bon escient


[image: ] Une juste alchimie de ses dimensions mentales, émotionnelles et physiques


[image: ] Un équilibre de sa vie personnelle et professionnelle


[image: ] Une vision de là où il veut être dans 10 ans ou plus


[image: ] La foi dans quelque chose de plus grand que lui


Ce sont autant de dimensions qui font plus appel à l’humanité du leader qu’à ses compétences techniques. Ces dernières sont certes importantes. Elles seront d’autant mieux mises en œuvre qu’elles seront soutenues par la sérénité. Les grands capitaines sont ceux qui en toute circonstance gardent leur calme et concentrent l’utilisation de leur énergie à la stratégie et à inspirer la confiance.


A travers ce livre, je vous propose un parcours intérieur au fil des saisons pour que vous puissiez entreprendre et développer vos projets avec le plus de sérénité possible même dans les moments d’adversité.


Pas de recettes miracles, plutôt une invitation à la réflexion et l’introspection. Une préparation personnelle sur le temps long. Les recettes magiques des transformations instantanées sont aussi efficaces que tous les programmes minceurs des magazines. Une fois le journal fermé, les bonnes intentions s’envolent.


La construction de la confiance et de la sérénité demande du temps. Aussi paradoxale que cela puisse paraître dans notre monde de l’instantanéité, je vous invite à la lenteur et la patience. Ce livre fonctionne par étape, une par saison. Il commence par la préparation d’une renaissance à vous-même pour aller jusqu’à la récolte des fruits de la transformation.


Au fil des saisons, je vous propose un voyage intérieur pour gagner en expansion à l’extérieur. Il s’appuie sur une meilleure connaissance de vous-même pour apprendre à vous aimer tel que vous êtes, à ouvrir votre cœur pour que la puissance d’amour qu’il contient soit une source de développement de vos équipes et de la construction ensemble d’entreprises humaines et performantes.





Hiver
 -


Construire sa base, s’enraciner
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Prendre le temps de se connaître pour installer ses bases


Le leader serein est comme un arbre remarquable qui a su traverser les temps. Il a ses racines bien ancrées et ses ramages montent vers le ciel. Son enracinement repose sur une bonne connaissance de lui-même. C’est ce qui lui permet de se respecter et d’avoir un équilibre physique et mental résistant à toute épreuve.


La connaissance de sa personnalité va asseoir ensuite sa construction et son élévation personnelle. Elle repose sur trois axes :


[image: ] Ses compétences comportementales, appelées forces de caractère,


[image: ] Son équilibre matériel, relationnel et spirituel, en lien avec la satisfaction de ses besoins


[image: ] Ses valeurs fondamentales qui lui servent de guide dans la vie


L’ensemble de ces trois axes forment les fondations de tout être et ont un impact sur les émotions, les réactions, les comportements, les relations avec les autres et le stress.


Quand vous êtes stressé, c’est qu’une ou plusieurs de vos racines sont en souffrance : votre équilibre personnel n’est pas satisfait, vous avez surutilisé des compétences dans lesquelles vous êtes peu performant, vos valeurs sont bafouées ou vous n’avez pas tenu compte de vos besoins essentiels.
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Les compétences comportementales :


les forces de caractère


A la fin des années 90, plusieurs équipes de chercheurs américains se sont penchés sur ce qui caractérisait les personnes qui menaient le mieux leur vie. Ils ont découvert que ces personnes avaient pour particularité d’utiliser leurs forces de caractère.


Ces forces de caractère sont les comportements appropriés utilisés spontanément pour atteindre des objectifs importants. C’est la définition qu’en donnent Linley et Harrington dans un article de recherche de 2006. Elles présentent l’avantage d’être naturelles, de pouvoir se mobiliser avec peu d’efforts et de rendre efficient celui qui les mobilise.


Les chercheurs américains ont mis au point différents questionnaires pour les identifier (viacharacter.org ou gallup.com). Les uns parlent de 24 forces, les autres de 34 forces universelles. Ce qui compte est de savoir identifier ses cinq principales forces. Ces forces sont un peu comme inscrites dans l’ADN de chacun. Ce sont les forces de signatures.


Elles sont stables dans le temps. Elles peuvent s’utiliser aussi bien dans les contextes professionnels, qu’amicaux ou familiaux. S’appuyer sur elles aboutit à la satisfaction d’arriver plus facilement à ses fins et nourrit le sentiment d’efficacité personnel, défini par Albert Bandura comme étant nos croyances sur nos capacités à relever des défis. Ce sentiment est important pour l’entretien du bien-être psychologique, la motivation et l’engagement.
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