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Anja gewidmet




Vorwort zur zweiten Auflage


Von dem 2015 verstorbenen Prof. Peter Kruse stammt die folgende Einschätzung: „Die Spielregeln in der Wirtschaft wandeln sich zurzeit so stark, dass keiner der Akteure einfach so weitermachen kann wie bisher. Durch die globale Vernetzung nehmen Volatilität, Unsicherheit, Mehrdeutigkeit und Komplexität in Markt und Gesellschaft in atemberaubendem Tempo zu. Erfolgreiche Handlungsstrategien von gestern und heute werden so zusehends zum Risikopotenzial von morgen. Die Notwendigkeit einer grundlegenden Neuorientierung wird kaum jemand mehr leugnen können.“1 Seitdem mein erstes Buch, Die Kunst der Selbstführung, 2009 erschien, konnte ich in zahlreichen Seminaren, Vorträgen, Coachings und Beratungen feststellen, dass das Thema Selbstführung angesichts der von Peter Kruse beschriebenen dramatischen Veränderungen endlich und zunehmend in den Führungsetagen wahrgenommen wird. Wenn sich um uns herum alles verändert, müssen wir umso mehr an uns arbeiten.


Dieses Kompaktbuch ist aus einem Seminar mit gleichem Titel entstanden, das ich bereits seit einigen Jahren durchführe. Mittlerweile ist es auch zur Grundlage weiterer Angebote unserer Ld 21 academy GmbH geworden, denn viele Menschen besitzen zwar faszinierende und attraktive Visionen für ihr unternehmerisches Handeln, ihnen gehen aber auf dem steinigen Weg der Umsetzung der Elan, die Übersicht und leider auch die Zuversicht oft verloren. Erschwerend kommt hinzu, dass diese Zielgruppe in starkem Maße Ablenkungen ausgesetzt ist - der „Digital Overload“ mit E-Mails, Internet, Apps trifft auch diese Menschen mit voller Wucht. Wie vermeide ich unter solchen Bedingungen, zum „Unternommenen“ statt zum Unternehmer zu werden? Hier setzt dieses Buch an. Es vermittelt Konzepte, Einstellungen und Methoden, um die eigene unternehmerische Zukunft aktiv selber zu gestalten und die persönlichen Ziele zu entwerfen, fortzuschreiben und zu erreichen. Dieses Buch soll für den Führungsalltag dienlich sein. Es ist daher kompakt und dünn genug, um auch nebenbei gelesen zu werden. Dennoch habe ich für diese zweite Auflage einige Ergänzungen vorgenommen, die vor allem das Ergebnis von Seminaren, AudioLectures und Coachings sind.


Burkhard Bensmann,


im Juli 2016





1 Quelle: Magazin HaysWorld 01/2015




Aufbau des Buchs


Ohne Sie, den Leser, funktioniert dieses Buch nicht. Daher ist es so aufgebaut, dass Sie immer wieder zur Reflexion eingeladen werden. Nur Sie können die ehrlichen Antworten geben, welche Ziele für Sie wirklich attraktiv sind, welchen Daseinszweck Sie erfüllen wollen und wo Sie sich vorzugsweise gern selber sabotieren.


Was dieses Buch kann: es liefert Ihnen Anregungen und praxiserprobte Tipps; es stellt intensive Fragen und fördert die Reflexion; es zeigt auf, dass wir auf dem Weg von der Vision zum persönlichen Erfolg zwingend eine gelingende Selbstführung benötigen.


Was dieses Buch nicht kann oder soll: es ist keine Anleitung zum Finden und Aufschreiben einer Vision oder Mission; es ist kein Zielplanungsworkshop in Kompaktform; es ersetzt nicht den Dialog mit qualifizierten Austauschpartnern und Beratern.


Nutzen Sie das Buch als Reaktionsbeschleuniger: identifizieren Sie die wesentlichen Hindernisse und formulieren Sie für sich selbst konkrete Schritte zur Optimierung. Die folgenden Seiten unterstützen Sie dabei.



Struktur


Das Buch arbeitet mit fünf Hauptkapiteln, die aufeinander aufbauen. Die Einleitung beschreibt die Ausgangslage: Führungskräfte stehen unter immensem Druck - Zielplanung nach altem Muster reicht nicht.


Das folgende Kapitel „Zukunftsbilder entwerfen“ zeigt mit Fallbeispielen auf, wie eine starke und attraktive Vision und eine fundierte Mission wirken. „Stolperfallen und Selbstsabotage“, das anschließende Kapitel, kann wieder zur Reflexion genutzt werden: Wo werde ich von meinem Weg abgelenkt, welche hinderlichen Angewohnheiten habe ich?


Mit den „5 Wirkungsfaktoren“ nenne ich eine Auswahl derjenigen Punkte, auf die zur erfolgreichen Umsetzung der eigenen Vision besonders geachtet werden sollte. Und schließlich geht es darum, persönliche und sehr konkrete Optimierungsschritte einzuleiten, um die gewonnenen Erkenntnisse auch in die Tat umzusetzen.
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Vertiefungen: Arbeitsfragen, Podcasts…


Mit dem Hinweis VERTIEFUNG biete ich Ihnen innerhalb des Buchs an zahlreichen Stellen die Gelegenheit, sich mithilfe von Fragen intensiv mit dem jeweiligen Kapitelinhalt auseinanderzusetzen und Brücken in die eigene Praxis zu schlagen. In diesem Zusammenhang verweise ich auch unsere Podcasts.


Sie finden im Podcast SF08 „Von der Vision zum persönlichen Erfolg“ (http://ld21.de/sf08-von-der-vision-zum-persoenlichen-erfolg/) einige Passagen aus diesem Buch; es ist eine verkürzte „Hörbuchversion“. Nutzen Sie diesen Podcast, wenn Sie zum Beispiel im Zug sitzen, um die Inhalte dieses Buchs zu vertiefen.


Nutzen Sie das Buch als Workbook. Unten anschließend können Sie gleich mit den Lernzielen starten, die Sie sich für die Arbeit mit diesem Buch setzen. Aus den vielen Interviews, die ich für meine ersten beiden Bücher geführt habe, kann ich eine gesicherte Erkenntnis ableiten: zahlreiche erfolgreiche unternehmerische Menschen schreiben: sie notieren ihre Einfälle, ihre Ziele, ihre Eindrücke, Ideen für neue Produkte, Themen für Gespräche. Und sie nutzen dafür einfache Mittel wie Papier und Stift. Je schneller ein Medium zur Hand ist, desto besser. Welche Mittel nutzen Sie für schnelle Notizen? Dies kann ein Startpunkt sein, die eigenen Methoden zu überprüfen und Neues auszuprobieren.


Wenn Sie dieses Kompaktbuch als Printausgabe vor sich haben, dann nutzen Sie es bitte maximal als Arbeitsbuch, das heißt: unterstreichen Sie, markieren Sie wichtige Stellen, kleben Sie Zettel hinein. Machen Sie das Buch zu Ihrem Workbook, das immer auf dem Schreibtisch liegt und auf Bahn- und Flugreisen mitgenommen und damit als echtes Lerninstrument benutzt wird.


Wenn Sie dieses Buch als E-Book geladen haben, dann nutzen Sie bitte alle Mittel des elektronischen Systems mit Markierungen, Copy-and-Paste, Export von Teilen in Notizsysteme wie Evernote und so fort. Integrieren Sie das E-Book in Ihren Workflow.




Tipp: Arbeiten Sie parallel mit einer Kladde für Notizen, um die Inhalte dieses Buchs wirksam in Ihre Praxis zu übersetzen.







VERTIEFUNG





Nehmen Sie sich bitte eine kurze Auszeit und beantworten Sie die folgenden drei Fragen:




	Warum ist das Thema "Von der Vision zum persönlichen Erfolg" für mich wichtig?


	Was will ich konkret verbessern?


	Welche konkreten Ziele setze ich mir für die Arbeit mit diesem Buch?
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Hören Sie zusätzlich den Podcast „SF08 Von der Vision zum persönlichen Erfolg“ (http://ld21.de/sf08-von-der-vision-zum-persoenlichen-erfolg/)
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Einleitung: Wir stehen unter Druck...



Viel beschäftigt... aber nichts erreicht


Voller Terminkalender, ständige Störungen, Verlust der Übersicht, Angst vor Fehlentscheidungen - und am Ende des Tages das Gefühl, dass man zwar viel beschäftigt war, aber dennoch das Wesentliche nicht erzielt hat. Dinge werden erledigt, statt erfüllt, das Pensum wird abgearbeitet, alles ist eng getaktet, Projektunterlagen werden ins Wochenende mitgenommen. Die ständige Erreichbarkeit über Smartphone oder Tablet-Computer führt dazu, dass die Grenzen Arbeitsleben und Privatleben verschwimmen und sich letztlich auflösen.


Und in den Unternehmen setzt man sich gegenseitig die Latte des Beschäftigt-Seins immer höher, so dass derjenige, der um 19:00 Uhr nach Hause geht, von den verbleibenden Kollegen schon schief angesehen wird - eine toxische Unternehmenskultur. Führungskräfte empfinden zunehmend, dass der Druck sich steigert, aber die persönliche Zufriedenheit abnimmt. Stolz ist man auf seine Leidensfähigkeit - von Leidenschaft reden nur noch wenige. Manchen befällt sogar der Verdacht, die eigene Lebenszeit mit dem Falschen zu verschwenden und das Eigentliche unwiederbringlich zu versäumen.


Selbst wenn Sie über besondere Fähigkeiten der Selbstführung verfügen, sich abgrenzen können, Ihre Ziele flexibel, aber nachhaltig verfolgen, können Sie dennoch an den Umständen scheitern. Dazu zwei anonymisierte Fallbeispiele aus der Praxis.


Eine Führungskraft - nennen wir sie FK A - berichtet mir im Coaching, dass sie aufgrund der täglichen Ereignisse und Fremdeinwirkungen (Kunden, Konzern) zunehmend das Gefühl hat, den von außen an sie gestellten Maßstäben nicht genügen zu können. Neu in der Geschäftsführungsposition angekommen muss FK A feststellen, dass bereits nach wenigen Monaten die Bedingungen, die mit der Übernahme der Position ausgehandelt worden waren, schon hinfällig sind. Längst hat es organisatorische und personelle Veränderungen gegeben, die sich einerseits dem Einfluss der FK A entziehen, andererseits aber massiv auf deren Handeln einwirken. Nun werden vollkommen andere Ziele von „oben“ gesetzt, die zuvor von FK A eingeleiteten und engagiert der Belegschaft vermittelten Maßnahmen müssen wieder gestoppt werden. Die Folgen lassen nicht auf sich warten. Die Mitarbeiter können nicht nachvollziehen, warum die eigentlich vereinbarten Ziele auf einmal wieder „beweglich“ geworden sind. Was gilt denn nun? Da die Konzernspitze weit weg ist, entlädt sich der Zorn auf FK A. Die Gefahr, jetzt in Aktionismus zu verfallen und gleichzeitig den Überblick zu verlieren, ist groß.


Diese Problematik treffe ich als Coach in zahlreichen und sehr unterschiedlichen Organisationen an. Ausgelöst werden solche radikalen Strategieänderungen nicht nur von Personen (Aufsichtsräten, Stakeholdern, politischen Einflussnehmern), sondern natürlich auch von wirtschaftlichen oder politischen Krisen, von ruckartigen technologischen Innovationen oder anderen äußeren Ereignissen wie beispielsweise Fusionen. Tatsächlich geht es mir im Coaching bei solchen Situationen zunächst darum, die Situation mit dem Klienten zu erfassen, die Handlungsoptionen aufzuzeigen und die Aufgaben und Rollen, die ihm zukommen, zu klären. So sollte zumindest der eigenen Möglichkeits- und Handlungsraum erfasst werden. Leitfragen können sein:
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