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BUSINESS MEETS KAMPFKUNST


Kampfkunst „trifft“ Business – Ein Vergleich


Von Chris Hohlstamm von Dehnen Business-High-Performer


Kampfkünste und die Geschäftswelt scheinen auf den ersten Blick wenig gemeinsam zu haben. Doch bei genauerer Betrachtung offenbart sich eine bemerkenswerte Ähnlichkeit zwischen diesen beiden scheinbar unterschiedlichen Disziplinen. Beide Bereiche erfordern strategisches Denken, Disziplin, Anpassungsfähigkeit und kontinuierliche Weiterentwicklung. Hier ein direkter Vergleich:


1. Disziplin


Kampfkünste:


Disziplin ist das Herzstück jeder Kampfkunst. Kampfkünstler verbringen Jahre damit, ihre Techniken durch wiederholte Praxis zu perfektionieren. Das erfordert eine unerschütterliche Hingabe, Selbstkontrolle und das kontinuierliche Streben nach Verbesserung.


Business:


Auch im Geschäft ist Disziplin entscheidend. Unternehmer und Führungskräfte müssen konsistent in ihrer Arbeit sein, langfristige Ziele verfolgen und tägliche Routinen entwickeln, um Erfolg zu erreichen. Ohne Disziplin in Bereichen wie Zeitmanagement, Planung und Ausführung können Projekte ins Stocken geraten.


Ähnlichkeit:


In beiden Bereichen ist Disziplin der Schlüssel zum Fortschritt. Erfolg kommt durch konsistente, bewusste Anstrengung und das Streben nach kontinuierlicher Verbesserung.


2. Fokus:


Kampfkünste:


Ein Kampfkünstler muss einen unerschütterlichen Fokus beibehalten, um in kritischen Momenten präzise zu agieren. Jede Ablenkung kann eine Schwäche darstellen, die vom Gegner ausgenutzt wird.


Business:


Im Geschäft ist Fokus ebenso wichtig. Führungskräfte müssen sich auf ihre Vision und Ziele konzentrieren, Ablenkungen vermeiden und ihre Energie auf die wichtigsten Aufgaben lenken, um den Erfolg des Unternehmens zu sichern.


Ähnlichkeit:


In beiden Bereichen ermöglicht der Fokus, auf das Wesentliche zu achten, Ablenkungen zu minimieren und klare, durchdachte Entscheidungen zu treffen.


3. Anpassungsfähigkeit


Kampfkünste:


Ein guter Kampfkünstler muss auf unvorhersehbare Bewegungen des Gegners reagieren können. Flexibilität und die Fähigkeit, sich schnell an neue Situationen anzupassen, sind entscheidend, um im Kampf zu bestehen.


Business:


Märkte, Technologien und Kundenbedürfnisse ändern sich ständig. Erfolgreiche Unternehmen müssen anpassungsfähig sein, um auf Marktveränderungen reagieren und Chancen ergreifen zu können. Starre Geschäftsmodelle riskieren, von agilen Konkurrenten überholt zu werden.


Ähnlichkeit:


Beide Bereiche erfordern Flexibilität und die Fähigkeit, auf unvorhersehbare Situationen schnell zu reagieren, um wettbewerbsfähig zu bleiben.


4. Strategie


Kampfkünste:


Jede Bewegung in der Kampfkunst ist Teil einer durchdachten Strategie. Es geht nicht nur darum, Kraft einzusetzen, sondern auch den Gegner zu lesen, seine Schwächen zu erkennen und den richtigen Moment zu nutzen, um anzugreifen oder sich zu verteidigen.


Business:


Ähnlich erfordert die Geschäftswelt strategisches Denken. Unternehmen müssen ihre Konkurrenz analysieren, Markttrends verstehen und vorausschauend handeln, um Chancen zu nutzen und Risiken zu minimieren. Ein guter Unternehmer weiß, wann er handeln und wann er warten muss.


Ähnlichkeit:


In beiden Disziplinen ist die Fähigkeit, eine klare, durchdachte Strategie zu entwickeln, entscheidend für den Erfolg.


5. Widerstandsfähigkeit


Kampfkünste:


Kampfkünstler müssen körperliche und mentale Widerstandsfähigkeit entwickeln, um trotz Schmerzen, Niederlagen und Rückschlägen weiterzumachen. Durch Training und Hingabe lernen sie, Hindernisse zu überwinden und stärker daraus her-vorzugehen.


Business:


Auch im Geschäft sind Rückschläge unvermeidlich. Widerstandsfähigkeit ist notwendig, um nach Misserfolgen wieder aufzustehen, aus Fehlern zu lernen und langfristig erfolgreich zu sein. Unternehmer und Führungskräfte müssen die Fähigkeit entwickeln, sich von Rückschlägen nicht entmutigen zu lassen.


Ähnlichkeit:


In beiden Bereichen ist Widerstandsfähigkeit ein wesentlicher Faktor, um trotz Herausforderungen und Rückschlägen den Erfolg zu sichern.


6. Kontinuierliches Lernen und Wachstum


Kampfkünste:


In der Kampfkunst hört das Lernen nie auf. Selbst erfahrene Meister streben danach, ihre Techniken weiter zu verfeinern, ihre Denkweise zu stärken und neue Fähigkeiten zu entwickeln. Der Weg zur Perfektion ist endlos.


Business:


Auch im Geschäft ist das kontinuierliche Lernen unerlässlich. Unternehmen, die sich nicht an neue Technologien, Trends oder Marktentwicklungen anpassen, werden schnell überholt. Erfolgreiche Führungskräfte und Unternehmen legen großen Wert auf lebenslanges Lernen und kontinuierliche Verbesserung.


Ähnlichkeit:


In beiden Bereichen ist der Prozess des Lernens und Wachsens nie abgeschlossen. Nur durch ständiges Streben nach Verbesserung kann langfristiger Erfolg erreicht werden.


7. Mentale Stärke


Kampfkünste:


Neben körperlicher Kraft spielt die mentale Stärke eine zentrale Rolle. Ein Kampfkünstler muss Ruhe bewahren, Stress aushalten und in schwierigen Situationen klare Entscheidungen treffen können.


Business:


In der Geschäftswelt erfordert die Führung eines Unternehmens oft mentale Stärke. Führungskräfte müssen unter Druck rational bleiben, Herausforderungen meistern und komplexe Entscheidungen treffen, die langfristige Auswirkungen haben.


Ähnlichkeit:


In beiden Bereichen ist mentale Stärke entscheidend, um unter Druck erfolgreich zu sein und langfristig belastbar zu bleiben.


Fazit: Kampfkünste und Business


Kampfkünste und Business mögen auf den ersten Blick unterschiedlich erscheinen, doch sie teilen zahlreiche Parallelen. Beide erfordern Disziplin, Anpassungsfähigkeit, Fokus, strategisches Denken und Widerstandsfähigkeit. Die Philosophie der Kampfkünste, die persönliche Entwicklung und den Kampfgeist zu kultivieren, kann auf die Geschäftswelt übertragen werden, um nachhaltigen Erfolg zu erreichen.


Die Lehren aus beiden Welten ergänzen sich und bieten einen einzigartigen Ansatz, Herausforderungen zu meistern und in einer wettbewerbsintensiven Umgebung zu florieren – Das war und ist die Idee dieses Buches!










Einführung Bernd Höhle


Kampfkunst-Experte, Weltrekordler


Die Welt des Geschäfts ist sehr wettbewerbsintensiv, und der Erfolg hängt vom strategischen Denken ab. Daher suchen Führungskräfte und Unternehmer immer nach neuen Ansätzen, die ihnen einen Vorteil verschaffen können. Der Punkt hierbei ist, dass, obwohl konventionelle Geschäftsstrategien gültig sind, eine weitere Inspirationsquelle aus einem ungewöhnlichen Ort stammen kann – den Kampfkünsten.


Seit Menschengedenken dienen Kampfkünste als Form des Kampfes, der Disziplin und des persönlichen Wachstums. Sie werden oft als bloße körperliche Aktivitäten betrachtet, die sich nur auf Muskelkraft und Technik konzentrieren. Dennoch gibt es unter ihrem Glanz viele Informationen über ein Geschäft, die direkt im Unternehmensbereich verwendet werden können.


Dieses Buch zielt darauf ab, in die faszinierende Schnittmenge von Kampfkünsten und Geschäft einzutauchen und zu erforschen, wie die in den Kampfkünsten kultivierten Strategien, Philosophien und Denkweisen nahtlos in den Bereich von Handel und Unternehmertum integriert werden können. Dabei schöpfen wir Inspiration aus verschiedenen Traditionen der Kampfkünste, von alten Disziplinen wie Kung Fu und Karate bis hin zu Praktiken und Strategien aus dem Kenjutsu.


In den kommenden Kapiteln werden wir die grundlegenden Prinzipien der Kampfkünste erforschen, wie Disziplin, Fokus, Anpassungsfähigkeit und Widerstandsfähigkeit, und untersuchen, wie sie in handlungsorientierte Strategien für den Geschäftserfolg übersetzt werden können. Durch die Analyse der Kernprinzipien verschiedener Kampfkunststile werden wir Einsichten entdecken, die die Art und Weise verändern können, wie wir Herausforderungen angehen, Chancen ergreifen und langfristiges Wachstum in der Unternehmenswelt fördern.


Ein entscheidender Aspekt der Kampfkunst, der direkt auf das Geschäft übertragbar ist, ist das Konzept der Disziplin. Kampfkünstler widmen unzählige Stunden der wiederholten Praxis, um Techniken und Bewegungen durch konsequente Hingabe zu meistern. In gleicher Weise bedeutet Disziplin im Geschäft, Gewohnheiten der Konsistenz, Organisation und effektiven Zeitmanagement zu kultivieren, um Fortschritt zu fördern und gewünschte Ergebnisse zu erzielen. Wir werden erkunden, wie Disziplin zu gesteigerter Produktivität, verbessertem Fokus und der Fähigkeit führen kann, durch Widrigkeiten zu beharren.


Ein weiteres wichtiges Element, das wir untersuchen werden, ist die Kunst der Anpassungsfähigkeit. Kampfkünste lehren Praktizierende, inmitten sich ändernder Umstände wendig, reaktionsschnell und flexibel zu sein. Geschäft, ähnlich wie der Kampf, ist unvorhersehbar, und erfolgreiche Führungskräfte müssen in der Lage sein, sich schnell an verändernde Markttrends, aufkommende Technologien und sich entwickelnde Kundenpräferenzen anzupassen. Durch die Annahme der anpassungsfähigen Denkweise von Kampfkünstlern können wir lernen, Veränderungen anzunehmen, Chancen zu erkennen und in einer sich ständig verändernden Geschäftswelt einen Schritt voraus zu sein.


Widerstandsfähigkeit ist eine Eigenschaft, die durch rigoroses Training, das Ertragen physischer und mentaler Herausforderungen und das Überschreiten vermeintlicher Grenzen in den Kampfkünsten gefördert wird. Angesichts von Rückschlägen und Misserfolgen ist die Fähigkeit, zurückzuprallen und eine starke Denkweise aufrechtzuerhalten, sowohl in den Kampfkünsten als auch im Geschäft unerlässlich. Wir werden die Techniken und Philosophien erkunden, die dazu beitragen, Widerstandsfähigkeit zu entwickeln, und Führungskräften ermöglichen, Hindernisse zu bewältigen und gestärkt hervorzugehen.


Darüber hinaus betonen die Kampfkünste die Bedeutung von Fokus und Konzentration. Die Fähigkeit, unerschütterliche Aufmerksamkeit und Präsenz aufrechtzuerhalten, ermöglicht es Kampfkünstlern, präzise zu reagieren und Chancen im Kampf zu ergreifen. Ähnlich müssen Führungskräfte in der Unternehmenswelt lernen, Ablenkungen herauszufiltern, Aufgaben zu priorisieren und einen laserähnlichen Fokus aufrechtzuerhalten, um gewünschte Ziele zu erreichen.


Wir werden verschiedene Techniken zur Verbesserung von Fokus und Produktivität vertiefen, die es Einzelpersonen ermöglichen, in ihrem beruflichen Leben Spitzenleistungen zu erzielen.


Im Verlauf dieses Buches werden wir auch die Rolle der Denkweise in den Kampfkünsten und im Geschäft untersuchen. Kampfkünstler kultivieren eine Denkweise der Widerstandsfähigkeit, Disziplin und kontinuierlichen Weiterentwicklung. Wir werden erkunden, wie das Übernehmen einer ähnlichen Denkweise im Geschäft helfen kann, begrenzende Überzeugungen zu überwinden, Herausforderungen anzunehmen und eine Kultur der Innovation innerhalb von Organisationen zu fördern.










Einführung Chris Hohlstamm von Dehnen


Business-High-Performer


In der wettbewerbsintensiven Welt des Geschäfts ist Erfolg oft das Ergebnis von strategischem Denken und innovativen Ansätzen. Als Unternehmen suchen wir kontinuierlich nach neuen Wegen, die uns einen entscheidenden Vorteil verschaffen. Während traditionelle Geschäftsstrategien nach wie vor gültig sind, entdecken wir immer häufiger, dass wertvolle Inspirationen aus unerwarteten Quellen stammen können – eine davon sind die Kampfkünste.


Seit Jahrhunderten sind Kampfkünste nicht nur Ausdruck körperlicher Stärke, sondern auch tief verwurzelte Disziplinen des persönlichen Wachstums. Oft auf Technik und Muskelkraft reduziert, bergen sie weitaus mehr: eine Fülle von Lehren, die sich auf den Geschäftserfolg übertragen lassen.


Unser Ansatz besteht darin, die Verbindung zwischen den Prinzipien der Kampfkünste und erfolgreichen Geschäftspraktiken zu beleuchten. Dieses Buch taucht tief in die Strategien, Philosophien und Denkweisen ein, die in den Kampfkünsten kultiviert werden, und zeigt, wie sie nahtlos in die Geschäftswelt integriert werden können. Wir schöpfen aus uralten Traditionen wie Kung Fu, Karate und Kenjutsu und übertragen deren Prinzipien auf den Handel und das Unternehmertum.


Im Mittelpunkt steht die Frage, wie wir die Kernprinzipien der Kampfkünste – Disziplin, Fokus, Anpassungsfähigkeit und Widerstandsfähigkeit – in handlungsorientierte Geschäftsstrategien übersetzen können. Diese Prinzipien ermöglichen es uns, Herausforderungen effektiver zu begegnen, Chancen zu nutzen und nachhaltiges Wachstum zu fördern.


Ein zentrales Konzept, das wir dabei untersuchen, ist die Disziplin. In den Kampfkünsten investieren Praktizierende unzählige Stunden in wiederholtes Training, um Techniken zu meistern. Auf das Geschäft übertragen, bedeutet dies, dass Disziplin die Grundlage für kontinuierliche Verbesserung und Produktivität bildet. Wie in den Kampfkünsten kann auch im Geschäft nur durch Beständigkeit, Organisation und gutes Zeitmanagement Fortschritt erzielt werden. Wir werden aufzeigen, wie Disziplin zu erhöhter Effizienz und Erfolg führt.


Ein weiteres zentrales Element ist die Anpassungsfähigkeit. In den Kampfkünsten lernen wir, flexibel auf Veränderungen zu reagieren. Märkte, Technologien und Kundenbedürfnisse verändern sich kontinuierlich, und genau wie ein Kampfkünstler müssen Führungskräfte in der Lage sein, schnell zu reagieren und sich anzupassen. Indem wir diese Denkweise annehmen, können wir Veränderungen nutzen und innovative Chancen ergreifen.


Ein ebenfalls wesentlicher Aspekt, sowohl im Kampf als auch im Geschäft, ist die Widerstandsfähigkeit. In den Kampfkünsten wird diese durch strenges Training und das Überwinden von physischen und mentalen Herausforderungen gestärkt. Rückschläge sind unvermeidlich, doch die Fähigkeit, sich zu erholen und gestärkt zurückzukehren, ist entscheidend. Wir werden Techniken und Denkweisen analysieren, die Führungskräften helfen, trotz Rückschlägen resilient zu bleiben und auf lange Sicht erfolgreich zu sein.


Ein weiterer Schlüssel zum Erfolg ist der Fokus. In den Kampfkünsten ist es die Konzentration, die es ermöglicht, präzise zu handeln und Chancen zu nutzen. Ebenso ist im Geschäft ein unerschütterlicher Fokus notwendig, um Ablenkungen auszublenden, Prioritäten zu setzen und Ziele zu erreichen. Wir werden Techniken erkunden, die helfen, den Fokus zu stärken und die Produktivität zu maximieren.


Letztlich geht es darum, die richtige Denkweise zu kultivieren. In den Kampfkünsten ist dies eine Denkweise der kontinuierlichen Weiterentwicklung und des unermüdlichen Strebens Verbesserung. Übertragen auf das Geschäft bedeutet dies, eine Kultur der Innovation zu fördern, Herausforderungen als Chancen zu betrachten und kontinuierliches Wachstum anzustreben.


Dieses Buch zeigt, wie wir als Unternehmen durch die Verbindung von Geschäftsstrategien mit den Prinzipien der Kampfkünste einen einzigartigen und tiefgreifenden Ansatz entwickeln können, um im modernen Wettbewerb nicht nur zu bestehen, sondern zu florieren.










Überblick über den Zweck des Buchs:


Von Bernd Höhle Kampfkunst-Experte, Weltrekordler


Willkommen bei „Kampfkunststrategien für Unternehmer und Führungskräfte“. Dieses Buch wurde mit dem Ziel geschrieben, Managern, die ihre Führungsqualitäten verbessern möchten, eine einzigartige und aufschlussreiche Perspektive zu bieten. In der dynamischen Geschäftslandschaft bietet die Verbindung von Kampfkunst-Prinzipien mit strategischer Führung einen frischen und effektiven Ansatz.


Hauptziele:


1. Bereichern Sie Ihre Führungsqualitäten:


Entdecken Sie Kampfkunst Strategien als Katalysator zur Bereicherung Ihrer Führungsqualitäten. Durch den disziplinierten Fokus der Kampfkünste können Unternehmer und Führungskräfte wertvolle Erkenntnisse über Entscheidungsfindung, Anpassungsfähigkeit und die Förderung einer belastbaren Teamkultur gewinnen.


2. Empathie kultivieren:


Gehen Sie auf den Zusammenhang zwischen Kampfkunstphilosophie und Empathie in der Führung ein. Entdecken Sie, wie die Prinzipien des Respekts, des Verständnisses und der harmonischen Zusammenarbeit nicht nur die beruflichen Beziehungen, sondern auch die gesamte Teamdynamik verbessern können.


3. Persönliche Entwicklung:


Dieses Buch richtet sich an Manager, die kontinuierliches Wachstum anstreben, und dient als Leitfaden für die persönliche Entwicklung. Entdecken Sie Möglichkeiten, Ihren Führungsstil zu verfeinern, Herausforderungen anzunehmen und eine Denkweise zu entwickeln, die mit den Prinzipien der Kampfkunst übereinstimmt.


4. Strategisches Denken:


Erfahren Sie, wie Kampfkunst Strategien nahtlos in Geschäftspraktiken integriert werden können. Entwickeln Sie eine strategische Denkweise, die in der Lage ist, Herausforderungen vorherzusehen, Chancen zu ergreifen und Ihr Team zum Erfolg im Unternehmensumfeld zu führen.


5. Ganzheitlicher Ansatz:


Im Gegensatz zu herkömmlichen Führungsratgebern verfolgt „MARTIAL ARTS STRATEGIES IN BUSINESS“ einen ganzheitlichen Ansatz. Es geht über die herkömmliche Managementberatung hinaus und bietet eine einzigartige Mischung aus altem Wissen und modernen Führungspraktiken.


Am Ende dieses Buchs haben Unternehmer und Führungskräfte nicht nur ihr Führungsinstrumentarium erweitert, sondern auch wertvolle Einblicke in die Zusammenhänge von strategischem Denken, persönlicher Entwicklung und empathischer Führung in der dynamischen Geschäftswelt gewonnen. Bereiten Sie sich auf eine Reise vor, die die herkömmlichen Grenzen der Führung überschreitet und die Weisheit der Kampfkünste für professionelle Exzellenz nutzt.










Kapitel 1: Kenjutsu - Einfachheit, Effizienz und Intelligenz in Aktion


Was ist Kenjutsu?


Von Bernd Höhle Kampfkunst-Experte, Weltrekordler


Im Kern ist Kenjutsu eine traditionelle japanische Kampfkunst, die die Meisterschaft des Schwerts umfasst. Ein Blick auf die Bedeutung des Begriffs selbst gibt Aufschluss über seine Essenz:


"Ken" übersetzt sich als Schwert, während "Jutsu" Kunst oder Technik bedeutet. Gemeinsam steht Kenjutsu für die Schwertkunst.


OEBPS/images/cover.jpg
Business g Kampfkunst

BusinessiEiKampfkunst

Die unschlagbare Verbindung von Disziplin, Strategie und
Durchsetzungsvermogen fiir unternehmerischen Erfolg!

4

i
3%
CHRIS HOHLSTAMM BERND HOHLE
VON DEHNEN WELTREKORDHALTER

BUSINESS-HIGHPERFORMER KAMPFKUNST-EXPERTE





OEBPS/nav.xhtml




		Inhaltsverzeichnis



		Business Meets Kampfkunst



		Einführung Bernd Höhle



		Einführung Chris Hohlstamm von Dehnen



		Überblick über den Zweck des Buchs:

		Hauptziele:









		Kapitel 1: Kenjutsu - Einfachheit, Effizienz und Intelligenz in Aktion

		Primäre Vorteile



		Angriff, Verteidigung, Nicht-Ziehen des Schwertes und Herangehensweise an den Sieg:



		Aufmerksamkeit & Fokus



		Identität & Präsenz



		Innere Stärke



		Konfliktmanagement



		Teamstärke, Meister-Schüler-Beziehung



		Weisheiten - Richte Dein Schwert erst gegen Dein eigenes Ich.....









		Kapitel 2: Lehren aus dem Buch der 5 Ringe

		Lektion 1: Handeln statt reagieren



		Lektion 2: Alles ist Feedback



		Lektion 3: Wahrnehmung und Aufmerksamkeit



		Lektion 4: Klarheit und Fokus



		Lektion 5: Effektive Nutzung von Energie & Anpassungsfähigkeit



		Lektion 6: Schnelligkeit und Beweglichkeit



		Lektion 7: Kontrolle über Emotionen und Ego



		Lektion 8: Respekt und Demut









		Kapitel 3: Ich führe erfolgreich durch das "Was" und "Wie" meiner Tätigkeit.

		Was haben innere Kampfkünste und die Fähigkeit, Mitarbeiter zu führen, miteinander zu tun?



		Annahmen über Führung, die die Grundlage unseres Handelns bilden:



		Inwiefern beeinflusst die "Einstellung" exzellente Führung?



		Welche Auswirkungen hat eine solche Fähigkeit?









		Kapitel 4: Miyamoto Musashi – Schwertkampf und strategisches Management

		Flow - „Schwertkampf“ und strategisches Management



		Zielausrichtung



		Fokussierung



		Geometrie - Die 8 Winkel des strategischen Managements



		8. Die Winkel der Nachhaltigkeit:



		Vorbereitung und Umfang der Aktion - Die Kunst der Voraussicht



		Umfang der Aktion: Effizienz und Präzision



		Analogie zum Geschäftsleben:



		Vorbereitung und Umfang der Aktion:



		Schnittest – Qualität und Genauigkeit:



		Manipulation, Täuschung und Ablenkung:



		Ressourceneinsatz und Nachhaltigkeit:









		Kapitel 5: Respekt und Wertschätzung!



		Business meets Kampfkunst: Ein Vergleich



		Impressum









Page List





		5



		6



		7



		9



		10



		11



		12



		13



		14



		15



		17



		18



		19



		20



		21



		22



		23



		25



		26



		27



		29



		30



		31



		32



		33



		35



		36



		37



		38



		39



		40



		41



		42



		43



		44



		45



		46



		47



		48



		49



		50



		51



		52



		53



		54



		55



		56



		57



		58



		59



		60



		61



		62



		63



		64



		65



		66



		67



		68



		69



		70



		71



		72



		73



		74



		75



		76



		77



		78



		79



		80



		81



		82



		83



		84



		85



		86



		87



		88



		89



		90



		91



		92



		93



		94



		95



		96



		97



		98



		99



		100



		101



		102



		103



		104



		105



		106



		107



		108



		109



		110



		111



		112



		113



		114



		115



		116



		117



		118



		119



		120



		121



		122



		123



		124



		125



		126



		127



		128



		129



		130



		131



		132



		133



		134



		135



		136



		137



		138



		139



		140



		141



		142



		143



		144



		145



		146



		147



		148



		149



		150



		151



		152



		153



		154



		155



		156



		157



		158



		159



		160



		161



		162



		163



		164



		165



		166



		167



		168



		169



		170



		171



		172



		173



		174



		175



		176



		177



		178



		179



		180



		181



		182



		183



		184



		185



		186



		187



		188



		189



		190



		191



		192



		193



		194



		195



		196



		197



		198



		199



		200



		201



		202



		203



		204



		205



		206



		4











