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“
Sabemos que  las cosas pueden cambiar
” 


			(papa Francisco) (1).


			

				

						1. Encíclica “Laudato si’”, 13, Roma, 24 de mayo de 2015.



				


			


		




		

			


			¡Tu empresa  está a punto de estallar!


			Desde donde estés puedes advertir lo desafiante del contexto en el que tu empresa se abre camino. Te desvelas para resolver los problemas cotidianos y sientes que no avanzas en cuestiones trascendentes y anhelos que, pacientes, esperan a que resuelvas los temas más urgentes. Y todos los días lo mismo.


			Muchas veces, como empresario/a, te sientes acusado/a de ser parte activa del deterioro de la tierra y de la vida que la habita, a causa de la manera en que llevas a cabo tu actividad empresarial. Te gustaría hacerlo de otro modo pero no sabes por dónde empezar.


			Las reuniones con tu equipo son escasas o se reducen a tratar temas técnicos. Buscas que en tu equipo haya confianza. Te gustaría que trabajasen más colaborativamente y anhelas que existiera el tan ansiado sentido de pertenencia. 


			Las relaciones con los actores vinculados, públicos o privados, no siempre son colaborativas y muchas veces se buscan resultados “a costa” de otros, lo cual resiente y tensa los vínculos.


			Tal vez has intentado hacer algo distinto como capacitaciones, trabajo en habilidades esenciales o dinámicas de equipo, pero ves que el hábito y la cultura de la empresa son más fuertes, y al día siguiente todo vuelve al mismo lugar. 


			Quizás has invertido mucho tiempo y dinero para hacer funcionar mejor lo que ya vienes haciendo o has puesto toda la energía en mejorar los sistemas y las reglas ya existentes, sin lograr resultados trascendentes.


			A pesar de estar hiperconectados, puedes observar que existe en la empresa una fragmentación que hace más difícil resolver los problemas que los afectan.


			Ya has navegado por la rutina diaria de tu empresa, sintiendo un vacío, y ahora necesitas ir por algo más.


			¿Cómo generar más confianza desde un sentido más profundo?


			¿Cómo superar la incapacidad de pensar, sentir y actuar conjuntamente?


			¿Cómo vincularte con los demás y con la naturaleza de manera más fecunda?


			“Proceso Gigas” es un proceso de liderazgo organizacional inspirado en la vida de Enrique Shaw. Una fresca y novedosa opción en que la monotonía empresarial se encuentra con la inspiración y la urgencia de abrir las puertas a lo esencialmente humano en el mundo empresarial


			Enrique Shaw fue un marino y un empresario católico argentino, cuya vida fue un testimonio de cómo se puede fusionar la excelencia empresarial con la espiritualidad. Solía decir: “El hombre no es solo un número en una planilla de sueldos, es un hermano”.


			Este proceso, que consta de siete sesiones, no es solo una guía para cambiar la perspectiva que tienes hoy de la actividad empresarial, sino una invitación a crear espacios de diálogo profundo para cambiar la realidad de tu organización. Te inspira a la metamorfosis empresarial, conectándote con tu propósito, con los miembros de tu organización, con los actores vinculados, con los excluidos y con la naturaleza.


			El contenido de este libro abraza la idea de que las empresas pueden ser comunidades de vida, donde los valores desempeñan un papel central. Te anima a observar la realidad de la organización con tu equipo, inspirados en la importancia de pensar y actuar como comunidad. Te recuerda que “la realidad es el mejor punto de partida para cualquier reflexión” (Enrique Shaw).


			Te invita además a inspirarte en la naturaleza y en la vida de la cigarra o coyuyo (Quesada gigas), que atraviesa un proceso de regeneración, que parte desde el fondo de la tierra, para luego emerger y, rompiendo su vieja cáscara, permitirse volar alto para cumplir su importante misión.


			Gigas es un itinerario de experiencias que desafían, cuestionan y llevan lo empresarial a nuevas alturas. Es un viaje fascinante, una experiencia única, que te desafiará a explorar las dimensiones más profundas de tu persona, de tu equipo y de tu empresa.


			No solo te sumergirás en conceptos teóricos, sino que también desplegarás ejercicios prácticos que despertarán tu curiosidad e inspirarán tus acciones futuras. Por primera vez tu equipo va a participar activamente en la transforma ción empresarial, volviendo a conectarse con la esperanza real del cambio.


			El papa Francisco nos enseña: 


			La esperanza nos invita a reconocer que siempre hay una salida, que siempre podemos reorientar el rumbo, que siempre podemos hacer algo para resolver los problemas (2).


			El ámbito empresarial no es una excepción para sembrar esperanza. Gigas es una oportunidad para que pases de mero/a espectador/a a ser decididamente misionero/a y agente de cambio social y a “salir de la conciencia aislada y autorreferencial para comunicar vida a los demás” (3).


			Te invitamos a seguir el impulso de tu corazón, que desde hace tiempo te invita a “encontrarse, conocerse y dialogar”.


			¿Te animas a vivir la metamorfosis de Gigas, a enfrentar los desafíos que te esperan y a descubrir nuevas dimensiones en tu viaje empresarial?


			Si la respuesta es “sí”, definitivamente este libro es para ti.


			Equipo Gigas


			Enero de 2024, Tucumán, Argentina 


			

				

						2.  Ídem, 61.



						3.  Ídem, Exhortación Apostólica “Evangelii gaudium”, 8, Roma, 24 de noviembre de 2013. Cfr. DA 363, 549.



				


			


		




		

			

[image: Portada del Prólogo]


			 

		




		

			


			
“
Gigas  es una iniciativa  muy importante  y la admiro  profundamente
”



			(Sara Shaw de Critto).


		




		

			


			El mundo del trabajo es esencial para la naturaleza humana. Gracias a este ámbito se responde al mandato divino que menciona al inicio el Libro del Génesis: Ganarás el pan con el sudor de tu frente (3, 19).


			A veces no se valoran el trabajo ni la actividad empresarial, ya que se los considera como una carga o una obligación. Sin embargo, si no fuera por él, sencillamente no podríamos atender a nuestras necesidades básicas y a las de nuestras familias.


			Es indispensable actuar con profesionalidad y estar convencidos de que estas actividades constructivas son indispensables para la supervivencia humana. No debemos  improvisar o descuidarlas.


			Muchos, ante la actividad empresarial, se desaniman por las dificultades, los inconvenientes y problemas. Esto es lo normal, pero siempre es necesario persistir para conseguir los resultados deseados.


			Ya que me invitaron a prologar el libro “Proceso Gigas” por la inmerecida bendición de ser hija de Enrique Shaw –quien actualmente está en proceso de beatificación–, quisiera citar algunas frases sueltas de sus escritos que me han encantado y aprovechar esta oportunidad para difundirlos. Él siempre repetía que una empresa era una “comunidad de vida”, hogar de relaciones humanas y escuela de prudencia y responsabilidad. 


			Es necesario formar empresarios cristianos y darles un estilo de vida; contribuir a un mundo mejor, principalmente mediante la acción de cada empresario cristiano en su propia esfera, lo que pueda aportar a las instituciones y estructuras que hacen al bien común. El acento debe ser puesto sobre los hombres, sobre los dirigentes en nuestro país. 


			Esta es una misión de religión y vida: tratar de santificarnos a través de la profesión y de santificar la profesión.


			Se necesitan simultáneamente dos cosas: organizaciones y relaciones humanas en el interior de cada empresa. 


			Preguntarse: ¿Hemos hecho todo lo que deberíamos?


			Preocuparnos por el bien común y no prescindir de él.


			Que en la empresa haya una comunidad humana; que los trabajadores participen en la producción y, por lo tanto, darle al obrero el sentido de pertenencia a una empresa. 


			Ayudarlo a adquirir el sentido de sus deberes hacia la colectividad, el gusto por su trabajo y, por lo tanto, de la vida. Ser “patrón” no es un privilegio, es una función. 


			Que en una empresa los trabajadores tengan voz y voto, en cuestiones sociales, en los comités de seguridad e higiene, en el cumplimiento de las leyes y el reglamento interno.


			Que también tengan voz en cuestiones técnicas y que estén enterados de las cuestiones económicas y financieras. 


			Es importante destacar la importancia del espíritu de colaboración y de confianza.


			Sara Shaw de Critto   


			Buenos Aires, enero de 2025
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			Te damos la bienvenida  a este camino que transitaremos juntos. 


			Confía en ti,  confía en el proceso  y confía en nosotros. 


			¡Buen viaje!


			Equipo Gigas


		




		

			


			HISTORIA DE GIGAS


			Gigas nace durante los años 2018 y 2019, cuando Dermidio Martínez Zavalía y Juan Pablo Albornoz Kokot compartían intenciones comunes, que tenían respecto a desarrollar una especie de consultoría para que las empresas se gestionasen por valores más humanos.


			Después de varias charlas se elaboró un documento que intentaba dejar por escrito aquellos pensamientos.


			Gigas estaba bajo tierra, hibernando, nutriéndose en cada uno de nosotros.


			En marzo de 2020, Dermidio y Leonardo Talarico compartieron en Tafí del Valle el retiro espiritual de la comisión directiva de ACDE Tucumán (4). Cuando regresaban juntos en el auto, y seguramente después de la intercesión del venerable Enrique Shaw, que estuvo muy presente en ese retiro, comenzaron a compartir ideas que querían desarrollar durante ese año.


			Fue así que Dermidio comentó sobre esta idea que tenían con Juan Pablo, que enseguida Leonardo entendió y compartió. Al momento de despedirse quedaron en reunirse para comenzar a dialogar con mayor profundidad sobre el tema.


			Gigas comenzaba a mostrar que el período de hibernación estaba terminando.


			No obstante, el 20 de marzo de ese año se declaraba la cuarentena obligatoria y parecía así que Gigas no podía aún salir de bajo tierra. 


			Sin embargo, motivados por algo muy profundo en sus corazones, comenzaron las reuniones virtuales para darle forma a esa intención compartida.


			Durante todo el período de aislamiento, el equipo se reunió dos y tres veces por semana para compartir lecturas, analizar libros, entrevistar a especialistas y para seguir inspirándose. 


			De ese modo, Gigas ya asomaba a la superficie y empezaba a buscar un árbol donde continuar el proceso de transformación.


			Aprovechando el levantamiento de las restricciones en virtud de la pandemia de covid-19, el equipo comenzó a diagramar este “Proceso Gigas” que estás comenzando a transitar.


			Así fue como Gigas se transformó en un verdadero “coyuyo”, que comenzó a cantar invitando a transformar las organizaciones.


			¡Esperamos de todo corazón que el canto Gigas sea fecundo para ti!


			NUESTRA MISIÓN


			Transformamos a la empresa en una comunidad de vida, potenciando sus vínculos con todos los actores de la sociedad y con la naturaleza, aportando a procesos más humanos, definiendo y viviendo valores compartidos.


			Inspirados en la vida de Enrique Shaw


			Enrique Ernesto Shaw nació en París el 26 de febrero de 1921 y falleció en Buenos Aires el 27 de agosto de 1962. Fue un marino y un empresario católico argentino. Por su vida ejemplar, la Iglesia aceptó que se iniciara su proceso de canonización y desde 2021 es considerado venerable.


			Promovió e impulsó el crecimiento humano de sus trabajadores, inspirándose en la Doctrina Social de la Iglesia; fundó la Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE), entidad que forma parte de la Unión Internacional de Empresarios (UNIAPAC).
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