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					Parte 1  

					Entendendo o tema  

					Capítulo 1  

					Introdução ao Playbook  

					Vivemos um momento histórico único  

					na administração pública brasileira. Após  

					décadas de processos burocráticos rígidos  

					e aversão ao risco, o país ﬁnalmente  

					conta com um arcabouço legal robusto e  

					moderno que permite ao Estado contratar  

					inovação de forma segura, ágil e efetiva.  

					
A Lei Complementar 182/2021 (Marco  


					Legal das Startups e Empreendedorismo  

					
Inovador) e a Lei 13.243/2016 (Marco  


					Acesse aqui  

					a Lei 182/2021  

					Acesse aqui a  

					Lei 13.243/2016  

					Legal da Ciência, Tecnologia e Inovação)  

					representam uma revolução silenciosa  

					na forma como o poder público pode se  

					relacionar com o ecossistema de inovação.  

					Acesse aqui  

					o site da Neo  

					Ventures  

					Este playbook, uma iniciativa da  

					Acesse aqui o  

					site da DerSteg  

					Inovação  

					
Neo Ventures e DerSteg Inovação  


					foi cuidadosamente elaborado pelos  

					
especialistas Vinícius Roman e  


					
Leandro Figueiredo para traduzir essas  


					oportunidades legais em ações práticas  

					e resultados concretos. Não se trata  

					apenas de mais um manual jurídico,  

					mas de um guia estratégico que  

					Acesse aqui o  

					LinkedIn de  

					Vinícius Roman  

					conecta teoria e prática, oferecendo  

					as ferramentas necessárias para que  

					gestores públicos e empreendedores  

					possam, juntos, transformar desaﬁos  

					sociais em oportunidades de inovação.  

					Acesse aqui  

					o LinkedIn  

					de Leandro  

					Figueiredo  

					o
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					Para quem  
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					playbook  

					Gestores públicos  

					Se você é secretário, diretor,  

					coordenador ou técnico em órgãos  

					públicos municipais, estaduais ou  

					federais, este material foi pensado  

					especialmente para você. Aqui  

					encontrará respostas práticas para  

					questões como:  

					•

					Como identiﬁcar se meu problema  

					público pode ser resolvido através  

					da inovação?  

					•

					•

					Quais instrumentos legais devo  

					usar em cada situação?  

					Como estruturar processos de  

					compra que atraiam soluções  

					verdadeiramente inovadoras?  

					Como gerenciar riscos sem paralisar  

					a iniciativa?  

					Como demonstrar resultados e  

					construir uma cultura de inovação  

					no meu órgão?  

					•

					•

					Empreendedores e startups  

					Para você que desenvolveu, ou está  

					desenvolvendo, soluções inovadoras  

					com potencial de impacto público,  

					este playbook oferece um roteiro  

					claro para navegar no mercado  

					governamental:  

					•

					Como identiﬁcar oportunidades  

					reais de venda para o governo?  

					o
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					•

					•

					•

					•

					Que formato de proposta o setor  

					público espera receber?  

					Como estruturar parcerias de longo  

					prazo com órgãos públicos?  

					Quais são os requisitos técnicos e  

					jurídicos essenciais?  

					Como demonstrar valor público e  

					impacto social da sua solução?  

					Ecossistema de inovação  

					Este material também é relevante  

					para Instituições Cientíﬁcas e  

					Tecnológicas (ICTs), hubs de  

					inovação, aceleradoras, investidores  

					e consultores que atuam na interface  

					entre inovação e setor público.  

					Propósito  

					e visão  

					O objetivo central deste playbook  

					
é democratizar o acesso ao  


					conhecimento sobre compras  

					
públicas de inovação, transformando  


					marcos legais complexos em  

					ferramentas práticas de transformação  

					social. Acreditamos que a inovação  

					no setor público não é um luxo ou  

					uma tendência passageira, mas uma  

					necessidade urgente para construir um  

					Estado mais eﬁciente, transparente e  

					responsivo às demandas da sociedade.  

					o
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					Nossa visão é de um Brasil onde órgãos  

					públicos sejam reconhecidos como  

					catalisadores de inovação, capazes  

					de atrair as melhores soluções do  

					mercado para resolver problemas  

					complexos, como mobilidade urbana,  

					saúde pública, educação, segurança e  

					sustentabilidade ambiental.  

					Como  

					usar este  

					playbook  

					Este material foi estruturado de forma  

					modular e progressiva, permitindo  

					diferentes formas de navegação:  

					Leitura sequencial  

					Para quem está começando do zero,  

					recomendamos a leitura sequencial.  

					Cada capítulo constrói sobre os  

					conhecimentos anteriores, criando  

					uma base sólida de entendimento.  

					Consulta especíﬁca  

					Gestores experientes podem ir  

					diretamente aos capítulos que  

					abordam suas necessidades imediatas.  

					Use o índice detalhado e as referências  

					cruzadas para encontrar rapidamente  

					a informação que procura.  
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					Ferramenta de trabalho  

					Mantenha este playbook como  

					referência constante. Os templates,  

					checklists e frameworks foram  

					desenhados para uso imediato em  

					situações reais.  

					Metodologia visual  

					Adotamos uma abordagem que  

					combina texto explicativo com  

					elementos visuais como infográﬁcos,  

					diagramas de processo e estudos de  

					caso ilustrados. Isso facilita tanto o  

					entendimento conceitual quanto a  

					aplicação prática.  

					O que você  

					encontrará  

					Fundamentação teórica sólida  

					Explicações claras sobre os marcos  

					legais, seus instrumentos e  

					possibilidades de aplicação, sempre  

					com foco na segurança jurídica.  

					Ferramentas práticas  

					Canvas, checklists, templates e  

					modelos que podem ser aplicados  

					imediatamente em seus projetos.  

					o
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					Casos reais  

					Exemplos nacionais e globais que  

					demonstram como as compras  

					públicas de inovação funcionam na  

					prática, incluindo sucessos e lições  

					aprendidas com desaﬁos.  

					Visão de futuro  

					Tendências e perspectivas sobre como  

					a inovação continuará transformando o  

					setor público nos próximos anos.  

					Compromisso  

					com a  

					atualização  

					O cenário regulatório e tecnológico  

					evolui rapidamente. Por isso,  

					este playbook será atualizado  

					periodicamente para incorporar novas  

					práticas, jurisprudência e casos de  

					sucesso. Mantenha-se conectado com  

					nossa comunidade para receber as  

					versões mais recentes.  

					Convite à ação  

					Mais do que um manual, este é um  

					convite à transformação. Cada página  

					representa uma oportunidade de  

					fazer a diferença na vida dos cidadãos  

					através da inovação. O Brasil precisa  

					o
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					de gestores públicos corajosos e  

					empreendedores visionários dispostos  

					a construir soluções para os desaﬁos  

					do século XXI.  

					A jornada começa agora. Seja você  

					gestor público buscando modernizar  

					sua instituição ou empreendedor  

					querendo causar impacto social, as  

					próximas páginas contêm as chaves  

					para transformar ideias em realidade e  

					problemas públicos em oportunidades  

					de inovação.  

					Bem-vindo ao futuro das compras  

					públicas no Brasil. Bem-vindo à era da  

					inovação no setor público.  

					o
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					“A inovação no  

					setor público não  

					é apenas sobre  

					tecnologia – é  

					sobre reimaginar  

					como o Estado  

					pode servir  

					melhor à  

					sociedade,  

					criando valor  

					público através  

					de soluções  

					criativas,  

					eﬁcientes e  

					sustentáveis.”  

					Leandro Figueiredo  
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					Parte 1  

					Entendendo o tema  

					Capítulo 2  

					O problema: por que é difícil comprar  

					inovação no setor público?  

					Este capítulo busca esclarecer por que  

					a aquisição de soluções inovadoras é  

					historicamente difícil no setor público,  

					mostrando as barreiras existentes, os  

					riscos percebidos pelos gestores e as  

					principais diferenças entre compras  

					tradicionais e compras voltadas à  

					inovação. Além disso, apresentamos  

					exemplos práticos e dicas para apoiar  

					quem deseja superar esses desaﬁos e  

					colocar a inovação em prática.  

					Inovar no setor público é mais do que  

					adotar novas tecnologias, é transformar  

					a forma como problemas complexos  

					são solucionados para gerar mais valor  

					à sociedade. No entanto, a compra  

					pública de inovação ainda é um  

					dos grandes desaﬁos enfrentados  

					pelos gestores públicos brasileiros,  

					que precisam equilibrar a busca por  

					soluções inovadoras com a necessidade  

					de seguir rigorosamente a legislação  

					e evitar riscos excessivos. Mas, aﬁnal  

					de contas, por que é difícil comprar  

					inovação no setor público?  

					o
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					Barreiras  

					históricas  

					e culturais  

					Cultura da previsibilidade  

					O setor público foi moldado para evitar  

					riscos, não para assumir incertezas.  

					Inovação, que, por natureza, envolve  

					riscos e requer experimentação, bate  

					de frente com essa lógica.  

					Legislação engessada  

					Normas como a antiga Lei 8.666/93  

					priorizavam a aquisição de bens e  

					serviços já existentes, por meio de  

					um processo linear e previsível,  

					diﬁcultando a compra de soluções  

					novas ou em desenvolvimento.  

					Déﬁcit de capacitação técnica  

					Muitos órgãos carecem de equipes  

					treinadas para avaliar soluções  

					inovadoras e conduzir processos de  

					compras públicas com essa natureza.  

					
Dica rápida: capacite a equipe de  


					compras com treinamentos sobre a  

					
LC 182/21 e a Nova Lei de Licitações  


					(14.133/21).  

					Acesse aqui a  

					Lei 14.133/21  

					o
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