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			Introducción

			
				
					«Entre las dificultades se esconde la oportunidad.»

				

				—Albert Einstein—

			

			Seeliger y Conde se fundó en el año 1990 con el objetivo de descubrir y contratar talento capaz de dirigir las compañías españolas en unos momentos de grandes trasformaciones en la economía mundial.

			Desde su creación nos hemos adaptado a los múltiples cambios que la globalización ha incorporado a las necesidades de las empresas. Nos hemos convertido en un referente en la búsqueda e identificación del potencial directivo en los países de habla hispana con un equipo que ha llegado a alcanzar los trescientos profesionales, distribuidos en once oficinas repartidas por el mundo.

			Para ello contamos con el mayor equipo de especialistas de cada sector, en contacto directo con clientes y candidatos.

			Formamos parte de AltoPartners, asociación global de compañías locales de Executive Search, con más de cincuenta oficinas en treinta y un países, lo que nos permite proporcionar servicio a nuestros clientes dondequiera que se encuentren.

			A través de las diferentes compañías que forman el Grupo Seeliger y Conde ofrecemos soluciones en Recursos Humanos de alto nivel que van desde la consultoría y el coaching ejecutivo, hasta la integración en la empresa de personas con discapacidad.

			Con esto solo quiero apuntar que nos avala una experiencia de treinta años al pie del cañón, durante los cuales hemos ayudado a cambiar la vida de muchos ejecutivos, hemos presenciado crisis de todo tipo en muchos sectores y hemos continuado trabajando para extraer de ellas aún más conocimientos acerca del mercado laboral.

			Ahora la crisis global provocada por la pandemia de la covid-19 está suponiendo un impacto muy profundo, y cuando la emergencia sanitaria se haya superado, las empresas y los trabajadores deberán ajustar sus actividades y sus perfiles a un nuevo modelo laboral.

			Y en eso precisamente consiste mi trabajo, en encontrar los perfiles más adecuados a las necesidades generadas en estos tiempos en que la incertidumbre ha invadido todos los ámbitos de la vida de las personas, tanto en lo personal como en lo profesional y empresarial.

			A lo largo de todos estos años en los que he realizado labores de headhunter he visto escenarios de dificultades extremas, aunque está claro que no tan extremas como las actuales, ya que el Observatorio de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) la define como «la peor crisis global desde la Segunda Guerra Mundial». Pero sí que he vivido crisis económicas globales y transformaciones sectoriales de gran calado, cuyas consecuencias han provocado cambios definitivos en muchos espacios del mundo laboral.

			De esas situaciones he extraído gran parte de la información sobre las capacidades del ejecutivo que se valoran a la hora de buscar un perfil.

			Hace escasos días, la OIT avisaba en un informe de que, solo durante el segundo trimestre de 2020, la crisis económica derivada de la pandemia del coronavirus destruirá 195 millones de puestos de trabajo en todo el mundo. Guy Ryder, director general de la OIT, ha dicho que «los trabajadores y las empresas se enfrentan a una catástrofe, tanto en las economías desarrolladas como en las que están en vías de desarrollo. Debemos actuar con rapidez, decisión y coordinación. Las medidas correctas y urgentes podrían marcar la diferencia entre la supervivencia y el colapso», valoración que queda confirmada en las estimaciones de los expertos, que calculan que en 2020 la caída del PIB alcanzará el 10 %.

			Esto ratifica que, lejos de parecerse a lo que ocurrió en la crisis de 2008-2009, el ámbito que más sufrirá no será el de los mercados financieros, sino que las consecuencias repercutirán de forma asimétrica en diferentes sectores de la actividad económica y muy directamente en sus trabajadores, y entre estos, especialmente en los ejecutivos.

			El cese de la actividad empresarial debido al confinamiento ha recluido en casa a personas cuyos puestos de trabajo quedan paralizados, en el mejor de los escenarios, de manera temporal, y en el peor, de manera definitiva. Esto convierte en perentoria la reevaluación de los perfiles ejecutivos que serán necesarios a partir de ahora, porque la realidad está cambiando, y ese cambio ha llegado para quedarse.

			Si tu perfil es el de un ejecutivo, ya sea de una pyme o de una multinacional, no puedes quedarte quieto, no puedes esperar a verlas venir, debes ser proactivo y adaptarte a los nuevos tiempos.

			No saldrás de esta crisis siendo el mismo que cuando entraste, pues tu horizonte de posibilidades habrá cambiado. Para muchos se habrá reducido drásticamente, para otros simplemente habrá desaparecido, pero en tu mano está ver de qué manera te adaptas a las nuevas tendencias de la realidad laboral, a las nuevas necesidades en cuanto a habilidades que hay que poner en práctica de inmediato, porque ahora es el momento crucial y, si esperas, puedes perder el tren.

			En este libro, por un lado, trataré de identificar aquellos perfiles que, después de los efectos devastadores de la pandemia de la covid-19, serán claves ya a corto plazo, y espero que los contenidos te resulten útiles, tanto si eres empresario como si eres ejecutivo de una compañía o esperas serlo, para adaptarte y adecuarte a las inevitables transformaciones que están a punto de producirse.

			Por otro lado, asimismo, he incluido una serie de consejos útiles para el momento de tu jubilación, porque ahora, cuando más activo estás, es el momento no solo de pensar en el presente, sino también en ese futuro que te espera cuando te retires.

			En el momento de la jubilación posiblemente te quedará una media de veinte años de vida. Da igual los ahorros que tengas, da igual el patrimonio que poseas, da igual la pensión que te asigne el Estado, si es que llegas a recibirla, probablemente todo eso será insuficiente para mantener no solo el ritmo de vida que has llevado hasta ese día, sino también, y lo más importante, el ánimo vital que hará que sigas sintiéndote y siendo útil a la sociedad.

			Debes pensar en un plan B que no comprometa el legado que vas a dejarle a tu descendencia, un plan B que no se fundamente en lo que ya tienes, sino en lo que serás capaz de generar.

			Sin más, te dejo con el texto, y espero que las más de doscientas mil entrevistas que hemos llevado a cabo en Seeliger y Conde a ejecutivos y empresarios a lo largo de estas últimas tres décadas, y la experiencia que hemos extraído de ellas, sirvan para ayudarte a vislumbrar un futuro acorde con tus capacidades actuales (y a las que seas capaz de adquirir) y al mismo tiempo adecuado a las nuevas necesidades del mercado laboral.
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