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			O modo como você reúne, administra

	e usa a informação determina se vencerá ou perderá.


			(Bill Gates, 1955, cofundador da Microsoft e filantropo, 

revolucionou a tecnologia e o acesso à informação)
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			PREFÁCIO


			Nesses tempos de transformações rápidas e inovações constantes, vivemos uma era em que a informação se tornou um dos ativos mais preciosos que podemos possuir. O fluxo incessante de dados, que nos cerca por todos os lados, apresenta-se como um vasto oceano que, à primeira vista, pode parecer caótico. No entanto, esse não é um motivo para dispersão ou desânimo, mas sim um convite para que mergulhemos nas profundezas do conhecimento, em busca de tesouros escondidos que podem iluminar nossas decisões, trazendo significativos resultados.


			Em O Poder da Informação Qualificada, Rodrigo Katarinhuk nos convida a embarcar em uma jornada fascinante. Com a habilidade de um mestre artesão, ele esculpe um caminho claro e conciso que nos permite transformar dados brutos em insights valiosos — um processo capaz de orientar decisões estratégicas e impulsionar projetos com inteligência e propósito. Ao longo deste livro, somos levados a refletir sobre a importância da informação qualificada e a essencialidade de compreendê-la em um mundo repleto de ruídos.


			O que diferencia um simples dado de informações qualificadas? Como podemos utilizar as ferramentas de gestão para transformar incertezas em decisões bem fundamentadas? Cada capítulo é uma peça desse quebra-cabeça e, ao juntá-las, somos agraciados com a visão de um futuro em que a análise cuidadosa e a interpretação dos dados não são apenas possibilidades, tornando-se indispensáveis para o sucesso.


			Além do mais, Rodrigo atenta para aspectos fundamentais, como a comunicação e a colaboração, elementos que, muitas vezes, estão relegados a um segundo plano. Uma decisão estratégica não deve ser fruto do acaso, mas resultado de um entendimento profundo e compartilhado entre todos os envolvidos. Este livro, além de ensinar, inspira. E, acima de tudo, tem o potencial de nos direcionar, de forma estratégica, a construir resultados assertivos.


			Combinando teoria com prática, ao longo de suas páginas, pessoas se tornam protagonistas de histórias reais, nas quais a aplicabilidade da informação qualificada é vivenciada através de estudos de casos que tornam clara a diferença que essa abordagem pode criar.


			Hoje, ao folhear estas páginas, convido você, leitor, a explorar e a se deixar guiar pelos caminhos que se abrem com a utilização da informação. A decisão de qual caminho seguir deve, assim como as melhores histórias, partir daquele que sabe escutar e interpretar as realidades que o cercam.


			Que este livro sobre informação qualificada nos forneça ferramentas para o presente e as chaves para um futuro mais iluminado, em que a correta utilização dos dados nos leve a grandes realizações. Lembre-se: no final, uma estratégia baseada em informações qualificadas pode representar a diferença entre o sucesso e o fracasso.


			Boa leitura e boa jornada!


			Luiz Octávio Carvalho de Pinho


			CEO da Saraiva de Rezende Construtora


			APRESENTAÇÃO


			Caro leitor,


			É com imensa alegria e gratidão que lhe dou as boas-vindas ao livro O Poder da Informação Qualificada. Ao abrir estas páginas, você inicia uma jornada transformadora voltada especificamente ao universo da construção civil, onde a informação deixa de ser apenas um amontoado de dados para se tornar um recurso estratégico — a chave que abre portas para decisões mais inteligentes, mais seguras e mais eficazes em projetos e obras. Este livro é um convite para mergulhar em um tema ainda pouco explorado, mas absolutamente essencial: o valor da informação qualificada na tomada de decisões, tanto nos investimentos quanto na execução de empreendimentos na construção civil.


			Historicamente, o setor da construção civil tem enfrentado desafios complexos, como falhas de planejamento, desperdícios de recursos e ineficiências operacionais. Nesse cenário, a forma como tratamos a informação pode ser a diferença entre o sucesso e o fracasso de um projeto. A evolução da gestão da informação nesse setor é uma verdadeira revolução silenciosa — e fascinante. Com o avanço da tecnologia, surgiram ferramentas e métodos capazes de transformar profundamente o modo como planejamos, gerenciamos e entregamos obras. Neste livro, exploraremos essas transformações e como elas podem ser aplicadas de forma prática e eficiente no dia a dia de engenheiros, gestores, investidores e demais profissionais do setor.


			Nosso objetivo aqui é direto e claro: ajudá-lo a compreender e dominar a diferença crucial entre dados e informação qualificada, aplicada à realidade da construção civil. Com frequência, esses conceitos são confundidos, o que leva a decisões baseadas em números isolados, e não em conhecimento real. Dados são brutos, fragmentados; informação qualificada é contextualizada, interpretada, valiosa. É esse tipo de informação — confiável, precisa e útil — que pode transformar sua atuação profissional, otimizando processos, reduzindo riscos e potencializando resultados.


			Para isso, organizamos este livro de forma didática e progressiva. Cada capítulo foi pensado para construir uma base sólida de conhecimento, aprofundando conceitos, apresentando ferramentas e técnicas, e guiando você rumo a uma gestão mais consciente, eficaz e estratégica da informação no canteiro de obras e no planejamento dos seus projetos. Tudo isso com uma linguagem acessível, mas técnica, pensada para profissionais que querem evoluir e se destacar.


			Mais do que um guia técnico, este livro é um convite à reflexão. Convido você a observar com um olhar crítico suas próprias práticas de gestão de informação. Onde estão os gargalos? Como você lida com os dados no dia a dia? De que forma pode transformar informações soltas em decisões mais inteligentes? Essas perguntas são o ponto de partida para uma nova mentalidade, mais alinhada com os desafios e oportunidades do setor.


			Ao aplicar os conhecimentos aqui apresentados, você estará não apenas mais preparado, mas também mais confiante para tomar decisões estratégicas, agregar valor aos seus projetos e contribuir para uma construção civil mais eficiente, inovadora e sustentável.


			Vamos juntos trilhar esse caminho em direção a uma gestão de informação mais qualificada — e a uma atuação mais consciente, moderna e impactante.


			Seja bem-vindo a esta nova etapa de aprendizado e crescimento.


			Com apreço,


			Rodrigo Katarinhuk


		




		

			Capítulo 1


		




  



		

			Introdução ao livro


			Vivemos em uma era em que a informação se tornou um ativo tão valioso quanto os insumos e recursos físicos da construção civil. Neste primeiro capítulo, convido você a embarcar em uma jornada que explora o verdadeiro poder da informação qualificada — aquela que, quando corretamente coletada, tratada e aplicada, transforma decisões comuns em estratégias certeiras e projetos ordinários em resultados extraordinários.


			Ao longo deste livro, falaremos sobre a construção civil, sim — mas com um novo olhar. Vamos tratar de obras, de planejamento, de investimentos no setor. Mas, acima de tudo, falaremos sobre como a informação bem gerida pode ser o elo entre o conhecimento técnico e o sucesso dos empreendimentos. Este livro foi pensado para engenheiros, investidores, gestores e todos aqueles que enxergam na organização da informação um diferencial competitivo essencial.


			Historicamente, o setor da construção civil tomava decisões com base em intuição, experiência prévia ou práticas enraizadas. Mas o cenário mudou. Os projetos estão mais complexos, os prazos mais apertados e as margens mais controladas. Em meio a esse novo contexto, a informação qualificada surge como um pilar estratégico. O desafio, agora, não é mais a obtenção de dados — mas sim saber quais dados importam, como tratá-los e, principalmente, como usá-los para tomar decisões que agreguem valor.


			A proposta deste livro é clara: oferecer a você um caminho estruturado para compreender, dominar e aplicar a informação qualificada na prática da construção civil. Vamos, juntos, compreender a diferença entre dado e informação, e entre informação e conhecimento. Dados são brutos e desorganizados. Informação é a interpretação que dá sentido aos dados. Conhecimento é a aplicação eficaz dessa informação no mundo real.


			Você aprenderá a identificar gargalos na gestão da informação, entenderá como transformar dados dispersos em insights valiosos e conhecerá as ferramentas e metodologias que sustentam esse processo — de planilhas a softwares de gestão, de indicadores de desempenho (KPIs) a modelos de análise de risco. Com exemplos práticos, estudos de caso reais e uma linguagem acessível, cada capítulo será um degrau rumo à maturidade informacional.


			Mas, mais do que apresentar conceitos e técnicas, este livro pretende provocar uma reflexão: como você tem lidado com a informação em sua rotina profissional? Está tomando decisões com base em evidências confiáveis ou apenas reagindo às circunstâncias? Como a falta de uma base informativa sólida já afetou seus resultados?


			A construção civil não pode mais se dar ao luxo de trabalhar no escuro. O tempo da gestão por feeling deu lugar à gestão por dados. E neste novo cenário, quem souber extrair, interpretar e utilizar a informação qualificada terá uma vantagem inquestionável. Projetos mais eficientes, obras mais rentáveis, equipes mais alinhadas e decisões mais seguras — tudo isso passa pela forma como você lida com a informação.


			A estrutura deste livro foi cuidadosamente organizada para que você avance de maneira progressiva. Iniciamos com os fundamentos, passando pela necessidade de informação qualificada, pela distinção entre dados e conhecimento, pelo uso de ferramentas de gestão, até chegar aos aspectos mais analíticos da informação. A cada capítulo, você se sentirá mais preparado para liderar com dados, e não mais apenas com experiência.


			Este é mais do que um livro técnico. É um convite à transformação profissional. Um guia prático para quem deseja conduzir projetos com precisão e visão estratégica. Uma ferramenta para quem quer fazer diferente — e melhor.


			Seja bem-vindo à era da informação qualificada. A jornada começa agora.


		






		

			Capítulo 2


			A necessidade da 

informação qualificada


			Compreender o que é informação qualificada é fundamental para navegar com sucesso no complexo mundo da construção civil. Em sua essência, a informação qualificada é aquela que foi filtrada, analisada e interpretada de maneira a se tornar útil e aplicável nas tomadas de decisão. Diferente de dados brutos, que podem ser confusos e desconexos, ela oferece um contexto e uma clareza que são cruciais para decisões estratégicas.


			Imagine um engenheiro que, ao planejar um projeto, se depara com uma montanha de números e estatísticas. Sem uma análise adequada, esses dados podem parecer apenas um emaranhado de informações sem sentido. No entanto, ao aplicar uma metodologia que transforma esses dados em informações qualificadas, o engenheiro pode descobrir tendências, identificar riscos e planejar com eficácia. Essa transformação orienta decisões e garante a viabilidade e o sucesso dos projetos.
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