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A tarefa de escrever este livro, ao mesmo tempo árdua e divertida,  só  se  tornou  possível  graças  ao  apoio incondicional  de  uma  pessoa  muito  especial.  Talvez bastasse dizer que só  a certeza da presença dela ao meu lado, em qualquer hora, dia e lugar, nos bons e nos maus momentos, na bonança e na tempestade, fosse suficiente para que esta dedicatória fosse endereçada a ela. Mas isso, apesar  de  muito,  é  pouco.  Houve  também  a  inabalável compreensão  pelas  centenas  de  horas  em  que  eu, escrevendo  no  computador,  me  ausentei  da  companhia dela; houve a carinhosa paciência por ter sido a primeira leitora dos meus escritos, boa parte deles entregues a ela em  folhas  de  papel  rascunho  misturadas  aos  nossos lençóis;  e  houve,  acima  de  tudo,  o  amor  e  a  alegria constantes  no  jeito  de  ser  dessa  mulher  que,  além  de minha esposa e mãe de nossos três filhos, foi também, em todos os momentos, a maior incentivadora que eu podia ter para perseguir até o fim a realização de um dos maiores sonhos  de  minha  vida.  Por  tudo  isso,  e  por  muito  mais, este livro é dedicado a você, Raquel. 
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PRÓLOGO 

Ataques  cibernéticos,  ou  ciberataques,  representam  hoje uma  enorme  ameaça  às  pessoas e à sociedade  em  geral. 

São uma nefasta consequência do  crescente  e imparável processo  de  digitalização  que  vem  tomando  conta  do mundo, processo este que nos últimos anos se intensificou de forma irrefreável. Nossa forma de trabalhar, interagir, fazer  compras,  comunicar,  se  divertir,  tudo,  vem  se tornando cada vez mais virtual, cada vez mais eletrônica, e nada indica que isso vai mudar. Se isso é bom ou ruim, ou  nem  uma  coisa  nem  outra,  cabe  uma  boa  e  longa discussão  –  bons  argumentos  não  faltam  para  ambos  os lados. Seja como for, umas das mais sérias consequências desse processo é o fato de que a sociedade como um todo 

–  pessoas,  empresas,  governos  –  já  vive  hoje  em  um estado  de  permanente  e  quase  total  dependência  das tecnologias  digitais.  E  é  nesse  contexto  que  a criminalidade  cibernética  nasceu,  vem  crescendo  e  se alastrando  de  forma  alarmante.  A  grande  maioria  das pessoas não tem uma percepção clara de como tudo isso 5 























































































































ocorre, da real gravidade da situação, e dos riscos a que estão  expostos.  E  justo  por  isso,  não  sabem  como  se proteger.  Por  outro  lado,  os  criminosos  estão  cada  vez mais 

sofisticados, 

possuem 

vasto 

e 

profundo 

conhecimento  técnico,  computadores  e   softwares  de última geração, que utilizam para atacar, invadir, roubar, fraudar, e o que mais vier à mente doentia dessas pessoas. 

Escondem-se  e  operam  nas  sombras  ocultas  da  internet, que  é  virtual  por  definição,  ignorando  assim  barreiras geográficas, culturais, políticas, ou qualquer outra. 

Este livro é uma obra de ficção, baseada porém em fatos tristemente  reais.  O  autor  possui  uma  extensa  vivência profissional  na  área  de  Tecnologia  da  Informação,  ao longo  da  qual  testemunhou  acontecimentos  que  ficaram marcados  na  memória,  e  serviram  de  inspiração  para compor a estória que se segue. Todos os personagens são fictícios,  mesmo  que  alguns  possuam  razoável similaridade com  pessoas  reais. Por outro lado, o Brasil que aparece no livro é o nosso Brasil verdadeiro, de carne e osso, sem ficções, que os brasileiros e brasileiras de boa índole conhecem bem. 
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 A complexa máquina de fazer cálculos, que transformou o mundo e mudou a vida das 

 pessoas 





Heloísa abre com cuidado a porta de vidro blindex do  chuveiro,  estica  o  braço  direito  e  alcança  o  roupão branco,  pendurado  num  cabide  à  sua  frente.  Saindo  do banho  quente,  ainda  meio  envolta  pelo  vapor  de  água suspenso no ar, sente o corpo revigorado e bem-disposto. 

Veste-se  suavemente,  deixando  meio  de  propósito  um generoso  decote  a  lhe  realçar  as  curvas,  ou  a  quase totalidade,  dos  seios.  Atravessa  a  porta  entreaberta  e chega  ao  quarto.  Na  penumbra  da  meia  luz,  defronte  à cama de casal, convidativamente desarrumada, um sorriso imperceptível se forma em seu rosto. 

Seu  companheiro  está  deitado,  meio  dormindo, meio acordado. É bonito, e ela gosta dele. Não faz tanto tempo  assim  que  se  conhecem,  mas  por  algum  desses mistérios  da  alma  ela  se  sente  como  se  fosse  uma eternidade. Química boa, incontrolável. 

Aproxima-se,  e  a  vibração  da  respiração  dela acende nos olhos dele um brilho repentino de desejo. Seu subconsciente, entorpecido de sonhos enquanto esperava ela sair do banho, desperta dos devaneios. Sorriem. 
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– Você está linda assim – murmura ele, inebriado pela visão deslumbrante do decote, a poucos centímetros de seus olhos. 

Ela se inclina em direção a uma taça de vinho na cabeceira da cama, e bebe gostosamente os últimos goles. 

A taça dele, bem ao lado, está vazia, ele a havia terminado enquanto  ela  se deleitava  no chuveiro. Sentindo  o sabor forte do tanino a estalar em sua boca, Heloísa senta-se ao lado  dele,  pegam-se  pelas  mãos,  logo  ela  se  deita,  se abraçam, e se perdem no meio dos lençóis. O roupão fica pelo chão. 

A  sensação  é  única,  deliciosa  demais  para  ser descrita em palavras. Heloísa aprendera ao longo dos anos a  apreciá-la,  em  todos  os  seus  delicados  e  sutis pormenores. 

Tarde da noite, já início da madrugada, despedem-se. Ele retorna ao seu apartamento, não muito longe dali. 

Heloísa, sozinha no quarto do hotel, veste uma camisola e alonga  devagar  o  corpo.  Ainda  sente  o  cheiro  dele  no travesseiro. Tira da bolsa o celular, e se deita. Uma última olhada  no  pequeno  aparelho,  hábito  contumaz  antes  de dormir, e constata uma ligação feita pelo marido, cerca de uma hora atrás, não atendida, pois, como ela sempre fazia naquelas 

ocasiões, 

o 

aparelho 

havia 

sido 

convenientemente colocado em modo silencioso. 

Na manhã seguinte retornará a ligação. 

Respira  fundo,  põe  o  telefone  de  lado,  suspira, sorri, fecha os olhos, sente a alma leve e solta – mas ao mesmo tempo tem sono, precisa descansar. 

O dia seguinte será movimentado. 
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Não  será  exatamente  difícil,  ela  sabe  o  que  terá que fazer. Os riscos é que ainda a preocupam um pouco, e nem podia ser diferente. Nada porém que a impedirá de encontrar os documentos que faltam. 

Lá fora, a lua cheia surge esplêndida, por trás das nuvens, no céu opaco de São Paulo. Pela janela do quarto, entre  as  cortinas,  brilham  distantes  as  luzes  da  noite, enfeitando a silhueta fosca das centenas de edifícios que adornam o horizonte da capital paulista. 



* 

* 

* 



 − Achei os documentos. Finalmente. 

 − Ótimo, muito bom! 

 − Muito mais conteúdo que os outros. Agora sim, a gente vai andar rápido. 

 − Você é um anjo. 

 − Coisa de ponta, valor enorme para a empresa. 

 − Tenho certeza que sim. 

 − Está tudo salvo na nuvem, segurança total. Só fazer os downloads depois. 

 Essas  novas  tecnologias  são  mesmo  uma maravilha. 

 − Vai acelerar muito o desenvolvimento dos novos produtos. 

 Desligam  o  telefone.  A  sala  de  embarque  do Aeroporto de Congonhas, São Paulo, está cheia. 



* 

* 

* 
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No início era só uma máquina. 

Complexa,  misteriosa,  inovadora,  mas  só  uma máquina.  Mais  uma,  entre  tantas  outras  invenções  já produzidas  pela  humanidade.  Não  foi,  porém,  preciso muito  tempo  para  se  perceber  que  essa  não  era  uma invenção qualquer. Seus criadores, por mais visionários e geniais  que  fossem,  jamais  teriam  podido  imaginar  a dimensão  que  sua  invenção  alcançaria  nos  anos  que viriam. Concebida originalmente a partir de um conjunto de  dispositivos  eletrônicos  capazes  de  armazenar  e processar informações, em especial cálculos matemáticos, interligados  entre  si  em  uma  intrincada  e  profunda engenharia,  essa  tal  máquina  trazia  desde  o  início  um conceito inteiramente novo e revolucionário para a época em  que  começou  a  ser  projetada:  a  ideia  de  ser programável.  Ideia  que  a  tornava  capaz  de  executar múltiplas  e  diferentes  tarefas,  desde  que  programada  de acordo.  O  oposto  exato  das  máquinas  tradicionais  até então  existentes,  que,  por  projeto  e  construção,  faziam sempre a mesma coisa, sempre o mesmo trabalho, sempre com os mesmos resultados. E fosse o que fosse, podia-se confiar que essa máquina, já então chamada computador, seria  capaz  de  executar  qualquer  tarefa  a  ela  destinada, com rapidez e precisão impressionantes, margem zero de erro, num grau de excelência simplesmente impensável e sem precedentes até então. 

Voltando na história, década de 1940. 

Os  primeiros  computadores  construídos  não  se pareciam em nada com as máquinas pequenas, coloridas, portáteis  e  superpoderosas  que  estamos  habituados  a 13 























































































































utilizar nos dias de hoje. Grandes, caros, complicados de operar, enormes consumidores de energia, eram voltados exclusivamente ao público corporativo: grandes empresas e  governos,  na  prática  as  únicas  instituições  que  tinham condições de comprar, manter e fazer algum uso daqueles mastodontes digitais. Mas o passar do tempo e a evolução constante trataram de tornar toda aquela tecnologia mais acessível, fácil de usar, barata, compacta, e muito, muito mais  poderosa.  Em  pouco  tempo,  computadores pequenos, simples e suficientemente funcionais passaram a ser usados por pessoas comuns, no trabalho e em casa, para uso profissional e doméstico. 

Nascia a era da computação pessoal. 

Não demorou, e uma nova revolução surgiu dentro dessa  revolução.  A  ideia  de  interligar  diferentes computadores entre si, por meio de técnicas pioneiras de comunicação  de  dados,  tornando-os  capazes  de  enviar, receber e compartilhar informações, nasceu e floresceu de forma tão rápida quanto surpreendente. O projeto original, oriundo das cabeças pensantes de uns poucos estudiosos, iniciou-se  na  forma  de  experiências  que  tinham  por objetivo testar as possibilidades de transmissão de dados à  distância.  Batizado,  não  se  sabe  bem  por  que,  de internet,  o projeto  cresceu, multiplicou-se,  sofisticou-se, até  se  transformar  no  que  é  hoje,  parte  integrante  e indivisível  da  vida  cotidiana  das  pessoas.  Hábitos  e paradigmas  foram  quebrados,  e  uma  nova  geração  de indivíduos surgiu, para os quais um mundo sem internet é pouco  menos  que  inconcebível.  Nossa  forma  de  viver, trabalhar,  nos  comunicar,  fazer  negócios,  nos  divertir, 14 























































































































tudo  isso  mudou.  Indo  muito  além  da  tecnologia  em  si, aspectos sociológicos, financeiros, e comportamentais da vida humana se transformaram. 

Do ponto de vista de negócios, todo esse contexto fez surgir inúmeras oportunidades, que empreendedores e visionários  dos  mais  variados  calibres  não demoraram  a perceber. Brotadas praticamente do nada, várias foram as corporações que, em questão de não mais do que duas ou três  décadas,  se  transformaram  nas  maiores  do  mundo. 

Nesse  universo  empresarial,  fronteiras  políticas  e ideológicas  foram  em  boa  parte  ignoradas.  As  maiores multinacionais deste mercado, cuja atuação alavancava-se pelas próprias tecnologias que elas mesmas desenvolviam e fabricavam, espalharam-se de forma avassaladora pelo mundo. 

Toda essa indústria, em seu conjunto, passou a ser chamada  de  Tecnologia  da  Informação  –  TI.  E  é  justo nesse pujante universo da TI que vamos então encontrar, no  nosso  solo  bem  brasileiro,  na  cidade  de  Belo Horizonte, uma jovem empresa de nome  TecnoFy. 

Uma  startup, para usar uma palavra da moda. 

 Startup  −  termo  que  faz  referência  a  empresas muito jovens, geralmente calcadas em tecnologias e ideias inovadoras (ou que pelo menos seus fundadores alardeiam como  inovadoras),  ainda  pequenas,  mas  com  grande potencial de crescimento. O próprio nome “TecnoFy” já constitui  uma  tentativa  de  embutir  essa  ideia  de  coisa nova, moderna, futurista. Na prática mesmo não significa nada,  simples  fruto  da  imaginação  criativa  e mercadológica de seu dono e fundador, Demétrio Borja. 
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A  TecnoFy  nasceu,  e  tentava  crescer  e  se desenvolver,  focando  sua  atuação  em  tecnologias  de segurança cibernética. 

Explicando melhor: 

Quando, fora do ambiente de trabalho,  Demétrio se via instigado a falar sobre sua área profissional, muitas vezes  estimulado  por  algumas  doses  de  uísque  –  seu companheiro  mais  fiel,  amigo  de  todas  as  horas  –  ele gostava  de  ilustrar  seus  argumentos  com  frases  e pensamentos supostamente filosóficos. É verdade que ele de  fato  se  interessa  pela  verdadeira  filosofia,  já  tendo inclusive  assistido  aulas,  lido  textos,  livros,  que  no conjunto  haviam  legado  a  ele  um  conhecimento  até razoável acerca do tema. Mas nessas ocasiões, em que sua língua  era  puxada  por  algum  interlocutor  mais  curioso, talvez seu entusiasmo natural, talvez o uísque, ou talvez ambos,  costumavam  fazer  com  que  ele  acabasse  se expressando  com  alguns,  digamos,  exageros,  que  o verdadeiro  filósofo,  acaso  estivesse  por  perto,  muito provavelmente  acharia  até  cômicos.  Era  sempre  assim, quando  o  rumo  da  conversa  virava  para  o  tema  da segurança  cibernética.  Demétrio  se  punha  a  explicar  o conceito para sua plateia, tentando ser didático. Introduzia o assunto falando sobre a internet, para depois citar uma dúzia  de  exemplos  de  tecnologias,  ideias,  invenções, originalmente pensadas e desenvolvidas para o bem, para o  progresso,  mas  que,  depois,  uma  vez  construídas  e colocadas em uso, acabavam subvertidas, e usadas para o mal,  para  a  destruição,  para  o  crime.  Eloquente,  o empresário caprichava  no esforço de  tentar  atribuir uma 16 























































































































roupagem  filosófica  ao  seu  discurso,  tornando-o  mais crível,  e  há  que  se  reconhecer  que  muitas  vezes  era  até bem-sucedido. 

−  O  ser  humano  é  assim  −  concluía  ele, invariavelmente, fisionomia grave, testa franzida, copo de uísque nas mãos. 

Discursos  e  filosofias  à  parte,  fato  é  que  a segurança  cibernética  se  tornara  objeto  de  crescente interesse  no  universo  da  TI.  À  medida  que  a  sociedade, empresas,  governos,  pessoas,  se  viam  cada  vez  mais plugados e dependentes dos sistemas de informação, e dos dados por eles armazenados e manipulados, a mente fértil e oculta dos criminosos se interessou na mesma, ou em até maior,  proporção.  Uma  crescente  legião  de  bandidos digitais  não  demorou  a  perceber  não  só  o  valor  desses sistemas e dados, mas também o fato de que as empresas e  governos  passaram  a  se  tornar  cada  vez  mais dependentes deles. E a partir daí, desenvolver a ideia de roubar  esses  dados,  ou  quem  sabe  sequestrá-los  −  seria isso possível!? – foi uma consequência apenas natural. No desespero  e  na  premência  em  ter  suas  informações  de volta,  sãs  e  salvas,  sob  seu  controle,  seus  verdadeiros donos não teriam alternativa a não ser capitular, ceder − 

quem sabe até pagar resgates? 

Em suma, tecnologias do bem, usadas para fazer o mal,  confirmando  o  raciocínio  etílico-filosófico  de Demétrio Borja. 

O empresário iniciara sua carreira como professor universitário.  Interessou-se  pelo  tema  da  segurança cibernética quando terminava seu trabalho de doutorado, 17 























































































































ao  fim  da  segunda  temporada  que  passou  no  exterior. 

Estudou  a  fundo  o  assunto,  aprendeu,  fez  contatos  com outros  empresários  e  centros  de  pesquisas  em universidades  e,  ao  voltar  para  o  Brasil,  trouxe  consigo todo  esse  conhecimento.  Sabedor  de  estar  lidando  com uma  disciplina  inteiramente  nova,  a  respeito  da  qual pouco ou quase nada se sabia, não demorou a vislumbrar na  matéria  um  formidável  potencial  para  se  transformar em um enorme e promissor mercado. 

Retomou  o  cargo  de  professor,  mas  não  se contentou  mais  em  limitar  seus  horizontes  ao  contexto universitário.  As  temporadas  no  exterior  haviam  lhe aberto os olhos e a mente para um mundo que se estendia para muito além dos academicismos e estudos teóricos – 

o mundo dos negócios. Após um período que ele próprio definiu como de amadurecimento, durante o qual dividiu seu tempo entre as aulas e participações em congressos e seminários,  seu  embrião  precoce  de  empreendedor começou  a  tomar  forma.  Aos  poucos,  Demétrio  foi alargando  seus  horizontes,  pensando  cada  vez  maior. 

Aproximou-se de empresários do mercado de TI, valendo-se  de  suas  credenciais  de  professor-doutor.  Adquiriu conhecimentos  de  gestão  empresarial  e  financeira, essenciais para materializar o universo de oportunidades por  meio  das  quais  ele  poderia  capitalizar  seu conhecimento.  Em  paralelo,  ganhou  dinheiro  em trabalhos 

de 

consultoria 

especializada, 

atividade 

imensamente mais lucrativa que a docência, e que passou a  exercer  com  cada  vez  mais  regularidade.  Além  do retorno  financeiro,  o  trabalho  de  consultor  lhe  trazia 18 























































































































também  o  benefício  adicional  de  o  tornar  conhecido  no mercado,  fator  cuja  importância  ele  logo  aprendeu  a reconhecer. 

E  foi  assim  que  o  embrião  de  empreendedor seguiu  crescendo,  florescendo,  até  tomar  conta  dele, alimentado pela  crescente ambição, e pelas perspectivas de ganhar o mercado, dinheiro, status e reconhecimento. 

Àquela altura, o universo acadêmico já era para ele pouco mais que um passado distante, pequeno e incapaz de satisfazer o tamanho de suas ambições. A oportunidade estava ali, bem à sua frente, nítida e clara. Decidiu-se. Já com  dinheiro  próprio  e  um  certo  nome  no  mercado, fundou a TecnoFy. Licenciou-se da universidade e passou a direcionar todo o seu tempo e energia ao novo negócio. 

Resumo:  a  universidade  perdia  um  velho professor,  e  o  Brasil  ganhava  um  jovem  e  moderno empresário. 

Pelo menos era o que ele pensava. 



* 

* 

* 



− TecnoFy. 

Projeto ambicioso, desde o início. A ideia era não só  desenvolver  e  vender  tecnologias  avançadas  para  a prevenção, 

detecção 

e 

recuperação 

de 

ataques 

cibernéticos,  mas,  no  médio  e  longo  prazo,  tornar-se  a principal referência desse mercado no Brasil, quem sabe até expandindo depois a operação para outros países − por que não? 
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Mas  o  início  não  foi  fácil.  Meses  e  meses  de trabalho  sem  nenhuma  receita,  apenas  estruturando  a empresa  e  definindo  as  prioridades.  Demétrio  usou  o próprio conhecimento auto adquirido, investiu tempo no estudo  e  aprendizado  de  novas  tecnologias,  e  não  teve pudores  em  apropriar-se  de  inúmeras  experiências práticas  que  havia  conduzido  em  laboratórios  na universidade, ao longo dos anos, com a ajuda de alunos e outros  colegas  pesquisadores.  Assim,  aos  poucos,  viu concretizarem-se  os  primeiros  resultados.  Animado, contratou  jovens  recém-formados,  ávidos  por  inovações tecnológicas de qualquer tipo, e colocou-os para trabalhar ao lado de alguns outros especialistas mais experientes. 

Assim  organizada,  movida  a  muita  disposição  e também  a  um  bocado  de  improviso,  em  alguns  meses  a TecnoFy  já  tinha  prontos  seus  primeiros  protótipos  de software  para  testes,  alguns  inclusive  já  entregando resultados bastante promissores. 

Nos  aspectos  financeiro  e  societário,  Demétrio fundara a empresa com capital próprio, parte oriunda do dinheiro  ganho  em  seus  trabalhos  anteriores  como consultor,  parte  advinda  de  sobras  de  outras  economias que remontavam ainda às temporadas vividas no exterior. 

Havia também uma pequena participação de sua esposa, sócia  minoritária  no  negócio.  Pouco,  no  total,  mas suficiente. O negócio da TecnoFy é de natureza tal que o investimento inicial se compunha basicamente de capital intelectual − informação, conhecimento. Se desse certo, a empresa  cresceria  rápido,  e  a  partir  daí  a  receita  gerada financiaria sua posterior expansão. 
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Expansão  esta,  aliás,  que  Demétrio  já  tem mapeada em um meticuloso planejamento. 

No  dia  a  dia  da  empresa,  Demétrio  conta  com  a ajuda de José Eliseu, amigo de confiança e longa data, que não  hesitara  um  segundo  sequer  ao  ser  convidado  para trabalhar  com  ele,  no  exato  dia  em  que  a  TecnoFy  fora fundada. José Eliseu se autodenomina, não sem razão, o funcionário  número  um  da  empresa.  Não  tem  nem  de perto  o  conhecimento  técnico  do  chefe,  entende  na verdade  muito  pouco  de  TI,  mas  tem  a  confiança  de Demétrio  para  manter  sob  sua  responsabilidade  todo  o trabalho administrativo e operacional da TecnoFy. 



* 

* 

* 



Sentado em uma pequena sala de espera, Adaílton Rodrigues se distrai com o telefone celular. Está sozinho, não há secretária, apenas um pequeno sofá de dois lugares, duas cadeiras, uma mesa redonda de centro, e quadros na parede.  Ambiente  simples  e  informal,  bem  diferente  do que  ele  está  acostumado.  Chegara  com  uns  quinze minutos  de  antecedência,  era  prudente  se  adiantar.  Sabe que em ocasiões como aquela a primeira impressão conta muito,  e  não  podia  correr  o  risco  de  se  atrasar  para  a entrevista. 

No horário marcado, a porta da sala de reuniões se abre, pontualmente. Adaílton se levanta, sorridente. Tenta se  convencer  de  que  a  ansiedade  não  irá  atrapalhá-lo durante a conversa. Pelo vão da porta aparece Demétrio Borja,  igualmente  sorridente,  estendendo-lhe  a  mão.  O 
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empresário  é  um  homem  baixo,  cabelos  e  barba  meio ruivas, um pouquinho acima do peso dada sua estatura, no rosto  um  par  de  óculos  retangulares  que  lhe  corrige  a miopia.  Veste  seu  uniforme  de  trabalho,  como  gosta  de dizer – camisa e calça sociais, sem adornos nem exageros, no  máximo  uma  gravata  para  ocasiões  mais  solenes, elegância simples e discreta, como é seu costume. 

− Vamos entrar. 

Adaílton entra primeiro, e se senta de frente para o empresário. A ansiedade aumenta. Ele sente uma ponta de suor na palma das mãos, espera que o empresário não tenha notado. 

−  Aluguei  esta  sala  para  fazer  as  entrevistas  – 

começa  Demétrio.  –  Você  por  favor  não  repare,  minha mesa de trabalho normalmente não é assim. Eu trouxe só algumas poucas coisas de que vou precisar hoje. A sede da  nossa  empresa  por  enquanto  é  pequena,  meio barulhenta, ia ser difícil conversar com as pessoas por lá. 

− Aqui está ótimo. 

Adaílton  passa  ligeiramente  os  olhos  pelo ambiente. Ao pousá-los  sobre a mesa de Demétrio, nota um  bonito  porta-retratos,  com  uma  moldura  dourada. 

Quieto,  sorri  por  dentro  −  acredita  não  ter  demonstrado nada por fora. Não há dúvidas, a foto é grande  e nítida, não há como se enganar. 

Demétrio  ajeita  os  óculos  e  consulta  o computador: 

− Mora em São Paulo, certo? 

− Sim, sempre morei lá. 

− Capital financeira e de negócios do Brasil. 
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− Exato. 

− Solteiro? 

−  Sim.  E  não  vejo  problema  em  me  mudar...  – 

Adaílton se antecipa à pergunta. 

− Ótimo, porque se tudo der certo você precisará sim se mudar para Belo Horizonte. 

− Sem problemas. 

−  É  claro  que  hoje  estamos  na  era  do  trabalho remoto... 

Adaílton  sorri  de  leve.  A  conversa  começa  bem, mas  o  suor  nas  mãos  ainda  não  desaparecera  por completo. 

− ... e eu tenho certeza que parte do nosso trabalho pode sim ser feito remoto. 

− É claro. 

−  Mas  por  outro  lado  existe  também  o  contato físico,  presencial,  com  as  pessoas,  que  eu  acredito  ser insubstituível.  Temos  um  time  de  programadores  ainda pequeno, mas que, se tudo der certo, vai crescer muito nos próximos  meses  e  anos.  E  precisamos  de  um  gestor próximo a esse time. 

Adaílton  assente  com  um  gesto  firme.  Demétrio muda de assunto: 

− Conhece a TecnoFy? 

É claro que Adaílton conhece. 

−  Sim,  pesquisei  sobre  a  empresa.  Alguns conhecidos meus em São Paulo, que trabalham nessa área de segurança digital, também já haviam me falado sobre vocês. 
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Demétrio  sorri.  A  tentativa  de  Adaílton  de massagear o ego de seu entrevistador fora bem-sucedida. 

A simples sugestão de que o nome da TecnoFy começa a ganhar relevância no mercado já é suficiente para alegrar o empresário. 

− Graças a Deus – responde ele. – Tudo fruto do nosso trabalho. 

− Tenho certeza disso. Nesses tempos de hoje, o negócio  de  segurança  cibernética  tem  um  potencial enorme. 

− Eu diria que infelizmente, concorda? Significa que o crime digital está crescendo. 

É claro que Adaílton concorda. 

−  Mas  nós  não  temos  nada  com  isso.  Somos  do bem.  Queremos  apenas  aproveitar  uma  oportunidade  de negócios, com nosso esforço e trabalho. 

O empresário observa com atenção o candidato, à medida  que  a  conversa  evolui.  Está  gostando  dele,  e também do fato de Adaílton Rodrigues ser negro – o que Demétrio já sabia de antemão, tinha visto a foto dele em seu perfil no  Instagram.  O interesse  é consequência não apenas de certa curiosidade natural, já que nunca antes na vida  tinha  Demétrio  trabalhado  com  colaboradores negros, mas também de um apurado faro oportunístico – 

nesses  tempos  do  politicamente  correto,  quem  sabe  não estaria aí uma oportunidade de lapidar a imagem pública da  TecnoFy?  Um  colaborador  negro,  jovem,  ocupando um relevante cargo de alto teor intelectual, gestor de um time de desenvolvimento de  software? 

− Você trabalhou então na T&M? 
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A  pergunta  repentina  provoca  um  ligeiro sobressalto em Adaílton. Haveria uma nota de curiosidade no tom de voz  de Demétrio,  ou seria só impressão?  Ele sente  outra  vez  o  suor,  as  mãos  úmidas.  A  pergunta  é óbvia  e  esperada,  nada  mais  natural  que  o  empresário  o questione  sobre  seu  emprego  anterior.  Repete  para  si mesmo que está, ou precisa estar, tranquilo. 

− Sim, quase cinco anos. 

− No suporte técnico? 

− No início sim. Depois fui promovido, e passei a gerenciar um time de especialistas. 

− Especialistas em proteção de dados – Demétrio tem,  na tela do computador,  à sua frente,  o currículo  de Adaílton. 

− Exato. O senhor deve saber que a T&M tem um portfólio  muito  grande  de  produtos,  em  várias  áreas  de atuação no mercado. 

−  Sim,  todos  nós  conhecemos  a  T&M,  é  claro. 

Uma gigante. 

Pausa. Demétrio já ia dizer algo, mas se cala. No rosto,  ainda  a  mesma  expressão  de  pouco  antes.  Nada importante,  melhor  seguir  a  conversa.  Adaílton  parece adivinhar, e continua:  

−  Eu  me  desenvolvi  nessa  especialidade  de proteção  de  dados.  Tenho  várias  certificações,  e  sempre atuei  nessa  área.  Primeiro,  como  integrante  da  equipe, depois como gerente. 

− Muito bom – Demétrio ainda pensativo. − Muito bom. 
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−  E  tenho  também  um  interesse  pessoal  sobre criptografia e ataques cibernéticos. Leio muito sobre esses assuntos. 

Adaílton esfrega as mãos, agora sim o suor parece ter secado por completo. 

− A pessoa que estamos procurando vai trabalhar como gestor desse time de desenvolvimento de  software, que eu falei há pouco. 

− Perfeito – os olhos de Adaílton agora brilham. 

Ele não sabe por que, mas Demétrio não o questiona sobre os motivos que haviam provocado sua saída da T&M. E 

nem tampouco ele, Adaílton, iria tocar no assunto, é claro. 

Irrelevante,  a  julgar  pela  falta  de  interesse  do entrevistador. 

Conversam  por  mais  alguns  minutos,  Demétrio envereda por assuntos técnicos, explica seus planos para a TecnoFy, suas expectativas sobre o futuro ocupante do cargo. Adaílton a tudo  responde, faz perguntas também, demonstra  interesse,  curiosidade,  precisa  convencer  o empresário  de  ser  possuidor  da  experiência  e  vivência profissional procuradas por Demétrio. 

−  Eu  gostaria  muito  de  ter  essa  oportunidade  – 

Adaílton  percebe  que  o  tempo  está  no  fim.  –  Tenho qualificação, sou comprometido, vai ser bom sair de São Paulo e me mudar para uma nova cidade, enfrentar esse novo desafio. E tenho convicção de que a TecnoFy tem um futuro brilhante pela frente. 

Adaílton Rodrigues sai feliz. 

Se vai dar certo, ou não, ele logo saberá. 

Mas está aliviado. 
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* 

* 

* 



O fim da tarde encontra Demétrio Borja sozinho, no silêncio denso da pequena sala alugada. A luz fraca do crepúsculo ilumina o céu de dourado-laranja, e a noite cai em  Belo  Horizonte.  O  empresário  desvia  os  olhos  do computador, em cuja tela ele passara a última meia hora revisando 

currículos, 

consultando 

anotações, 

relembrando  detalhes,  frases,  fisionomias,  e  os  aspectos positivos  e  negativos  que  notara  nos  vários  candidatos, naquela  longa  tarde  de  entrevistas.  O  processo  é cansativo, mas importante – integra um conjunto de novas práticas  de  governança  e  boa  gestão  que  ele  próprio,  na condição  de  dono  e  único  executivo,  vem  tentando implementar na empresa. 

Recosta-se na poltrona e põe as pernas em cima da mesa. Gosta dessa posição. 

Ótimos candidatos. Inegável a existência de uma nova e promissora geração de profissionais de TI, jovens e  engajados,  mesmo  que  muitos  deles,  ou  delas, portadores  de  relativamente  pouca  experiência  de trabalho. 

Demétrio  conversara  com  uma  boa  amostra naquele dia. 

Mais meia hora de reflexão solitária, mais algumas anotações,  uma  xícara  de  café,  agora  já  é  noite  por completo,  e  sua  decisão  está  tomada.  Para  cumprir  o processo que ele próprio estabelecera, ainda haverá uma 27 























































































































segunda  conversa,  com  José  Eliseu,  mas  na  prática Demétrio já se decidira. 

Ele tem pressa. O mercado de TI é dinâmico. As coisas precisam acontecer rápido, e ele e a TecnoFy não podem  esperar.  Adaílton  Rodrigues  é  bem  qualificado. 

Apresentara-se  bem,  boa  impressão.  Além,  é  claro,  da questão  racial,  sem  dúvida  um  forte  diferencial. 

Diferencial  involuntário,  é  certo,  pois  Adaílton  não  tem mérito  algum  apenas  por  ser  negro,  mas  Demétrio avaliara,  não sem  razão,  que  seria muito  positivo para a imagem  pública  da  TecnoFy  ostentar  um  colaborador negro  ocupando  uma  posição  de  liderança.  Questão  de marketing  empresarial,  simples  e  eficaz,  valiosa  nos tempos  de  hoje  −  e  para  a  qual  Demétrio  saberia,  no momento certo, dar o devido destaque. 

E  por  fim,  não  se  pode  esquecer,  há  também  as questões domésticas. 

Sim, as questões domésticas... 

Demétrio  fecha  os  olhos,  se  lembra  da  esposa,  e abre  um  sorriso  fino,  quase  imperceptível,  só  de  pensar em como ela reagiria. 

Como já podemos então inferir, a vaga de líder do time  de  desenvolvedores  da  TecnoFy  é  de  Adaílton Rodrigues. 



* 

* 

* 



No dia seguinte,  Adaílton  é convidado para  uma segunda entrevista, com José Eliseu. A conversa é rápida, protocolar.  Eliseu  é  importante  na  TecnoFy,  mas  não 28 























































































































possui  nem  de  longe  a  envergadura  intelectual  e empresarial do chefe. 

No mesmo dia, final da tarde, Demétrio liga, e por telefone mesmo faz o convite formal. A resposta vem com um misto contido de educação e entusiasmo, o melhor que Adaílton 

consegue, 

seguido 

de 

um 

eloquente 

agradecimento. 

Ao desligar, porém, ele não se contém. 

O júbilo e a euforia invadem seu coração. 

Sozinho  no  acanhado  quarto  de  hotel  em  que  se hospedara em Belo Horizonte, para onde tinha vindo para as  entrevistas,  grita  de  alegria  para  as  paredes.  A  longa viagem de ônibus tinha valido a pena. 

Não  há  nada  impossível  na  vida.  Há  sim  coisas difíceis,  improváveis.  Mas  não  impossíveis.  Veja-se  o caso dele. 

Uma semana atrás, ele próprio não acreditava que conseguiria. 

Mas aquela expressão no rosto de Demétrio... ao final da conversa... Seria só impressão sua? 

Não importa. Ele conseguira. 

Vai agora trabalhar com o marido de Heloísa. 

Ela mesma. 

O mundo dá mesmo muitas voltas. E tudo vem no tempo certo. 

Primeiro,  é  preciso  acalmar  o  coração,  colocá-lo para bater em ordem. 

Depois, é se preparar para o que vem pela frente. 

Seja o que for. Vida nova. 
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Apesar de jovem, já vivera o suficiente para saber que tudo nesse mundo tem um lado bom, e também um lado  ruim.  O  lado  bom  seria  o  trabalho  inovador  na TecnoFy, o crescimento na carreira, e os salários. 
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2 

 Sobre as diferentes e peculiares 

 individualidades que distinguem as 

 pessoas, mesmo as que vivem muito 

 próximas entre si 





Fundada  na  década  de  1970,  na  Inglaterra,  por uma  dupla  de  estudantes/empreendedores/visionários,  a T&M  Systems, seu nome original  em  inglês,  encaixa-se com  precisão  no  conceito  das  grandes  corporações  que brotaram do nada, a partir das oportunidades criadas pelo então embrionário mercado de TI. 

A 

T&M 

começou 

produzindo 

pequenos 

componentes eletrônicos, e a partir daí cresceu de forma estonteante.  Seus  líderes  souberam  entender  o  valor daquelas tecnologias, ainda incipientes, e, determinados a colocar em prática a estratégia que julgavam certa, saíram em  busca  dos  cérebros  que  as  estavam  desenvolvendo. 

Firmaram  parcerias  de  negócio  com  universidades britânicas  e  americanas,  e  logo  já  estavam  lançando  os primeiros produtos. Seguiu-se uma verdadeira roda viva de  tecnologia,  com  cada  novo  lançamento  superado  em poucos meses por um outro novo lançamento. Na esteira 31 























































































































dessa ciranda tecnológica,  não demorou para  a T&M  se firmar como uma das maiores fabricantes de TI do mundo. 

A  linha  de  produtos  da  T&M,  em  seu  conjunto, constitui  o  que  o  mercado  em  geral  denomina  de infraestrutura  de  TI.  Como  gostam  de  dizer  seus profissionais  de  vendas,  quando  instados  a  explicar  o termo, trata-se de equipamentos especialmente projetados para tornar possível o funcionamento de todos os sistemas modernos que conhecemos: bancos de dados, sistemas de gestão  empresarial,  automação  industrial,  comércio eletrônico,  plataformas  de  entretenimento,  jogos, inteligência artificial, e muito mais. O conceito inclui não apenas computadores no sentido clássico da palavra, mas também  sistemas  especializados  em  armazenamento  e comunicação  de  dados,  tudo  isso  trabalhando  em conjunto,  de  forma  harmônica  (pelo  menos  na  visão abstrata  dos  especialistas  que  sempre  venderam  a  ideia, mesmo que na prática muitas vezes a harmonia não seja tão harmônica assim). Pois não basta apenas a capacidade de processar dados e informações − a  infraestrutura de TI precisa também ser capaz de  armazená-los, em volumes cada  vez  maiores,  e  transmiti-los  à  distância,  de  forma rápida, segura, eficiente e simples. 

No início da década de 2000, a T&M, já então com forte  atuação  em  dezenas  de  países,  inaugurou  sua operação  no  Brasil.  E  por  aqui  a  história  de  sucesso  e crescimento  rápido  não  foi  diferente.  A  filial  brasileira começou  com  foco  único  em  vendas,  importando  os produtos fabricados pela matriz no exterior, e vendendo-os  no  país.  Mas  o  volume  de  negócios  cresceu  e  se 32 























































































































diversificou tanto que logo se viabilizou a implantação de uma  fábrica  local,  iniciativa  por  sinal  divulgada  pela diretoria brasileira com enorme estardalhaço midiático e envolvimento político. 

Como  resultado,  a  T&M  solidificou  ainda  mais sua presença em nosso mercado. 

A  sede  da  T&M  no  Brasil  ocupa  hoje  vários andares em  um  bonito  e moderno  centro  empresarial  na Marginal Pinheiros, em São Paulo, centro financeiro e de negócios do país, conforme já ouvimos de Demétrio Borja 

–  ele  próprio,  aliás,  um  possível  futuro  comprador  dos produtos da T&M, caso sua TecnoFy cresça o tanto que em seus sonhos ele imagina ser possível crescer. 

O  crescimento  e  o  dinamismo  da  operação brasileira  da  T&M  trouxe  consigo  também  uma  outra importante  consequência:  a  abertura  de  diversos escritórios  regionais  de  vendas,  espalhados  pelas principais  capitais  do  país,  sempre  com  o  objetivo  de melhor  cobrir  o  mercado  nacional,  muito  diverso  e geograficamente enorme. 

Um desses escritórios fica em Belo Horizonte. 



* 

* 

* 



Poucos temas são tão antigos, e ao mesmo tempo tão atuais, quanto o racismo. Palavra por si só já carregada de  conotações  negativas,  pesadas  e  nefastas,  seu significado funesto está presente no Brasil desde sempre. 

Trazido  originalmente  na  mentalidade  e  nas  práticas exploratórias dos europeus responsáveis pela colonização 33 























































































































dessas terras tupiniquins, por aqui permanece até os dias de hoje, resistente e insensível às mudanças e evoluções do  mundo.  Materializado,  nos  tempos  coloniais, principalmente 

pelas 

atrocidades 

e 

absurdos 

característicos  do  regime  de  escravidão,  o  ódio  racial sobrevive incólume no tempo. Às vezes sutil e implícito, às vezes declarado e quase institucionalizado, mas sempre ignorando  as  leis  e  iniciativas  que  tentaram  em  vão combatê-lo, e trazendo consigo a toxicidade das relações pautadas  pelo  preconceito,  pela  ignorância,  pela desumanidade. 

Não  vamos  aqui  nos  perder,  desperdiçar  nosso tempo, tentando explicar o que não há como ser explicado. 

Os motivos pelos quais o tema é absurdo e grotesco são óbvios  por  si  só.  Respeito  e  dignidade  humana  são conceitos  que  dispensam  explanações  e  são  por  demais evidentes  para  as  pessoas  sensatas  e  evoluídas,  mesmo que os insensatos e atrasados insistam em manter a cabeça fechada,  a  mentalidade  opaca,  o  raciocínio  preso  a dogmas que já no século XVIII eram questionados, pelos sensatos da época. 

Mas deixemos a história de lado, não que não seja importante,  muito  pelo  contrário,  mas  sim  porque precisamos voltar ao tempo presente, onde agora vamos encontrar Heloísa Tavares, a subir o elevador do luxuoso edifício em que mora, no bairro de Lourdes, zona sul de Belo Horizonte. Vestida, como sempre, com seu soberbo esbanjamento  de  elegância,  olha-se  no  espelho  com discrição, e aprova o que vê. Não sorri, no entanto, mesmo estando  sozinha,  nem  sua  fisionomia  impassível  deixa 34 























































































































escapar qualquer resquício de emoção. Sabe que há uma câmera  logo  acima  da  porta  do  elevador  −  muito inconveniente a vigilância constante a que todos estamos submetidos nesses tempos de hoje. 

Ao entrar no apartamento sente os pés doloridos. 

Passara a tarde em reuniões de trabalho, durante as quais ela  bem  que  tentou,  mas  não  conseguiu  jeito  de disfarçadamente  descalçar  os  saltos  altos  por  baixo  da mesa, prática furtiva da qual ela se vale com frequência, e que domina com boa dose de desinibição, para alívio de seus pés. Heloísa está cansada. Nem o cansaço, contudo, nem  o  excesso  de  maquiagem,  nos  impedem  de  notar  a beleza revelada pelos traços quase perfeitos de seu rosto, cabelos lisos na altura dos ombros, levemente aloirados, olhos  azuis,  nariz  e  boca  perfeitamente  arredondados, quase  que  esculpidos,  e  um  corpo  de  tamanho  e proporções exatas, que ela sabe como poucas valorizar, no vestir e no andar, no esconder e no revelar. 

Uma mulher muito bonita. 

Sabe valorizar − o que não significa que Heloísa seja  o  tipo  de  mulher  que  se  escore  apenas  em  seus atributos naturais para trilhar o caminho que traçou rumo a  seus  objetivos  pessoais.  Inteligente  e  perspicaz,  sabe bem  mesclar  o  que  a  natureza  lhe  deu  com  o  que  foi adquirindo  ao  longo  dos  anos,  estudando  e  trabalhando com afinco. Investiu na carreira, certa de que o sucesso se constrói  com  foco  e  comprometimento,  uma  boa  dose também de simpatia e capacidade de comunicação, quem sabe  uma  pitada  de  sorte  para  estar  no  lugar  certo  nas horas  certas,  e  é  claro,  uma  boa  aparência,  dádiva  da 35 























































































































natureza, um belo rosto, um belo corpo, capaz de exalar, em especial nas ocasiões importantes, um quê de encanto curricular,  de  sedução  profissional,  se  é  que  tal  coisa exista. 

Heloísa,  a  experiência  própria  lhe  ensinara,  tem certeza que existe. 

Mas  a  sabedoria  sem  fim  de  nossos  avós  nos ensina que nada nesse mundo pode ser perfeito, por belo e  sedutor  que  pareça,  e  aqui  estamos  nós  diante  de  um exemplo concreto e acabado. A despeito do conjunto de qualidades  já  elencadas,  é  essa  mesma  Heloísa  Tavares, do  alto  de  sua  promissora  e  até  então  bem-sucedida carreira na área de TI, quem carrega consigo, no âmago de seu coração, a mancha indesculpável da discriminação, da intolerância, do preconceito, do não conseguir tratar as pessoas  conforme  os  preceitos  básicos  do  respeito  e  da igualdade.  Por  vezes  é  difícil  entender  os  caminhos tortuosos pelos quais a mente humana decide enveredar, e nem estamos aqui tentando encontrar explicações para o inexplicável. Fato é que nosso velho e triste conhecido, o racismo, em sua forma mais pura e odiosa, encontrou seu jeito de se acimentar na alma de Heloísa. E tão firme o fez que  ela  própria,  além  de  não  conseguir  dele  se  livrar, tampouco  se  envergonha  de  admiti-lo  para  si  mesma,  o que,  além  de  incompreensível  para  as  pessoas  de  boa  e sensata razão, é também demonstração inequívoca de um caráter frágil e duvidoso. 

São óbvias as razões pelas quais Heloísa não gosta de abordar o assunto, mas talvez não seja tão óbvio porque ela  não  o  faz  nem  mesmo  com  o  próprio  marido,  o 36 























































































































professor e jovem empresário Demétrio Borja, com quem devíamos supor ela dividisse sua intimidade, os dilemas da  alma  e  as  verdades  do  coração.  Mas  não.  Tranquila consigo  mesma  e  com  sua  consciência,  não  vê  motivos para transformar suas convicções particulares em tema de discussão conjugal. 

Olhando para trás, contudo, nem sempre foi assim. 

Nenhum 

dos 

dois 

se 

esquece 

dos 

inúmeros 

desentendimentos que já haviam tido no passado, quando se  metiam  a  discutir  o  tema.  Ela,  inflexível  em  suas absurdas  e  indefensáveis  convicções;  ele,  incapaz  de compreender  como  uma  mulher  inteligente  e  bem-informada como ela não se acanhava em tentar justificar o  injustificável.  O  tempo  cuidou  para  que  enfim chegassem à conclusão  de que o melhor, para o bem do casal, seria simplesmente parar com aquilo. Não haveria consenso possível, sendo os conceitos e princípios de um tão  diferentes  dos  do  outro.  E  desde  então  passaram  a ignorar o assunto – Heloísa, de certa forma aliviada, por se  ver  livre  de  ter  que  ficar  se  explicando;  Demétrio, incomodado,  pelo  que  considerava  o  único  desvio  de caráter daquela mulher que ele tanto amava. 

No  dia  a  dia,  Heloísa  vive  mesmo  é  para  o  seu trabalho e seu único hobby, que ela aliás desempenha com inigualável maestria: fazer compras e gastar dinheiro. Não desperdiça  seu  tempo  em  pensamentos  ou  divagações sobre  racismo,  preconceito,  ou  coisas  do  gênero.  São distorções  que  aprendera  a  tratar  como  naturais,  e  que fazem  parte  dela  assim  como  seu  rosto  bonito  e  seus 37 























































































































perfumes  importados.  Nem  gosta  da  palavra  –  racismo. 

Palavra feia, não precisa dela para viver bem. 

No  âmbito  profissional,  desnecessário  dizer,  ela ignora o tema. Simples e pragmática, esconde como pode o  que  sabe  ser  uma  verdade  incômoda.  Tem  medo,  não sem  razão,  de  que  suas  crenças  racistas  acabem prejudicando sua carreira. A T&M, gigante multinacional onde ela trabalha já há muitos anos, adota, a exemplo de várias  outras  corporações  do  nosso  tempo,  um  rigoroso manual  de  boas  práticas  de  tolerância  e  incentivo  à diversidade. Em consequência disso, a empresa orgulha-se de ter desenvolvido e colocado em prática, em escala mundial,  um  conjunto  abrangente  de  políticas  rígidas  e inegociáveis,  terminantemente  contrárias  a  todo  tipo  de preconceito, de natureza racial ou qualquer outra. 



* 

* 

* 



Após cerca de quinze minutos sentada sozinha no sofá  da  espaçosa  sala  de  estar  do  apartamento,  pés descalços  para  cima,  descansando-os  e  refazendo-se, Heloísa vê Demétrio entrar, ele também chegado de  sua tarde de trabalho. 

O  senso  comum  costuma  nos  fazer  pensar  que casais  que  vivem  juntos  e  trabalham  na  mesma  área profissional  acabam  por  compartilhar  entre  si  algumas características, interesses, quem sabe até projetos − não de vida, que esses todo casal tem, mas de ambições futuras de  carreira  e  desenvolvimento.  De  uma  forma  peculiar, 38 
























































































































que ao longo deste relato ficará clara, a vida em comum de Demétrio e Heloísa é precisamente o caso. 

É  verdade  que  atuam  sim  na  mesma  área profissional,  o  que  não  significa  dizer  que  trabalham juntos.  Muito  pelo  contrário.  A  TecnoFy  e  a  T&M  são empresas  inteiramente  diferentes  uma  da  outra.  Uma, brasileira, a outra, multinacional de origem inglesa; uma, recém-fundada,  ainda  minúscula,  com  não  mais  que alguns  poucos  colaboradores,  a  outra,  uma  gigante, atuando  há  mais  de  quarenta  anos  no  mercado  mundial, com milhares de funcionários; uma, com uma receita que mal  dá  para  pagar  as  poucas  contas,  a  outra,  com  um faturamento global medido na casa das dezenas de bilhões de dólares. 

Com 

toda 

essa 

discrepância, 

talvez 

já 

concluíssemos que o trabalho de um não tem nada a ver com o do outro, mas a verdade é bem outra. Seguindo as voltas  que a vida dá,  essa  mesma discrepância  produziu neles  um  efeito  curioso,  que  acabou  combinando  bem com o relacionamento e o jeito de ser de cada um. 

Entre  outras  peculiaridades,  Heloísa,  após  o casamento, optou por manter seu sobrenome de solteira, ao  invés  de  adotar  o  do  marido.  Uma  bobagem, pensaríamos, quem hoje em dia liga para sobrenomes de solteiros  e  casados,  coisa  do  século  passado,  certo? 

Talvez, mas para ela o que importa, e o que a fizera tomar a decisão de manter seu nome, é o significado simbólico de reforçar seu caráter de independência, ou pelo menos o que  ela  julga  ser  seu  caráter  de  independência.  Deixar claro para todos que percebessem o detalhe do sobrenome 39 























































































































que  ela  tem  vida  própria,  carreira  própria,  que  não  abre mão de nada disso, e em última análise não depende do marido. Heloísa não gosta de clichês, mas faz questão, até se  orgulha,  de  ter  sua  imagem  associada  à  crescente presença das mulheres no mercado de trabalho. Se por um lado sabe que parte do seu sucesso na T&M se deve a isso, e  aceita  sem  dificuldades  os  fatos,  por  outro  não  se acomoda  a iludir-se com o que já conquistara até então. 

Quer  mais,  e  tenta  usar  o  fato  de  ser  mulher  para  lhe facilitar alguns caminhos, complementando  e dosando o que  falta  com  seu  esforço  e  competência  individuais.  A presença  feminina  no  mercado  de  trabalho,  em  especial em posições de destaque e liderança, crescera, é fato, mas ainda  há  muito  o  que  melhorar,  muito  espaço  a  ser ocupado. 

O  relacionamento  com  Demétrio,  na  visão  dela, não é muito diferente de outros casais parecidos. Altos e baixos,  idas  e  vindas,  em  alguns  momentos  mais,  em outros menos. Têm sim amor um pelo outro, mesmo que não compartilhem exatamente a mesma definição do que seria esse amor, palavra tão rica e sutil que, como poucas, é  capaz  de  acomodar  uma  multitude  de  nuances  e significados, sem jamais perder no entanto sua essência. 

− Como foi o dia? – pergunta ele, sentado à frente dela, para o jantar. 

− Nada muito diferente dos outros. 

Heloísa  sorri  –  um  sorriso  que,  como  tudo  que emana dela, ele conhece bem. 

− E você? 
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− Muito bem – responde ele. − Estamos fazendo progresso. Entre ontem e hoje conseguimos identificar e corrigir alguns  bugs que vinham nos batendo há semanas. 

− Quais? – pergunta ela, meio automática. 

−  Detalhes  nos  algoritmos  de  criptografia.  Sabe como é, desenvolvimento de  software não é fácil. A gente planeja direitinho, tem todos os recursos necessários, mas de repente aparece um imprevisto, um módulo que a gente julgava pronto, mas começa a apresentar erros, e aí para tudo,  vamos  para  o   debug,  e  são  dias  e  dias  caçando  o problema. No final a gente sempre encontra, é claro, mas aí o projeto já atrasou. 

É a vez agora dele sorrir, mas o riso dele, diferente do dela, é apenas profissional. Muda de assunto: 

−  Aliás,  uma  das  pessoas  que  contratamos  essa semana é um ex-funcionário da T&M. 

−  Sério?  –  Heloísa  segue  em  modo  automático, Demétrio  pode  jurar  que  ela  mal  ouve  o  que  ele  fala  − 

Espero  que  dê  certo,  a  T&M  sempre  formou  ótimas pessoas. 

Pausa. 

− Os meninos não vêm jantar conosco? 

A  mesa  é  farta,  a  sala  de  jantar,  linda,  e  linda também é a vista de Belo Horizonte que se descortina pela varanda.  A  atmosfera  do  lugar  contudo  emana  um estranho ar de amizade e frieza. Seriam amigos, ou marido e  mulher?  Opiniões  podem  divergir.  Entre  as  garfadas, Demétrio soletra demonstrações de carinho, costumeiras, mas nem por isso menos sinceras, enfeitadas com palavras suaves − ponto para o jantar de marido e mulher. Heloísa, 41 























































































































do  seu  lado,  retribui  no  mais  das  vezes  apenas  com  o sorriso que já conhecemos, enigmático e cheio de beleza, mas distante, talvez frio − ponto para o jantar de amigos. 

A história dos dois começou algum tempo depois que  Heloísa,  recém-saída  da  adolescência,  veio  morar  e estudar  em  Belo  Horizonte,  oriunda  da  remota  e minúscula localidade de São Joaquim da Boa Viagem, sua terra  natal,  tão  remota  e  minúscula  que  não  chega  a constar nos mapas de Minas Gerais. Jovem e, já naqueles tempos,  linda  de  chamar  a  atenção  por  onde  quer  que passasse,  estava  prestes  a  se  formar  em  Matemática, quando  conheceu  Demétrio  Borja.  Quatorze  anos  mais velho, na época ainda dedicado à carreira acadêmica, ele acabara  de  retornar  ao  Brasil,  vindo  de  sua  primeira temporada  no  exterior,  de  onde  trouxera  um  título  de mestrado na bagagem. O então professor, dono de pouca ou  quase  nenhuma  experiência  em  assuntos  do  coração, sendo sua vivência toda dedicada a assuntos de estudos, números  e  pesquisas,  viu-se  de  repente  assolado  pela força bruta de uma paixão inédita e avassaladora. Tomado de assalto, seu coração se pôs a bater de amores, alguns já diziam  de  loucura,  por  aquela  que  depois  se  tornou  sua esposa. 

O  namoro  dos  dois,  porém,  se  visto  pelos  olhos dela, revelaria desde já uma história um bocado diferente. 

Heloísa gostou de Demétrio, é certo. Achou-o inteligente, às vezes  até divertido,  além  de  culto e muito  fluente no assunto  que  já  naqueles  dias  distantes  a  fascinava  – 

computadores. A veia de professor e a diferença de idade despertaram nela um interesse difuso e difícil de explicar, 42 























































































































por  aquele  homem  tão  diferente  dela.  Além  é  claro  das muitas estórias que ele contava sobre a vida que levara no exterior,  vivenciando  uma  nova  cultura,  pessoas, costumes,  culinária,  tudo.  Para  uma  jovem  oriunda  do interior,  ávida  de  futuro  e  novidades,  e  que  até  então pouco  conhecia  do  mundo,  não  era  pouca  coisa.  Ela  o ouvia com encanto e curiosidade, em esparsos momentos até com uma ponta de entusiasmo, vá lá, mas não chegava nem perto de sofrer da mesma paixão, de experimentar a mesma  intensidade,  de  sentir  o  coração  quase  se arrebentar de desejo e loucura, como era o caso dele. 

Gostava  de  Demétrio,  e  se  divertia  com  ele  − 

apenas isso. 

Os  sintomas  do  amor,  para  ela,  já  se  mostravam desde o início bem diferentes dos dele. 

Não  que  isso  importasse,  pensava  ela.  As  coisas viriam com o tempo. 

Não  demorou,  porém,  e  o  que  veio  foi  a oportunidade para um doutorado, objetivo que Demétrio já  vinha  há  algum  tempo  perseguindo,  na  mesma universidade  na  qual  terminara  antes  o  mestrado.  Tão fascinado  estava  com  a  namorada  que  seu  primeiro pensamento foi levá-la junto, possibilidade que a própria Heloísa  sequer  cogitou  levar  a  sério  –  que  ideia!  Não apenas  era  ela  ainda  muito  jovem,  como  também  sua única prioridade naquele momento era cumprir os meses que  faltavam  até  a  graduação,  para  então  começar  a pavimentar sua própria carreira profissional. 

Atormentado com a negativa, Demétrio chegou a considerar  a  hipótese  de  desistir  da  viagem.  Não 43 























































































































imaginava  como  conseguiria  passar  todo  aquele  tempo longe dela. Aconselhado contudo por amigos e colegas da faculdade, vozes sensatas e mais bem fincadas no chão, e também  pela  própria  namorada,  que  só  fez  encorajá-lo, pensou melhor, acalmou-se, raciocinou, e deixou por fim a  razão  falar  mais  alto.  Viajou,  estudou,  aprendeu, defendeu  sua tese,  conheceu pessoas, nesse meio  tempo esteve duas vezes no Brasil, para matar as saudades, até voltar  em  definitivo,  com  a  cabeça  cheia  de  planos, ambições e novas ideias. 

Reencontrou  Heloísa,  dois  anos  mais  velha  e infinitas  vezes  mais  linda,  cumprindo  sua  promessa  de esperar por ele, para reatarem o namoro. 

Pouco tempo depois se casaram. 



* 

* 

* 



Demétrio  e  Heloísa,  eles  próprios,  não  saberiam precisar como e quando tudo começou. Talvez não tenha havido  mesmo  uma  data  ou  um  momento  exato.  Nem tampouco se pode atribuir a um ou outro a iniciativa de ter tido a ideia primeiro. Poderia ter sido Heloísa, intensa e ambiciosa,  sabedora  de  ser  a  T&M  um  expoente  no desenvolvimento de tecnologia de ponta, tecnologia essa a  que  ela,  se  soubesse  fazer  uso  dos  métodos  corretos, quem sabe conseguiria obter acesso. Mas também poderia ter  sido  Demétrio,  não  menos  ambicioso,  apesar  de  nas aparências não tão intenso, cujos pensamentos reviravam-se  inquietos  dia  e  noite,  imaginando  os  atalhos  e estratagemas  que  poderiam  fazer  a  TecnoFy  superar  as 44 























































































































dificuldades  e  começar  a  crescer  rapidamente.  Mas  isso não  importava.  A  ideia,  no  fundo,  nasceu  de  ambos.  E 

quando  perceberam  que  podia  ser  boa,  eles  a  pensaram juntos.  Discutiram  juntos.  Avaliaram  juntos.  E  assim  as coisas foram evoluindo, amadurecendo, de forma gradual. 

Uma conversa aqui, outra ali, até um dia se darem conta de  que  a  ideia  de  repente  havia  se  transformado  em  um plano.  Ou  um  projeto,  como  preferiam  dizer  −  palavra mais elegante. 

Em  meio  a  todas  essas  lembranças,  hoje esmaecidas  pelo  tempo,  houve  uma  conversa,  uma conversa específica, da qual ambos se lembram bem. Uma certa  noite  de  sexta-feira,  há  já  um  bom  tempo, em  que eles  jantavam  juntos  em  um  restaurante  na  zona  sul  de Belo Horizonte. 

−  Eu  estive  pensando...  –  Heloísa  foi  quem introduziu o assunto. 

− ... sobre o que conversamos outro dia? 

− Sim. Eu acho que dá para fazer. 

− Querida... − Demétrio franziu a testa e esboçou um quê de preocupação, que logo se esvaiu num sorriso leve. Se havia algo em que os dois combinavam era o fato de pensarem grande sobre o futuro. 

− Eu sei como fazer – confirmou ela. − Sei como conseguir os acessos. 

− Tem certeza? 

Heloísa  hesitou  um  ou  dois  segundos,  mas respondeu, firme e séria: 

− Sim. 

− Não preciso te dizer para tomar cuidado. 
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− Eu sei dos riscos. Mas não vou me expor além do necessário. 

Demétrio voltou a sorrir: 

− Eu tinha certeza que você ia descobrir. 

−  Tudo  é  possível  na  T&M.  É  só  encontrar  as pessoas certas. 

Sim. As pessoas certas. 

−  Posso  ajudar  de  alguma  forma?  –  perguntou Demétrio. 

− Acho que não. Ou melhor, não. 

Pausa.  Entreolharam-se,  conheciam-se  bem.  Os anos de casamento e convivência, a despeito da ausência causada  pela  segunda  temporada  em  que  Demétrio estivera  no  exterior,  haviam  criado  neles  uma  curiosa cumplicidade silenciosa. 

− Toma cuidado, querida. 

Heloísa fez um gesto inexpressivo. Bebeu um gole generoso de vinho, e repetiu: 

− Eu sei como fazer isso. 

Enveredaram  depois  por  certos  detalhes  técnicos 

− Demétrio estava curioso sobre algumas coisas − e nisso gastaram  uma  boa  meia  hora,  entre  goles  de  vinho  e sorrisos  furtivos  e  indecifráveis.  Ao  final  estavam convencidos  de  que  tudo  daria  certo.  Brindaram,  como dois jovens namorados, prestes a iniciar uma jornada que, apesar de desconhecida e cheia de riscos, já se antecipava, na imaginação deles, bonita e sedutora. 



* 

* 

* 
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O casamento parecia se alimentar de uma espécie de amor regulado em contrato. 

Ao longo do tempo, em meio às idas e vindas que a  vida  nos  traz,  cada  um  cuidou  de  desenvolver  seu próprio  jeito  de  amar  o  outro.  De  um  lado,  Demétrio, eternamente  apaixonado  por  ela,  se  não  com  o  mesmo ardor de antes, agora porém com o que ele mesmo define como o vigor tardio da maturidade, seja lá o que isso for; do  outro,  Heloísa,  com  o  seu  amor  de  conveniência, amadurecido  pelo  tempo,  e  temperado  pelo  dinheiro  e pelo  status  de  ser  esposa  de  um  moderno  empresário  e conhecido acadêmico. 

Dentro das possibilidades, vivem muito bem. 

Sabem,  ou  pelo  menos  acham  que  sabem, exatamente o que esperar um do outro. 



* 

* 

* 



Todo casamento feliz precisa de filhos. 

Assim estabelecem as convenções da sociedade, a despeito  do  crescente  volume  de  opiniões  em  contrário, nesses  tempos  em  que  criar,  educar  e  sustentar  filhos, além  do  trabalho  e  do  desgaste,  custa  também  uma  boa quantidade de dinheiro. No caso de Demétrio e Heloísa, porém, as convenções se fizeram respeitar. A união deles rendeu  dois  frutos,  tão  diferentes  entre  si  que  um  olhar menos atento concluiria sem muito esforço ser impossível serem filhos dos mesmos pais. 
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O mais velho, menino, decidiu-se por uma curiosa carreira,  que  não  tinha  em  absoluto  a  mais  remota semelhança com as atividades profissionais dos pais. 

A mais nova, menina, desde muito cedo revelou-se uma cópia estilizada da mãe, tanto na aparência física quanto no jeito de ser e viver. 

Mais  adiante,  no  momento  certo,  falaremos  de ambos. 



* 

* 

* 



Já dissemos que Heloísa, em meio à sua atribulada e nem sempre muito transparente rotina, tem um único e dispendioso  hobby  na  vida:  fazer  compras  e  gastar dinheiro. 

Do  seu  lado,  e  já  que  estamos  agora  falando  de hobbies,  é  hora  de  apontar  que  Demétrio  Borja  também tem o seu, e de longa data, herdado e aprendido na própria família. Desde a juventude, o empresário tomara gosto em seguir  o  exemplo  do  avô  e  do  pai,  ambos  falecidos,  e também de alguns tios, todos praticantes de tiro. 

Demétrio  começou  a  aprender  e  a  praticar  ainda menino, com espingardas e revólveres, de forma simples e improvisada, orientado sem nenhum método apenas pela experiência  prática  de  seus  antepassados.  Mais  tarde, jovem recém-saído da adolescência, ganhou sua primeira arma, presente de aniversário dado pelo pai. Alguns anos depois, já na universidade, comprou a segunda, e depois uma terceira, nascendo assim o embrião do que no futuro se transformaria em uma vasta e variada coleção. Com o 48 























































































































tempo,  aprendeu,  aperfeiçoou-se,  treinou,  cada  vez gostando  mais.  Aprecia  inclusive  estudar  os  aspectos técnicos  e  teóricos  das  armas  de  fogo,  conhece  os principais fabricantes, modelos, características, princípios internos  de  funcionamento,  enfim,  coisas  de  homem estudioso e professor. 

Nos  dias  em  que  se  passa  a  nossa  história, Demétrio é sócio de um clube de tiro em Belo Horizonte, que ele frequenta já faz bom tempo, e nas dependências do qual pratica regularmente suas habilidades e aperfeiçoa seus conhecimentos. 

Bom  cidadão  que  é,  faz  questão  de  ter  todas  as suas  armas  devidamente  legalizadas,  e  os  respectivos documentos de porte sempre em dia. 
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3 

 Onde se aprende que nem mesmo as 

 maiores modernidades foram capazes de 

 mudar a essência e o encanto do jogo dos reis 





Segundo os historiadores e estudiosos,  o jogo de xadrez  se  originou  na  Índia,  por  volta  do  século  VI.  A partir  daí  evoluiu,  e  ganhou  o  mundo,  os  corações  e  as mentes  de  um  exército  de  praticantes  fiel  e  apaixonado, arrebatados  pelo  fascínio  da  geometria  exata  das  casas quadradas, pretas e brancas, por onde desfilam peças de nomes tão bizarros quanto curiosos, a saber, reis, damas, torres, bispos, cavalos e peões. 

Por definição um simples jogo de tabuleiro, com regras  porém  complexas  o  suficiente  para  já  deixar  na dúvida tal adjetivo “simples”, o xadrez é uma batalha de estratégias.  Ou  dizendo  de  outra  forma,  uma  simulação abstrata de um embate entre dois exércitos, o branco e o preto,  munidos  no  início  das  mesmas  armas  e  recursos, obrigados a seguir as mesmas regras, sem exceções, sem desvios,  e  sem  ajudas  externas.  Cercado  pela  indelével aura de misteriosa inteligência que sempre o caracterizou, o  xadrez  evoluiu  ao  longo  dos  séculos,  difundindo-se 50 























































































































especialmente em algumas regiões na Ásia e Europa, onde desfruta de grande popularidade. 

Para  a  crescente  legião  de  aficionados  mundo afora  que  o  pratica  com  regularidade,  o  xadrez  é  uma magnífica  diversão  mental  e  psicológica.  Democrático, não  diferencia  os  enxadristas  por  gênero,  raça,  idade, nacionalidade, ideologia, ou qualquer outro critério. Basta um tabuleiro – ou, como já veremos, nos tempos de hoje, uma  conexão  com  a   internet  –  tempo,  paciência  e disposição  para  jogar.  Para  os  que  vão  além, aprofundando-se  nos  estudos  e  nos  detalhes,  adquirindo com isso uma maior compreensão dos conceitos, táticas e estratégias,  e  suas  respectivas  nuances  e  sutilezas,  o xadrez  se  torna  então  bem  mais  que  um  simples  jogo. 

Transforma-se em fonte constante de encanto, mistura de arte e ciência, um fascínio difícil de explicar em palavras 

− uma atração que faz o enxadrista, comandante em chefe do seu exército, uma vez iniciada a partida, entrar em uma espécie de conexão mental com suas peças no tabuleiro. 

O  grau  de  inteligência  supostamente  requerido para uma pessoa se tornar um bom enxadrista sempre foi um dos aspectos mais mal compreendidos do estereótipo geral. Mesmo levando-se em conta que a ciência moderna já  não  coaduna  mais  com  o  conceito  clássico  do  termo 

“inteligência”,  havendo  já  um  consenso  de  que  existem sim múltiplos tipos de inteligências, não apenas uma, e de diferentes níveis e abrangências, capazes de fomentar as mais diversas habilidades e capacidades no ser humano, ainda assim a ideia não se sustenta. 
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Pois  as  principais  qualidades  de  um  bom enxadrista 

não 

estão 

em 

nenhuma 

capacidade 

diferenciada  de  raciocínio,  superioridade  de  intelecto, genialidade, ou coisa do gênero. Um bom enxadrista deve antes  ser  possuidor  de  grande  capacidade  de concentração, disciplina, paciência, ótima memória e um cérebro treinado para reconhecer padrões e dotado de alta capacidade de abstração. 

São  exatamente  esses  os  pontos  que  Norberto Fróes  está  agora  a  explicar  para  sua  namorada  Milena Elis, em um fim de tarde quente de sábado, na varanda do apartamento  em  que  moram,  em  Belo  Horizonte, acompanhados por uma cerveja gelada. 



* 

* 

* 



−  Quer  dizer  então  que  não  é  preciso  ser inteligente para jogar xadrez? – pergunta Milena, abrindo um sorriso charmoso e provocativo. 

− É claro que precisa – responde ele, no mesmo tom, leve e divertido. – Só não é o mais importante. 

Já se conhecem bem, apesar de estarem juntos há não tanto tempo assim, menos de dois anos. No início, é verdade, ela teve suas dificuldades para entender a paixão de Norberto pelo xadrez, ela que não conhecia o jogo, e nunca,  jamais,  nem  de  perto,  imaginara  um  dia  ter  um namorado enxadrista. Exótico, para dizer o mínimo. Com o passar do tempo, porém, e impulsionada pelo amor que cresceu  forte  e  rápido  entre  eles,  Milena  foi  se acostumando,  entendendo-o  cada  vez  mais,  e  pouco  a 52 























































































































pouco começando a perceber o xadrez apenas como o jogo que é. Um passatempo mental intrincado e complexo, sim, mas ao mesmo tempo instigante e sadio, aprendera ela, se levado de forma equilibrada, sem exageros nem excessos, como de resto qualquer coisa na vida. Um exercício capaz de manter a cabeça em permanente atividade, verdadeira massagem nos neurônios, como gosta de definir o próprio Norberto. 

− As pessoas têm uma visão errada sobre isso – 

emenda ele. 

− Estereótipos. O mundo está cheio deles. 

− Verdade. O xadrez não é assim tão conhecido do grande  público,  principalmente  aqui  no  Brasil.  Então  é normal  as  pessoas  terem  essas  ideias,  pensarem  que  é coisa só de gente muito inteligente. 

Ela  se  recosta  na  cadeira.  Gosta  de  ouvir  o namorado  falar  sobre  um  de  seus  assuntos  favoritos. 

Norberto continua, no tom quase professoral que ela tão bem conhece: 

−  Xadrez  é  um  jogo  muito  mais  de 

reconhecimento  de  padrões  e  boa  memória,  do  que propriamente de inteligência. 

Não é a primeira vez que ele diz isso, ela já ouvira antes. 

− Existem milhares de padrões geométricos que as posições das peças no tabuleiro podem produzir, à medida em  que  se  movem.  E  quanto  mais  desses  padrões  um jogador é capaz de aprender e memorizar, melhor e mais forte ele fica. 
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Ela ouve em silêncio, olhando para ele, o mesmo sorriso leve no rosto, cheia de amor e admiração. O susto do  início  do  namoro,  decorrente  da  descoberta  daquele hobby inusitado,  há muito  já se dissipara.  É agora  coisa do  passado,  lembrança  distante,  motivo  hoje  apenas  de boas  risadas  entre  eles,  quando  ela  se  recorda  daqueles primeiros dias. 

− Acho que nunca te falei isso. 

− Falou o quê? 

− Eu ficava pensando se você não era doido... 

Norberto  ri,  um  riso  um  pouco  menos  contido  e não tão sério, mas como sempre sincero. Não desperdiça a oportunidade de entrar na brincadeira, sabe que ela vai gostar. 

− Eu não era doido... 

Pausa. 

− ... mas fiquei, depois que te conheci. 

Ela ri gostosamente, jogando os cabelos morenos para trás. 

− Doido por você! 

− Eu te amo! 

Abraçam-se, e ela se levanta para buscar mais uma cerveja.  Ele  aguarda  por  ela,  feliz,  a  alma  tranquila,  a cabeça em paz. 

No  início  da  tarde  daquele  mesmo  sábado, aproveitando que ela saíra para visitar os pais,  Norberto sentara-se ao computador, e passara cerca de duas horas jogando  online. 

No passado, antes da era da  internet, o xadrez era jogado exclusivamente em tabuleiros físicos. O tempo de 54 























































































































jogo  era  regulado  por  um  relógio  analógico,  com  o objetivo  de  evitar  que  a  partida  se  prolongasse indefinidamente.  O  relógio  era  acionado  por  botões pressionados  pelos  próprios  jogadores,  após  realizarem cada um suas jogadas. 

Hoje em dia o xadrez é jogado mais  online do que presencialmente.  Nesta  nova  modalidade,  os  tabuleiros são  virtuais  ao  invés  de  físicos,  e  os  relógios,  digitais  e automáticos. Os jogadores não conhecem seus oponentes, e na quase totalidade das vezes sequer sabem seus nomes. 

Tratam-se  mutuamente  pelos  resumidos  e  às  vezes curiosos pseudônimos com que cada um se apresenta para jogar.  Os  principais   sites  de  xadrez   online  hospedam literalmente  milhares  de  partidas  jogadas  por  dia, conectando adversários de todos os cantos do mundo, com os  mais  diversos  controles  de  tempo  possíveis,  e  não param de crescer, em tamanho e popularidade. 

O próprio Norberto Fróes, que na varanda quente saboreia  agora  o  prazer  duplo  da  cerveja  gelada  e  dos carinhos  de  Milena,  joga  principalmente   online,  como fizera por exemplo no início daquela tarde. Muito fácil e prático. Ele é membro, há já alguns anos, do maior clube de xadrez virtual do mundo, cujo número de participantes, nos dias em que se passa a nossa história, atinge a incrível casa  de  alguns  milhões  de  pessoas.  Sempre  que  vem  a vontade de jogar, e o tempo e as condições permitem, é só ligar o computador, ou puxar o telefone celular, e entrar no portal que dá acesso ao clube. Escolhe-se o controle de tempo desejado, que no caso de Norberto normalmente é de quinze ou trinta minutos, e por fim lança-se um desafio. 



55 























































































































Num clube de xadrez com milhões de integrantes oriundos  de  todos  os  continentes,  de  todos  os  fusos horários  possíveis,  sempre  aparece  alguém  pronto  a aceitar um desafio, qualquer que seja a hora do dia ou da noite, a época do ano, frio ou calor, sol ou chuva. 

− Ganhei uma partida bonita hoje – diz ele. 

− Contra quem? 

− Um adversário da Hungria – Norberto responde de forma natural, a tecnologia é mesmo capaz das maiores maravilhas,  elimina  distâncias,  barreiras  geográficas  e culturais. 
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