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			#CómoDuplicarElIngresoDeTodosLosMexicanos

			EL CAMINO HACIA UN MÉXICO PRÓSPERO Y SOSTENIBLE

			Este libro muestra las inmensas oportunidades de México para posicionarse como una economía de alto crecimiento. Duplicar el ingreso de todos los mexicanos exige una visión compartida y enfocada en impulsar el emprendimiento, desarrollar el talento y evolucionar hacia ciudades atractivas y sostenibles. El autor revela cómo realizar este cambio y nos invita a imaginarnos un México con equidad e inclusión, donde el esfuerzo y el mérito definan nuestro éxito, y en donde el progreso y la calidad de vida sean nuestro principal objetivo. Ese México ¡sí es posible!

			
				Ante el bajo crecimiento de la economía mexicana, hay que explorar nuevas rutas. Este libro analiza con claridad la desafortunada trayectoria de nuestra economía y plantea una estrategia para cambiar el rumbo. Propone repensar el papel del gobierno, transformándolo en un actor capaz de fomentar la creatividad y el espíritu empresarial; promover una educación basada en el mérito y en valores culturales que favorezcan la convivencia, así como transitar hacia ciudades sostenibles e inteligentes.

				Carlos Elizondo Mayer-Serra
 Politólogo, comentarista político y profesor de la Escuela de Gobierno y Transformación Pública del Tecnológico de Monterrey

				¿Puede México competir en una economía global impulsada por la inteligencia artificial, la transición energética y la innovación continua? Salvador Alva está convencido de que sí es posible. En estas páginas, nos presenta una propuesta fundamentada en datos, análisis y, sobre todo, en su firme creencia de que las grandes transformaciones son alcanzables cuando se cuenta con una visión clara y el liderazgo adecuado para impulsarlas.

				El autor no solo asegura que sí se puede duplicar el ingreso de todos los mexicanos, sino que propone cómo hacerlo: fomentar el emprendimiento, desarrollar el talento, optimizar la organización y, sobre todo, fomentar una cultura que inspire y unifique.

				Macario Schettino
 Pensador visionario e inspirador, conferencista, escritor y economista
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			Prólogo

			Este libro busca generar conversaciones con energía positiva, mostrando que las oportunidades de México son inmensas. Sin embargo, para aprovecharlas, debemos dejar de mirar el espejo retrovisor y romper paradigmas y creencias profundamente arraigadas que nos impiden transformar el destino de nuestro país.

			Hoy en día (2025), el mundo se compone de 195 países, todos con características particulares en términos de tamaño, historia y desarrollo. Para compararlos y medir su desempeño, se utilizan decenas de factores que terminan por separarlos en «ganadores» y «perdedores». Esto plantea una pregunta clave: ¿Cuáles son los indicadores que determinan el bienestar de una sociedad? Más aún, ¿dónde debería México enfocar su energía, recursos y estrategias para destacar en un entorno global?

			Los países más exitosos saben de la importancia de definir una estrategia para diferenciarse, y concentran sus recursos en ello. Por el contrario, otros intentan avanzar simultáneamente en muchos temas, lo que frecuentemente conduce a una proliferación de programas y gastos sin ninguna dirección estratégica. Frente a recursos limitados —físicos, económicos o humanos—, este enfoque disperso diluye los avances y termina haciéndolos irrelevantes en comparación con las naciones que sí logran posicionarse como líderes (las «ganadoras»).

			Veamos un ejemplo de qué tan distintos y polarizados son los países en el aspecto económico. De los poco más de 8000 millones de habitantes del planeta, la mayor parte de la riqueza se concentra en solo 27 de los 38 países miembros de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), cuyo ingreso per cápita supera los 20 000 dólares anuales. Este pequeño grupo de naciones apenas representa el 13 % de la población mundial, pero poseen el 55 % de la riqueza global con un promedio de ingreso de 49 000 dólares per cápita. En contraste, otros 168 países, donde habitan casi 7000 millones de personas (87 % de la población mundial), tienen un ingreso per cápita medio de solo 6000 dólares anuales, incluyendo a México con una media de 10 300 dólares.

			Este panorama evidencia la polarización económica, ya que un puñado de 27 países ha logrado un ingreso promedio por habitante ocho veces mayor al del resto de la población mundial. Cuando se logran estos niveles, los indicadores de bienestar en áreas como educación, salud, seguridad y calidad de vida son también muy altos. Hay una gran correlación entre el bienestar de la sociedad y el bolsillo de sus ciudadanos.

			
				
					Cuadro P.1 Países ricos versus naciones en vías de desarrollo

				

				[image: ]
				*Nota: Son los que tienen un ingreso per cápita mayor a 20 000 dólares anuales.

				Fuente: Banco Mundial (2023, dólares constantes de 2015).

			

			Entre 1982 y 2023 (un periodo de 41 años), solo unos pocos países en vías de desarrollo lograron superar la barrera de los 20 000 dólares anuales de ingreso per cápita, y con ello mejorar sustancialmente la calidad de vida de su población. Este avance se refleja en el Índice de Desarrollo Humano (IDH) de la Organización de las Naciones Unidas (ONU), donde puede observarse que estos países tuvieron logros impresionantes. Lo que comprueba que un crecimiento económico generalmente viene acompañado de un mayor bienestar y calidad de vida de los ciudadanos.

			En el siguiente cuadro se muestra a este grupo limitado de países. En contraste, México no ha alcanzado esta meta, y su posición en el IDH permanece estancada en la posición 77 (PNUD, 2021-2022).

			
				
					Cuadro P.2 Países que transitaron hacia el desarrollo (1982-2023)
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				Fuente: (1) Banco Mundial (2023, dólares constantes de 2015); (2) PNUD (2021-2022).

			

			Remontémonos por un momento a los orígenes de nuestro planeta para entender de dónde venimos y dónde estamos en cuanto al tiempo-espacio. Habitamos el planeta Tierra, un fragmento insignificante del universo formado hace más de 4600 millones de años. Si imaginamos la historia del cosmos y de nuestro planeta como un calendario de 365 días, los dinosaurios aparecerían el 13 de diciembre y se extinguirían el 26 del mismo mes. Los primeros humanos, representados por el Homo habilis (primer ejemplo de homínido), surgieron hace apenas 2 millones de años.

			Ahora enfoquemos nuestra atención en los últimos 1500 años de nuestra era, un periodo que representan solo diez segundos del calendario cósmico. Durante la mayor parte de este tiempo, casi toda la población del planeta era pobre, con ingresos per cápita inferiores a los 500 dólares. Fue en los últimos 300 años que esta cifra se disparó hasta alcanzar una media de 11 000 dólares, un aumento de 22 veces. ¿Qué sucedió?

			Hemos vivido cambios exponenciales que no logramos comprender, pero para darnos una idea de su magnitud, mencionaré tres puntos de inflexión clave que marcaron la historia reciente:

			
					
El descubrimiento de América (1492), que expandió las fronteras geográficas, comerciales y culturales del mundo.

					
La Revolución Industrial (mediados del siglo XVIII), un movimiento que transformó los valores de una economía basada en la tierra y la mano de obra en una sustentada en el conocimiento y las máquinas (tecnología).

					
El advenimiento de internet (1983), herramienta tecnológica que poco a poco derribó fronteras y conectó a la humanidad.

			

			De los puntos de inflexión anteriores, la aparición de internet ha sido el cambio más importante. Los países que comprendieron su potencial e implicaciones lo han utilizado como una herramienta para formar y atraer al mejor talento. Lo vieron como una opción para construir sociedades más incluyente, con instituciones eficaces y abiertas que fomentaran la investigación, el emprendimiento y la urbanización acelerada, creando ciudades divertidas y seguras para vivir, con un alto nivel de concentración urbana.

			El impacto de este cambio duplicó el ingreso per cápita mundial en solo 41 años, pasando de 5900 dólares en 1982 a 11 600 en 2023 (dólares constantes de 20151). Países como China lo multiplicaron por 23, Corea del Sur por 7, India por 5, Estados Unidos por 2. En contraste, México apenas logró un incremento de 1.2 veces, mientras Argentina lo hizo por 1.3 y Brasil por 1.5.

			En términos de crecimiento económico, los avances de China e India son sorprendentes. De acuerdo con datos del Banco Mundial (2022), entre 1993 y 2022 (un lapso de 29 años), China pasó de ser la décima economía mundial a la segunda, e India ascendió del puesto 16 al quinto. México, por su parte, bajó del noveno al decimocuarto lugar, a pesar de haber estado una posición por encima de China en 1994.

			Esta evolución refleja un mundo dividido entre países bien gestionados y aquellos que no comprendieron que la nueva economía digital cambiaría la faz de la tierra, un fenómeno que, se dice, Albert Einstein predijo en los años cuarenta cuando expresó: «Los imperios del futuro serán los imperios del conocimiento».

			México se ubica entre las primeras economías del planeta; sin embargo, las decisiones que han tomado los gobiernos desde 1982 han limitado el crecimiento del producto interno bruto (PIB) a menos del 2 % anual, lo que no ha permitido un aumento en el ingreso per cápita de los mexicanos. Además, mantenemos una de las mayores brechas de desigualdad, educación y conectividad a internet; inhibimos el emprendimiento debido a un sistema administrativo y de gestión gubernamental excesivamente complejo y burocrático, que fomenta la corrupción y obliga a muchos emprendedores a operar en la informalidad.

			La generación de empleo y el bienestar en el mundo tiene un denominador común: los emprendedores; miles de personas que, en el uso de su libertad e ingenio, crean oportunidades y soluciones para millones de ciudadanos, desde pequeñas empresas familiares (papelerías tiendas o carnicerías) hasta grandes compañías generadoras de innovaciones.

			Es en este embudo donde emergen millones de empresas nuevas, y algunas logran destacar con un valor de capitalización superior a los 1000 millones de dólares, las llaman «unicornios». Hay algunas como Apple y Microsoft que han transformado la vida del planeta y generan un valor económico extraordinario, con valuaciones que, en conjunto, cuadriplican el equivalente al PIB de países como México.

			Ejemplifiquemos la importancia del emprendimiento para el bienestar de las sociedades. En 2024 se identificaron más de 1400 «unicornios» en el mundo (Sarath, 2024), pero solo nueve están en México cuando, por el tamaño de nuestra economía, deberían ser al menos doce. En comparación, Estados Unidos cuenta con 703; China con 340 e India con 67. Incluso, países con economías más pequeñas, como Israel y Singapur, tuvieron 26 y 17 «unicornios», respectivamente.

			Nuestra obsesión debería ser convencernos de que el cambio positivo es posible y extremadamente conveniente, pues nos conduciría rápidamente a un crecimiento ideal y a una mayor riqueza y bienestar para TODOS.

			La economía global se divide entre países que aprovecharon la digitalización y aquellos que no supieron adaptarse a su impacto.

			¿Qué se necesita para duplicar el ingreso de TODOS los mexicanos en el menor tiempo posible? ¿Por qué la economía de Estados Unidos es 17 veces mayor que la de México, si solo tiene 2.6 veces más habitantes? Esto se explica, en gran medida, por dos factores clave que fueron determinantes para su desarrollo:

			
					
El fomento al emprendimiento, que genera más empresas y empleos de mayor calidad.

					
La educación de calidad, que permite a la población acceder a mejores oportunidades.

			

			Estados Unidos genera más nuevas empresas que México y más empleos por empresa, pero la gran diferencia radica en sus salarios, que son en promedio ocho veces mayores.

			
				
					Cuadro P.3 Estados Unidos versus México
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				Fuente: (1) Banco Mundial (2022); (2) Banco Mundial (2023, dólares constantes de 2015).

			

			Este libro intenta provocar conversaciones que lleven a transformar nuestro inconsciente en consciente, y así poder responder a dos preguntas fundamentales que pueden llevarnos a cambiar el destino de nuestro país: ¿Por qué no hemos logrado aumentar significativamente los ingresos de los mexicanos? ¿Por qué seguimos siendo una de las naciones con mayor desigualdad social en el mundo?

			Las discusiones deben centrarse en cómo superar este pobre desempeño económico y social, para canalizar nuestra energía hacia la ruptura de un círculo vicioso que perpetúa la división y la polarización.

			Si tuviéramos que elegir una métrica para alcanzar otro nivel de desarrollo y bienestar, seguramente la mayoría coincidiría en un objetivo claro: duplicar los ingresos de TODOS los mexicanos en el menor tiempo posible.

			Duplicar el ingreso per cápita de México en diez años requiere un crecimiento anual del 8 %, pero si solo crecemos un 6 %, nos vamos a tardar catorce años. Este texto tiene como propósito mostrarnos que la meta es viable y no está lejos de nuestras posibilidades, pero si seguimos haciendo las cosas como hasta ahora no lo lograremos.

			El camino no será sencillo, pero la recompensa es enorme; implica elegir nuevas rutas, tomar decisiones difíciles y renunciar a muchas de las prácticas y procesos actuales. Recordemos que ya 27 países lo han logrado, manteniendo ingresos superiores al doble de los nuestros. El «mantra» que debe unificarnos como nación es: «Más y mejores empleos, bien pagados».

			Duplicar el ingreso per cápita en México en diez años requiere crecer al 8 % anual; con un 6 %, tomaría catorce años.

			En 2017, José Antonio Fernández Carbajal, presidente del Consejo del Tecnológico de Monterrey y de FEMSA, y un servidor (con apoyo de nuestro amigo Arturo Franco, director de Estrategia del Banco Mundial), decidimos escribir el libro Un México posible. Una visión disruptiva para transformar a México. En esta obra mostramos el proceso para lograr un cambio profundo, alineando visión, organización y cultura. El libro que hoy tienes en tus manos se nutre de aquella visión y propone tres elementos clave para la transformación, con el fin de encauzar la energía hacia un camino que podría sorprendernos por sus resultados:

			
					
Impulsar el emprendimiento, con un sistema que facilite y promueva la creación de empresas.

					
Desarrollar el talento, fomentando una cultura del mérito que permita la movilidad social.

					
Evolucionar hacia ciudades sostenibles, diseñadas para ser verticales e incluyentes.

			

			Mi aspiración es que estas ideas promuevan una reflexión profunda, impulsen el debate y, ojalá, puedan inspirar una transformación.

		

	
		
			
Capítulo 01 Punto de partida. Un país mal gestionado

			
				
					Estamos viviendo uno de los mejores momentos de la historia de la humanidad.

				

				Stephen Pinker

			

			Muchos piensan que el mundo entero se está deteriorando. Afirman que nunca hemos estado peor, pero en realidad, estamos viviendo uno de los mejores momentos de la historia.

			
				Las cuatro revoluciones del ser humano

				Los seres humanos han existido en la Tierra desde hace casi 2 millones de años, desarrollándose desde diferentes especies como el Homo habilis, Homo erectus u Homo neanderthalensis. En la actualidad, solamente quedamos nosotros, el Homo sapiens. En el libro Sapiens. De animales a dioses, Yuval Noah Harari (2011) profundiza en las razones principales que permitieron a nuestra especie sobrevivir y desarrollar las sociedades modernas que conocemos y en las que vivimos hoy en día. En particular, el autor distingue cuatro periodos en la historia que nos permitieron evolucionar: la revolución cognitiva, la revolución agrícola, la unificación de la humanidad y la revolución científica.

				La primera de estas revoluciones, la cognitiva, comprende un periodo que inició hace 70 000 años y finalizó hace 30 000. En esta etapa sucedió un cambio en la manera en que las mentes de los sapiens trabajaban, aumentando la inteligencia y creatividad de la especie. Esta evolución permitió que se desarrollara un lenguaje nunca visto en el reino animal, posibilitando la expresión de ideas complejas, detalladas y profundas. El ser humano comenzó a volverse más social, lo que hizo que las personas pudieran trabajar y vivir juntas, formando grupos grandes, en comparación con aquellos conformados por otros animales.

				El cambio más significativo de nuestra época ha sido dejar de entender el mundo «como es» para imaginarlo «como puede ser».

				Posteriormente, la revolución agrícola, de hace unos 10 000 años, permitió a estos grupos crecer al facilitar la vida sedentaria. Por último, con la unificación de la humanidad y la revolución científica, que comenzó en Europa hace aproximadamente 500 años, el ser humano creó la ciencia moderna; sin embargo, podríamos decir que el cambio más importante que ha vivido durante esta época ha sido pasar del entendimiento del mundo«como es» a verlo«como puede ser».

				Hoy, en pleno siglo XXI, tenemos todos los beneficios que cada una de estas revoluciones nos han dejado: la curiosidad científica, la generación de conocimiento y la capacidad de conectarnos y asociarnos.

			

			
				El camino al desarrollo

				Con la revolución científica cambió la forma en que aprendemos sobre el mundo, pero también la manera en la que nos organizamos, trabajamos y producimos bienes y servicios. Fue en este periodo, a finales del siglo XVIII, que Adam Smith publicó su celebérrima obra La riqueza de las naciones (1776), que hablaba de la manera en la que entendíamos la generación de riqueza y la relación entre el consumo, la inversión y el bienestar de las personas. Así se gestó la ideología del capitalismo, la cual coincide con el inicio del milagro económico que hoy llamamos«desarrollo» y que sigue siendo el motor de la mayoría de las economías modernas en el mundo.

				¿Qué es lo que ha sucedido en los últimos 150 años? Hemos entrado en una fase todavía más explosiva de progreso humano, con aumentos sostenidos en productividad, en esperanza de vida y en prosperidad económica que no tienen precedentes.

				Ahora bien, el crecimiento durante todo este tiempo no solo lo podemos concebir en términos materiales, sino también en la calidad de vida y la longevidad, pues esta última se ha multiplicado en los dos últimos siglos. Por ejemplo, la esperanza de vida del mundo pasó de 35 años en promedio a principios del siglo XX a casi 72 años en la segunda década del siglo XXI.

				Si pudiéramos resumir la transformación de la sociedad humana desde la Revolución Industrial en no más de tres palabras, estas serían industrialización, globalización y urbanización.
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