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			A nuestros alumnos, de los que nunca dejaremos de aprender, con la esperanza de que la presente obra les sea de utilidad en este hito académico.

		

	
		
			Presentación de la obra

			Las normas que regulan los estudios universitarios de grado prevén la realización de un trabajo de fin de grado (TFG) con carácter obligatorio. Su finalidad es la verificación de la adquisición por parte de los estudiantes de las competencias, habilidades y conocimientos de un modo conjunto y transversal.

			En su momento fue algo muy novedoso en el ámbito de las ciencias sociales y jurídicas y en las humanidades, no así en otros, como en las ingenierías y las tecnologías. En realidad, el TFG no es lo mismo que antes eran en estas ramas los conocidos como proyectos de fin de carrera, que se hacían después de terminar los estudios ordinarios para obtener la titulación y ocupaban a los estudiantes un tiempo considerable. Mucho menos en el resto de ramas o ámbitos del conocimiento.

			Para las ciencias sociales y jurídicas, el TFG fue una novedad hasta cierto punto impactante, no sólo por desconocida hasta ese momento, sino también porque no se entendió bien cuál podría ser su utilidad real. Este escepticismo parece haber resultado triunfante y por eso quizá la mayoría de las titulaciones de esta rama del conocimiento otorgan al TFG entre seis y doce créditos, muy lejos de los de otras ramas, en las que oscilan entre veinticuatro y treinta.

			La equiparación entre los créditos del TFG y otras asignaturas del grado de Derecho, por ejemplo, le resta la relevancia que se pretendía. No se entiende muy bien cómo con tan pocos créditos y, por tanto, con tan poca exigencia para el alumno (recuérdese que cada crédito equivale a veinticinco horas de dedicación total), puede seriamente pretenderse que cumpla la finalidad que se le atribuye. Pero la solución no está en otorgarle más créditos; ocurre más bien lo contrario: tiene pocos créditos porque no ha encajado muy bien en estas disciplinas. Es, por así decirlo, un trámite que cumplir.

			La experiencia ha puesto de manifiesto también que la realización de los TFG se ha ido desligando de aquella finalidad, convirtiéndose de hecho en trabajos de investigación o recopilación más o menos decorosos. La evaluación se ha ido adaptando a este perfil, de modo que, si en un principio esta se llevaba a cabo por tribunales específicos, ahora estos han ido perdiendo peso en la calificación final. En concreto, en la Facultad de Derecho de Málaga, la calificación de los tutores constituye el noventa por ciento del total y el tribunal sólo interviene si el alumno quiere optar a matrícula de honor.

			Hay muchos que consideran que el TFG es un experimento fallido, en mi opinión, pero ello no empece ni al interés que el profesorado pone en la tutoría, ni a la dedicación de los estudiantes.

			Y puestos a hacer un TFG, una buena orientación puede resultar muy importante, tanto para animar al esfuerzo, como para tener pautas por las que regirse.

			El libro de José María López y Daniel Coronas cumple ambas funciones, por varias razones, que resumo.

			En primer lugar, han tenido el acierto de conectar el TFG con su origen académico en lo que se llama coloquialmente el “Plan Bolonia”, derivado de la Declaración de Bolonia de 1999, que pretendió establecer unos criterios homogéneos para un sistema común europeo de créditos académicos y la transferencia internacional de titulaciones y capacitaciones profesionales.

			En segundo lugar, recoge los fundamentos normativos esenciales que regulan la realización del TFG, lo que, particularmente en Derecho, es muy importante. Pero no sólo en Derecho, desde luego.

			En tercer lugar, sigue una secuencia temporal adecuada en la exposición, describiendo las etapas de la realización del TFG de modo coherente: elección del tema, papel del tutor, manejo de recursos a disposición del estudiante, selección e interpretación de datos y redacción de las conclusiones y presentación y defensa del TFG.

			En cuarto lugar, han tenido la muy buena idea de abordar dos cuestiones del mayor interés: el factor psicológico con el que encarar todo el desarrollo del trabajo y lo que queda después de hacerlo, defenderlo y superarlo.

			Y, finalmente, es un libro de fácil lectura que se entiende muy bien. Lo que no es poco.

			Aunque los autores son juristas, el trabajo es útil para cualquier disciplina, sobre todo de carácter social y humanístico. En cualquier caso, la especial referencia a las disciplinas jurídicas era obligada y a ellas dedican su atención como apéndice a la obra.

			***

			José María López Jiménez y Daniel Coronas Valle son dos profesores asociados doctores muy comprometidos con la universidad, lo que se pone de manifiesto no sólo en la elaboración de este libro, sino en los motivos que lo han inspirado: la experiencia en la dirección de trabajos de fin de grado, la percepción de las inquietudes de los estudiantes y el deseo de ayudarlos. Estoy convencido de que el esfuerzo que han realizado se verá recompensado por el interés de los estudiantes.

			Málaga, lunes de Pascua de 2024

			Juan José Hinojosa Torralvo

			Decano de la Facultad de Derecho

			Universidad de Málaga

		

	
		
			Prólogo

			Me piden José María López y Daniel Coronas que escriba un prefacio a su  “Cómo escribir un Trabajo de Fin de Grado (TFG) y no morir en el intento”, y no encuentro otro título legitimador de mis palabras que la amistad que mutuamente nos profesamos. Conozco a los dos autores desde hace años, en época en que ellos estaban aún embarcados en sus estudios de doctorado. Desde entonces, el trato con ellos ha ido incrementando mi aprecio, y para mí es motivo de alegría tenerlos hoy de compañeros en la actividad académica: cumplen plenamente con el ideal para el que se diseñó la figura del profesor asociado, pues son personas destacadas en su ámbito profesional que, generosamente —diría casi que con cierto carácter altruista, si se tienen en cuenta las cuantías del sistema retributivo universitario— trasladan su conocimiento práctico a la función docente, colaborando así a la mejor formación de los alumnos.

			El libro que ahora publican, y que con gusto prologo, es una muestra más de su implicación en el quehacer universitario. La profunda transformación experimentada por la Universidad española a lo largo de este siglo XXI, jalonada por reformas y contrarreformas legales, ha estado presidida por la necesidad de adaptarse al llamado proceso de Bolonia, del que los autores dan buena cuenta en las primeras páginas de este libro. Dentro de las novedades introducidas, orientadas a potenciar la faceta activa del aprendizaje, destaca la aparición de un necesario trabajo de fin de grado que, en cierto modo, debe servir de botón de muestra de las competencias adquiridas. Su finalidad se dirige a mostrar la capacidad del estudiante de abordar un estudio autónomo, aunque tutelado, sobre una parcela de la realidad científica.

			El problema, que cualquier profesor universitario conoce, es que si ese trabajo de fin de grado es colofón de sus estudios, de forma que éstos constituyen su preparación remota, los programas académicos no suelen incluir una enseñanza próxima sobre su modo de realización. Los estudiantes vienen por tanto a enfrentarse, casi por primera vez, a la elaboración de un trabajo original en el que deben poner en acto el aprendizaje adquirido, pero sin que se les explique de modo preliminar, cómo llevar a cabo ese trabajo. A solucionar esta laguna —tan perspicazmente percibida por Daniel Coronas y José María López— se dirige este libro.

			Creo poder afirmar que el estudiante que lo lea antes de comenzar su trabajo de fin de grado encontrará orientación y solución a las muchas dudas que se le suelen plantear en ese momento y durante su ejecución. Los autores han vertido en él, de modo didáctico pero con estilo plenamente académico, su rica experiencia de dirección de trabajos de fin de estudios. El libro destaca por su claridad —hará bien el lector, en la medida que pueda, en intentar aprender de su estilo—, concisión y “practicidad”. Los autores han renunciado a largos discursos sobre la investigación científica, para centrarse en el cómo y de qué manera. Además, el libro es demostrativo de la actualidad de sus autores, que abordan con evidente soltura y conocimiento de causa las posibilidades y ventajas que ofrece la inteligencia artificial, a la vez que alertan, sin excesivos pesimismos ni actitudes nostálgicas, sobre los riesgos que implica. Creo que no quedará defraudado el docente que lo recomiende ni el estudiante que se apoye en él.

			Y a mí, como prologuista, sólo me queda agradecer a los autores su trabajo, que redunda en bien de toda la comunidad universitaria. Por muchos años.

			Málaga, mayo de 2024

			Bruno Rodríguez-Rosado

			Catedrático de Derecho Civil de la Universidad de Málaga 
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			Capítulo 1

			Consideraciones preliminares

			“Para mí escribir es un alivio psicológico porque no hay nada más estresante para un escritor que sentirse obligado cuando no tiene ganas. ¿O no? ¿Acaso el mío es un caso especial?”

			De qué hablo cuando hablo de escribir, Haruki Murakami

			La elaboración del primer trabajo académico puede generar diversos sentimientos en los estudiantes, incluso inquietud y hasta parálisis. Sin embargo, es un hito necesario (un must) para la obtención del grado universitario, que puede desplegar efectos beneficiosos en el posterior desarrollo académico, pero también profesional, del estudiante.

			Para ciertos alumnos, este reto representa solo una meta más en su camino hacia la graduación. Para otros, sin embargo, puede ser una ruta de descubrimiento, así como un punto de partida para encontrar un interés más profundo en la lectura, la investigación o la escritura. Algunos de estos últimos alumnos se adentrarán en la docencia universitaria, otros simplemente encontrarán emoción en la investigación, lo que enriquecerá su horizonte vital y profesional, si bien unos y otros son precisos para el avance social y económico.

			Sin la profundidad de la tesis, el Trabajo de Fin de Grado (en adelante, el TFG o el Trabajo) también puede servir para identificar problemas, afrontarlos, resolverlos y exponer ante terceros todo el proceso. Todo esto, sin duda, resultará útil incluso fuera del ámbito académico, en la vida profesional o personal. Es decir, los más pragmáticos encontrarán en este aprendizaje asociado al TFG una herramienta para dar satisfactoria respuesta a los problemas del día a día.

			Según Umberto Eco (2001, pág. 14), “Se puede aprovechar la ocasión de la tesis (aunque el resto del período universitario haya sido desilusionante o frustrante) para recuperar el sentido positivo y progresivo del estudio no entendido como una cosecha de nociones, sino como elaboración crítica de una experiencia, como adquisición de una capacidad (buena para la vida futura) para localizar los problemas, para afrontarlos con método, para exponerlos siguiendo ciertas técnicas de comunicación”. Estas ideas se pueden llevar con facilidad al terreno, por el que necesariamente se debe transitar, del TFG.

			Independientemente del perfil del estudiante y de su motivación, la elaboración del TFG puede ser más llevadera si se siguen una metodología y unas pautas ordenadas de trabajo. Esto es especialmente significativo en el caso de los estudiantes que carecen de experiencia investigadora, o cuya disponibilidad de tiempo es limitada por compaginar estudio y trabajo, estudio y práctica deportiva universitaria (incluso profesional1), o por estar condicionados por otras circunstancias de la vida.

			Con una metodología clara y unas pautas específicas, el proceso de lectura, de investigación, de puesta en relación de los contenidos y de redacción se puede abordar con mayor confianza y seguridad, dedicando a todo ello el tiempo y la energía imprescindibles, sin derroche alguno. 

			El estudiante “neutral” hacia el TFG podrá superar así este “trámite”, y el estudiante “interesado” podrá, gracias a una mayor eficacia en el manejo de las fuentes y de los plazos, ser más efectivo, con independencia de que su propósito sea el de desarrollar una carrera académica o no. Obviamente, si el TFG representa el primer paso del camino académico, toda la experiencia adquirida será enriquecedora y facilitadora de cara a la elaboración, algo más adelante, de una tesis doctoral. 

			En este sentido, esta obra busca proporcionar herramientas útiles y prácticas para que los estudiantes puedan enfrentar esta primera experiencia en el mundo de la investigación de manera más llevadera, y ofrecer pautas específicas y concretas para la elaboración del TFG, e incluso para la de un Trabajo de Fin de Máster Universitario (TFM)2. 

			Desde luego, no es nuestro afán el de plasmar lo que ya está contenido en otras obras más ambiciosas o incluso clásicas, pensadas, más bien, para la preparación de una tesis doctoral, a las que remitimos al lector más interesado3.

			Para ello, partimos de nuestra propia experiencia profesional, académica y docente en el ámbito jurídico, y, especialmente, de la labor desempeñada como tutores de diversos Trabajos de Fin de Grado (y de Máster), tratando de guiar de la mejor forma posible a los estudiantes con los que hemos mantenido contacto en los últimos cursos, quienes han sido una verdadera fuente de aprendizaje. No podemos dejar atrás la propia experiencia como estudiantes, desde la época más remota a la más reciente, pues la formación continuada se integra en el bagaje de todo profesor y de todo profesional en una época como esta de cambio permanente.

			Nuestra percepción es que, invariablemente, unas mismas pautas son útiles para la gran mayoría de los alumnos, con independencia del objeto del TFG o del perfil de aquel, por lo que tiene sentido “codificarlas” de manera sistemática y concisa, lo que, a la par, libera la inversión de tiempo del estudiante para poder centrarse en la lectura y en la escritura, y permite al tutor prestar toda la atención a la labor de apoyo al estudiante (resolución de dudas de fondo, identificación de bibliografía, de sentencias o de legislación, revisión de borradores, etc.).

			En este libro hemos tratado de poner en orden y perfilar, de la manera más sencilla y comprensible, un conjunto de aspectos técnicos (por ejemplo, cómo identificar y citar las fuentes) pero también consejos para reforzar la capacidad de resistencia y mejorar el rendimiento del estudiante en cada una de las fases de la elaboración del TFG, lo que comprende “el día después” una vez que este ciclo se ha completado y el vértigo del siguiente paso, el que lleva al mundo profesional, está más presente…

			Nuestro conocimiento del mundo empresarial, en el que desde hace años se emplean los conceptos de management o coaching para que se alcancen mayores cotas de efectividad y mejores resultados, puede haber influido en esta consideración de los aspectos más inmateriales pero necesarios para el logro de sus propósitos por los alumnos.

			Por último, la tutorización de un TFG implica una significativa responsabilidad, en nuestra opinión. Sin embargo, es importante destacar que no siempre se proporcionan amplias explicaciones previas sobre cómo llevar a cabo esta tarea de manera efectiva. No obstante, también brinda ocasiones para aplicar enfoques de enseñanza diferentes a los métodos convencionales utilizados en las aulas.

			Para Merino Tejedor (2014, pág. 23), por ejemplo, “La elaboración del Trabajo de Fin de Grado (TFG) supone un nuevo desafío para tanto para el estudiante de universidad como para los propios profesores que le ayudan a elaborarlo. Esta tarea conlleva una oportunidad para los profesores de reflexionar sobre su práctica docente y también una oportunidad para desarrollar una serie de capacidades que pueden enriquecer su perfil profesional”.

			Aquí, atendiendo siempre a las reglas establecidas por cada centro universitario, se puede decir que “cada maestrillo tiene su librillo”, por lo que quizás esta obra también pueda servir para, dentro de su alcance modesto, ofrecer ciertos criterios no solo a los estudiantes sino también a los tutores que con su esfuerzo procuran hacer mejores a sus alumnos y despertar en ellos la llama de la inquietud académica y, sobre todo, intelectual.

			Notas:

			
				
						1.	 Desde la perspectiva de los deportistas, una de las tendencias más recientes pasa por la posibilidad de que estos concilien el desempeño deportivo con la formación y con sus actividades profesionales (para más detalle, véase López Jiménez, 2023).


						2.	 Según el art. 17.4 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, “Todos los planes de estudios de Máster Universitario incluirán un trabajo de fin de Máster, que podrá contar con un mínimo de 6 créditos ECTS y un máximo de 30, cuya finalidad es la de comprobar el nivel de dominio de los conocimientos, competencias y habilidades que ha alcanzado el o la estudiante, y cuya superación es requisito imprescindible para obtener el título oficial. Los trabajos de fin de Máster deberán ser defendidos en un acto público, siguiendo la normativa que a tal efecto establezca el centro o en su caso la universidad”.


						3.	 Este sería el caso, por ejemplo, de la extraordinaria obra Cómo se hace una tesis. Técnicas y procedimientos de estudio, investigación y escritura, escrita por Umberto Eco en la década de los setenta del pasado siglo, ya citada.


				

		

	

	
		
			Capítulo 2

			Pero ¿qué es un Trabajo de Fin de Grado?

			2.1. Una puesta en contexto: los Trabajos de Fin de Grado y el Plan Bolonia

			El TFG fue implantado por el conocido como Plan Bolonia y conceptuado como un trabajo original de investigación que debe ser defendido oralmente ante un tribunal para su superación. El rango de créditos [(European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS)] obtenidos oscila entre 6 y 36, según la carrera a la que corresponda. 

			El espíritu de Bolonia forma parte del conocido como Espacio Europeo de Educación Superior (EEES). La normativa de la Unión Europea permite la movilidad a los estudiantes de los 27 países miembros, según los diferentes requisitos establecidos por cada institución académica nacional, basándose en la unificación y equivalencia de los programas de estudio y de prácticas internacionales mediante créditos. También se contemplan programas de intercambio que afectan a investigadores pre y postdoctorales. Junto a los 27 países aludidos, otros se han incorporado a este Espacio, cuya principal función es potenciar la compatibilidad de estudios a lo largo y ancho de la Unión Europea. 

			Haciendo un poco de historia, fue en 1999 cuando los diferentes ministros de Educación de los Estados miembros de la Unión Europea firmaron un acuerdo en Bolonia, junto con Turquía y Rusia, al objeto de desarrollar un marco normativo que unificase el contenido de los estudios universitarios4. 

			La Declaración de Bolonia tiene por principal objeto flexibilizar el sistema universitario con idea de propiciar el mejor y más rápido acceso al empleo, entre otros fines, consagrando la libertad de movimientos y establecimiento mediante el reconocimiento de las titulaciones obtenidas en los distintos países miembros. Durante el curso 2008-2009, pudieron exponerse los primeros TFGs en España si bien en el conjunto europeo no fueron la norma exigible hasta el año 2010. 
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