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			PRÓLOGO

			Aurora Gómez-Galvarriato
 (El Colegio de México)




			Durante los últimos años hemos constatado un significativo avance en la historia empresarial en América Latina, la cual ha seguido de cerca el camino transitado por este campo en los países desarrollados. Sin embargo, al igual que en el resto del mundo, esta historiografía sigue en deuda con el rol jugado por las mujeres como empresarias, emprendedoras, ejecutivas, empleadas o trabajadoras, cuya presencia, por lo general, ha pasado inadvertida. 

			La participación de las mujeres en cargos de liderazgo en las grandes empresas en América Latina y el Caribe continúa siendo marginal. En 2016, solamente un 8,6% de los directores de empresas latinoamericana que cotizaban en bolsa eran mujeres: 9,2% de los ejecutivos y 4,2% de los ceo de las compañías, a pesar de representar el 42% de la fuerza laboral promedio, niveles no muy distantes de los que se observan en las empresas públicas estadounidenses (Flabbi, Piras y Abrahams, 2016). La escasa participación femenina podría hacernos pensar que la ausencia de las mujeres no restaría mucho al conocimiento de la historia empresarial. Sin embargo, la tenacidad en el tiempo de la presencia marginal del liderazgo femenino en las grandes empresas que contrasta con otros espacios sociales abre interrogantes históricas que debemos atender. ¿Por qué siguen las mujeres teniendo una presencia tan limitada en las grandes empresas a pesar de la trascendental transformación que tuvo su rol a lo largo del siglo XX, incluyendo cambios legales de gran envergadura y una sustancial disminución en las brechas educativas de género? ¿Hasta qué punto los “muros de concreto” que impedían la participación de las mujeres en estas empresas fueron reemplazados por “techos de cristal” y “laberintos” de diversas naturaleza sociales y culturales que continúan restringiéndola? Estudiar históricamente el papel empresarial de las mujeres es fundamental para responder estas preguntas.

			Además, cuando miramos las empresas de menor tamaño, aquellas que surgen por necesidad, de empleadores informales o autoempleo, el porcentaje de las mujeres empresarias es mucho mayor, alcanzando en la actualidad cifras superiores al 30% (Escobar, 2021). Ampliar la perspectiva para estudiar no solo a las grandes empresas, sino también a las medianas y pequeñas, que son las que otorgan fuentes de ingreso a la mayoría de la población, nos obliga a incorporar a las mujeres en la historia empresarial. Finalmente, “estudiar el liderazgo empresarial femenino no solo es significativo porque aporta importante evidencia sobre empresas y mujeres desconocidas” sino también porque contribuye de forma relevante a la historia de género al proporcionar “antecedentes sobre los diversos vehículos que permitieron o facilitaron el ejercicio de la autonomía económica de la mujer en un pasado no muy distante” (Escobar, 2021, p. 287). 

			Esta obra abre brecha en América Latina, al ofrecer un conjunto de investigaciones que estudian el rol de las mujeres en Chile como empresarias o ejecutivas en diversos ámbitos y circunstancias. Es cierto que diversos trabajos han dado ya algunos pasos para incorporar a las mujeres en la historia empresarial de varios países de la región.1 Sin embargo, no existe un esfuerzo similar al realizado por este libro, que nos permita observar los cambios y permanencias en el papel jugado por las mujeres en distintos ámbitos empresariales desde el periodo colonial hasta finales del siglo XX. 

			Sus capítulos nos brindan una colección de postales que muestran mujeres concretas en contextos particulares que van iluminando las dificultades y oportunidades que enfrentaron las mujeres para participar en los negocios en un largo periodo temporal. Esta tarea no ha sido sencilla, pues las mujeres suelen estar aún menos representadas en los documentos históricos de lo que estuvieron en los negocios. Cada uno de sus capítulos descubre fuentes de información poco exploradas, que abren posibilidades de investigación histórica en otras regiones, al mostrarnos una amplia gama de recursos donde podemos encontrar los vestigios necesarios para seguir la huella de mujeres que participaron en el mundo empresarial.

			Michelle Lacoste muestra que los documentos referentes a los estancos del periodo colonial y el inicio de las repúblicas, permiten estudiar la trayectoria de mujeres que administraron estanquillos. A partir de ellos logra desentrañar la historia de tres estanqueras que participaron como agentes autónomos en un espacio altamente masculinizado con distintos grados de éxito y en algunos casos relevante participación política. Por su parte el trabajo de Ricardo Nazer nos hace ver la riqueza de las fuentes hemerográficas y notariales para indagar sobre las mujeres empresarias. Una lista de las principales fortunas chilenas, que publicó El Mercurio de Valparaiso en 1882, le permitió identificar once mujeres propietarias de grandes fortunas, que representaban el 30,8% del patrimonio total y proseguir con una investigación más profunda sobre su trayectoria en los archivos notariales. El trabajo de Gabriela Igor e Ignacio González-Correa exhibe la abundante información para el estudio de las mujeres empresarias que ofrecen los registros de créditos hipotecarios. Su análisis de los documentos de la Caja de Crédito Hipotecario (1855-1953), cuya información se encuentra disponible de 1862 a 1930, complementados con los libros parroquiales y del Registro Civil disponibles en plataformas genealógicas, les permitió indagar sobre el acceso al crédito hipotecario formal de las mujeres de la élite, las características de quienes lo solicitaron y el uso que hicieron de los créditos. Al estudiar una muestra de 147 hipotecas otorgadas entre 1860 y 1900 a 156 personas, encontraron que casi un tercio de ellas eran mujeres. Luego estudian en mayor profundidad la trayectoria de tres de ellas, mediante las cuales dan cuenta de la gama de actividades en las que participaron, como agentes activos en la política, obras de beneficencia y el emprendimiento. Estos tres trabajos evidencian que la importancia de las mujeres en el mundo empresarial a lo largo del siglo XIX fue mayor que la que la historiografía empresarial sugiere. Sin embargo muestran también que las restricciones legales y sociales a las que se enfrentaban las mujeres eran significativas, de tal forma, que la vasta mayoría de las mujeres que tuvieron un rol empresarial identificadas en estos trabajos eran viudas. 

			 El trabajo de Cecilia Morán y Ángel Soto logra abrir una ventana de observación al papel de las mujeres en las pequeñas empresas, un ámbito difícil de estudiar por la escasa documentación que existe sobre las mismas en los archivos históricos. Esta investigación pudo lograrse gracias a que encontraron una fuente de información insospechada, una publicación titulada Actividades Femeninas en Chile, 1927, que se realizó como parte de la celebración del cincuentenario de la ley que permitió el ingreso de la mujer a la universidad. A través de ella descubrieron el emprendimiento de muchas mujeres que encontraron en la fabricación de muebles, pintura de telas, elaboración de vidrios, loza, vajilla y otras manufacturas relacionadas con la decoración del hogar, sector en el cual pudieron desarrollar su talento. 

			El trabajo de Ignacio González-Correa indaga otra vertiente distinta del rol de las mujeres en las empresas: su desempeño como ejecutivas. Para analizarlo, examina los documentos de tres bancos públicos chilenos: la Caja de Crédito Hipotecario, la Caja Nacional de Ahorros y la Caja de Crédito Agrario, enfocándose a la primera mitad del siglo xx. En las memorias anuales, revistas editadas por estas empresas, periódicos que publicaban sus trabajadores y libros publicados por estas instituciones que incluían registros de discursos o ponencias presentadas en las conferencias que organizaban, el autor logró ir identificando a las funcionarias que trabajaron en estos bancos y fue dibujando la destacada trayectoria de algunas de ellas, que fueron abriendo el camino para que ingresaran más mujeres a algunos de estos bancos. Finalmente, el trabajo de Erica Savaj y María Inés Álvarez desarrolla el relevante papel emprendedor de Yudis Mardones, fundadora de “Central de Frenos”, una exitosa empresa de repuestos automotrices y de mecánica ligera, creada en 1983 y vendida en 2013 a la multinacional emasa. Este capítulo muestra las posibilidades que abre la historia oral para el estudio del periodo más contemporáneo pues se basa principalmente en entrevistas realizadas a la empresaria y documentos de la compañía. 

			De esta forma, en su conjunto, este libro ofrece un variado muestrario de fuentes potenciales de las que se puede echar mano para encontrar información sobre mujeres empresarias y ejecutivas, incluso en periodos muy distantes. Pero la riqueza de esta obra va aún más lejos, cada uno de los textos se inserta en el debate historiográfico internacional sobre los temas que aborda, por lo que proporciona al lector un amplio panorama del estado de la cuestión, más allá de las fronteras chilenas. En ellos se discuten distintos factores que impactaron el desempeño de la actividad empresarial femenina como la demografía y estructura familiar, la educación y el capital social y cultural del que disponían las mujeres. Entre ellos destacan las restricciones que imponía la legislación al actuar de las mujeres en el espacio público y la forma como fueron cambiando a lo largo de los años, un asunto que abordan en detalle muchos capítulos. De esta forma, la obra brinda un referente a contrastar con la evolución legislativa, educativa y social de otros países, particularmente relevante por su similitud con los de América Latina y la península ibérica.

			Cada una de las investigaciones que reúne esta obra hace evidente que, como señalan Llorca y Escobar en su introducción, “a pesar del patriarcado, y de otros innumerables obstáculos […], la actividad empresarial femenina ha sido bastante más común e importante de lo que tendemos a asumir en base a la evidencia fragmentaria actualmente disponible”. Es por tanto imprescindible que muchos más historiadores sigamos la pauta que ofrecen los autores de este libro y aprovechemos el cúmulo de ideas y pistas para la indagación que nos aportan. Solo así lograremos saldar la deuda pendiente que tiene la historia empresarial con las mujeres y comencemos a desentrañar los nudos que siguen limitando su participación más plena en el mundo de los negocios.
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			Resulta incuestionable que el rol de la mujer como empresaria o directiva de empresas, incluso como trabajadora, es una de las grandes deudas de la historiografía mundial (Yeager, 2019; Barker, 2006; Humphries & Sarasúa, 2012; Burnette, 2008). Lo anterior aplica incluso para países desarrollados de occidente, para los cuales existe algo menos de carencia historiográfica si se compara con otras regiones como Latinoamérica. En efecto, no existe investigación sistematizada para lograr entender los factores contextuales (incluyendo el contexto social y jurídico) e individuales que han empujado/permitido, a lo largo de la historia, a la mujer a asumir roles de liderazgo empresarial, sea en empresas familiares (Sharma, 2004) o no-familiares (Yeager, 2019). No es exagerado concluir, por tanto, que, para Latinoamérica en particular, “las empresas de mujeres han pasado mayoritariamente inadvertidas para la historia económica y para la historia empresarial” (Escobar, 2021, p. 283; ver también Salvaj & Lluch, 2022).

			Esta laguna en nuestro conocimiento tiene importantes consecuencias pues es sabido que, a pesar del patriarcado imperante en el mundo occidental (manifestado principalmente a través del machismo y el marianismo), y de otros innumerables obstáculos2 que han enfrentado las mujeres para desarrollarse como empresarias o ejecutivas (ciertamente mayores que las barreras enfrentadas por sus pares masculinos), la actividad empresarial femenina ha sido bastante más común e importante de lo que tendemos a asumir en base a la evidencia fragmentaria actualmente disponible.3 No solo eso: las empresas de mujeres, y/o lideradas por mujeres, son un sector dinámico y en expansión desde el siglo xix, incluyendo los ámbitos de invención y patentamiento (Escobar, 2021). Todo lo anterior aplica para Chile desde el periodo colonial al presente: el liderazgo empresarial femenino ha estado siempre presente a lo largo de nuestra historia, y de manera creciente (Escobar, 2017a; Salazar y Pinto, 2002), tanto en empresas privadas (familiares y no-familiares) como en públicas.4 Este volumen persigue justamente visibilizar y sacar del anonimato a algunas mujeres empresarias o directivas de empresas durante los últimos tres siglos de nuestra historia: mostrar sus acciones más allá de los espacios privados del hogar, y/o más allá de empresas pequeñas, donde las ha tendido a encasillar la historiografía tradicional. 

			Adicionalmente, estudiar el liderazgo empresarial femenino no solo es significativo porque aporta importante evidencia sobre empresas y mujeres desconocidas, sino también porque al estudiar las mismas aportamos también antecedentes sobre los diversos vehículos que permitieron o facilitaron el ejercicio de la autonomía económica de la mujer en un pasado no muy distante (Escobar, 2021). En efecto, los diversos capítulos que componen este volumen prestan especial atención a los marcos jurídicos en los cuales se han desarrollado las actividades de mujeres empresarias en Chile,5 así como al contexto socioeconómico, familiar y cultural. Asimismo, el campo de la historia empresarial chilena, a pesar de su reciente progreso, sigue estando poco desarrollado (Llorca-Jaña et al., 2019), por lo que este volumen constituye, de por si, un valioso aporte a la historia empresarial de Chile. Finalmente, la experiencia encontrada a la fecha sobre empresarialidad femenina en el mundo desarrollado no puede ser extrapolada automáticamente a economías en desarrollo: es necesario contar con evidencia alternativa para países como Chile (Escobar, 2015). Los disímiles contextos culturales, legales, políticos y económicos pueden llevar a dinámicas distintas entre ambos opuestos, lo que hace necesario el estudio de empresarialidad femenina para países poco explorados como Chile. 

			Historiografía previa para Chile

			Para realizar una revisión bibliográfica sobre liderazgo empresarial femenino en la historia de Chile, un punto obligatorio de partida debería ser consultar la historiografía económica y empresarial del país, seguido probablemente de la social y política, así como de la de economía y negocios. Lamentablemente la historia económica de Chile ha prestado muy poca atención al liderazgo empresarial femenino, a pesar de la publicación de importantes trabajos recientes para esta disciplina: e.g. Meller, 1998; Ffrench-Davis, 2018; Estefane y Robles, 2018; Yáñez, 2021; Llorca-Jaña y Miller, 2021. En estos estudios es donde persisten notables omisiones. Salvo menciones muy esporádicas, y más bien anecdóticas, la historiografía económica tradicional chilena no ha tratado el liderazgo empresarial femenino como objeto de estudio (Escobar, 2015). Lo mismo puede concluirse respecto de la historiografía social y política de país, incluidas compilaciones recientes sobre historia de la mujer chilena (Stuven y Fermandois, 2011 y 2013), salvo contadas excepciones como el trabajo de Gabriel Salazar (2009), donde se aporta alguna información sobre pequeñas y medianas empresarias.

			El panorama es apenas algo menos desolador si escudriñamos la historiografía empresarial sobre Chile, sea escrita por colegas nacionales o extranjeros. Nuevamente, a pesar de la importancia de compilaciones recientes para esta sub-disciplina (e.g. Llorca-Jaña y Barría, 2017 y 2018; Llorca-Jaña et al., 2019), así como de otros trabajos clásicos sobre historia empresarial de Chile (e.g. Blakemore 1974 y 1989; O`Brien, 1982; Mayo, 1987; Ortega, 1982 y 1999; Couyoumdjian, 2000; Islas 2011; Llorca-Jaña y Miller, 2021), es muy poco lo que sabemos de liderazgo empresarial femenino en la historia chilena, salvo unas pocas (valiosas) excepciones que trataremos a continuación. En efecto, la mayoría de los principales trabajos sobre liderazgo empresarial en Chile están dedicados principalmente a hombres de negocios, o al rol que jugaron los mismos dentro de familias empresarias (e.g. Nazer 1994, 2000 y 2017; Islas, 2017; Lefort, 2010; Montero, 1997; Volk, 1993; Vargas y Martínez, 1982; Véliz, 1975; Villalobos, 2009). Con todo, dada la persistencia del patriarcado latinoamericano, evidenciado en su historiografía, “no debería sorprender que la actividad empresarial haya sido considerada históricamente como algo ajeno del quehacer femenino” (Escobar, 2021, p. 285). Este no es un problema exclusivo de la historiografía empresarial chilena, sino más bien transversal a lo largo de la región (Salvaj & Lluch, 2022).

			Afortunadamente, no todo es tan desesperanzador respecto de la cobertura de liderazgo empresarial femenino. Durante el último decenio varias-os colegas han publicado importantes trabajos sobre liderazgo empresarial/directivo femenino en la historia de Chile, liderados por algunas contribuyentes de este volumen, incluyendo su co-editora (Escobar, 2015, 2017a, 2017b, 2018, 2021; Salvaj & Lluch, 2022; Salvaj, 2016; Llorca-Jaña et al., 2020; Nazer et al., 2017; Nazer, 2003 y 2020; Etchebarne et al., 2012; Kuschel & Labra, 2018; Kuschel & Salvaj, 2018; Lepeley et al., 2015; Álamos, 1995). Gracias a la riqueza de estos estudios hoy sabemos, por ejemplo, que: hubo importante presencia de mujeres en empresas familiares chilenas desde inicios de la república, e incluso desde fines del periodo colonial; aunque limitado, hubo mujeres activas en el mundo de las invenciones desde muy temprano en Chile (i.e. desde los años 1880s); muchas mujeres lideraron grandes fortunas familiares desde el siglo XIX, no solo administrando patrimonios, sino también tomando cruciales decisiones estratégicas de negocios; hubo un aumento de la participación femenina en el empresariado de fines del siglo xix de Santiago de Chile; a fines del siglo xix las instituciones que restringían el acceso de la mujer al mundo empresarial eran más restrictivas para mujeres de la elite chilena; no habría habido un retroceso en la presencia de mujeres al mando de empresas durante el periodo de industrialización dirigida por el estado; cuales fueron las dinámicas más importantes detrás del proceso de incorporación de mujeres a directorios de grandes empresas en Chile (e.g. que, a diferencia de sus pares hombres, normalmente son nombradas en un solo directorio, y no en varios, permaneciendo en la “periferia”); que la incorporación de la mujer en altos cargos directivos ha sido más lenta en el sector privado que en el sector público chileno; entre otros interesantes hallazgos.

			Finalmente, cabe destacar que aun cuando no están directamente ligados a liderazgo empresarial femenino, existen otros valiosos estudios sobre participación laboral femenina en Chile (o Latinoamérica), que arrojan luces sobre la temática general que convoca este volumen: e.g. Avolio y Di Laura, 2017; Miller, 2011; Contreras & Plaza, 2010; Salazar y Pinto, 2002; Yaeger, 1999 y 2005; Gálvez y Bravo, 1992; Godoy et al., 2009; Zárate y Godoy, 2005; Godoy, 1995; Klimpel, 1962; Pardo, 1988; Elizabeth, 2001; Klubock, 1998; Lavrin, 1995; Rosemblatt, 2000; Salinas, 1987; Tinsman, 2002; Reyes, 2016; González y Zárate, 2018; Hutchinson, 2006; Guerin, 1928; Queirolo, 2019 y 2020; Rocha, 2011; Barría et al., 2020, y que por lo tanto deben ser mencionados para aquellas/os interesados en trabajo femenino en términos más generales.

			Igualmente, Chile tiene una destacada historiografía sobre historia de mujeres y género, que aun cuando no ha tratado directamente el liderazgo empresarial, concentrándose más bien en historia social, política, cultural, del trabajo y la vida privada, debe ser mencionada: Stuven y Fermandois (2011 y 2013); Montecinos (2008); Pinto (2010); Hutchison (1992, 1995 y 2006; Zárate 1993, 2005 y 2008); entre muchos otros valiosos trabajos. Estos trabajos indudablemente que aportan antecedentes indispensables para entender el contexto en el cual evolucionó el liderazgo empresarial en Chile.

			Dicho lo anterior, a pesar de la importancia de todos estos trabajos previos, persisten muchos vacíos en la literatura sobre liderazgo empresarial femenino en Chile, algunos de los cuales son llenados por las/os autoras/es de los capítulos que componen este volumen.6 El tipo de empresa analizada en este volumen responde en buena medida a la periodización y características típicas de la economía chilena. A saber: predominio de un pequeño número de grupos económicos domésticos (e.g. capítulos de Ricardo Nazer y Michelle Lacoste); importante rol del estado durante el periodo c.1930-1973 (capítulos de Gabriela Igor Hidalgo e Ignacio González); alta presencia de inmigrantes europeos o sus descendientes en el mundo empresarial (e.g. capítulos de Angel Soto, Cecilia Morán y Ricardo Nazer); empuje reciente del sector servicios dentro de la economía nacional (e.g. capítulo de Erica Salvaj y María Inés Alvarez); entre otros (ver Llorca-Jaña y Miller (2021) para más detalles).

			Estructura del libro

			Aparte de esta introducción, el libro consta de otros seis capítulos, los que fueron ordenados en forma cronológica. En el primero de ellos Michelle Lacoste nos presenta un estudio sobre mujeres estanqueras chilenas entre circa 1810 y 1830. Vale decir, entre los últimos años de la colonia y los primeros de la república. Lacoste analiza tres casos de estudios, mostrando que en su totalidad las estanqueras recurrieron a la administración de estanquillos como estrategia de subsistencia económica, en un contexto de fuerte inestabilidad política, en un sector altamente masculinizado, con resultados dispares. A fin de establecer la especificidad de las estanqueras chilenas, Lacoste compara las experiencias de estas tres pioneras chilenas con los casos de España y México, que están mejor documentados. Además del vínculo entre el estado civil de la mujer con su capacidad formal de emprender, este estudio revela que en Chile la clase de negocios ejercido al amparo del Estado le fue más esquivo a las mujeres que en la madre patria o Nueva España.

			A continuación, Ricardo Nazer, estudia a las viudas y grandes empresarias en el Chile del cambio de siglo xix al xx. En este caso, el estudio se enfoca en analizar a mujeres que tuvieron liderazgo empresarial entre las grandes fortunas del siglo xix en el contexto de una economía abierta insertada en la economía global, caracterizada por la exportación del sector salitrero. Como en el caso anterior, el estado civil de la viudez de estas mujeres es determinante en configurar una nueva condición de empresarias. Solo libres de la patria marital, conjunto de derechos que las leyes concedían al marido sobre la persona y bienes de su esposa, pudieron esas mujeres tomar el control y gestión del patrimonio familiar y así ejercer el liderazgo empresarial femenino. La muestra de Nazer de grandes empresarias proviene de la famosa lista de las principales fortunas chilenas publicada en El Mercurio de Valparaíso en 1882, donde figuran once mujeres propietarias de grandes fortunas, todas viudas, que representaban el 18,6% del listado, contra el 81,4% de los hombres. Sin embargo, el patrimonio femenino alcanzaba el 30,8% del total. En base a la muestra analizada, Nazer observa una gran diferencia de edad entre las parejas y una alta fecundidad. La larga sobrevivencia de las viudas hizo posible que pudieran desarrollarse como líderes de familias empresarias, y experimentaron la acumulación de patrimonio. Sin embargo, el alto número de descendientes tuvo un impacto en la fragmentación de los patrimonios familiares. Nazer muestra que la mayoría de las fortunas de las familias analizadas tenían su origen en el ciclo minero mercantil, que implicó el traslado de capitales desde el norte al centro del país y una posterior diversificación hacia inversiones inmobiliarias urbanas y rurales. El capítulo también evidencia que el proceso de sucesión del liderazgo empresarial femenino fue complejo pues solo cinco de las once viudas pudieron tomar el control total de la familia empresaria. Finalmente, se concluye que las viudas empresarias estudiadas, con la notable excepción de Isidora Goyenechea, optaron por darle continuidad a los negocios de la familia, pero volcando parte significativa de sus inversiones en activos inmobiliarios urbanos y rurales, ajustándose en este sentido a la caracterización que se ha hecho de la elite empresarial de la época como “rentista”.

			El tercer capítulo estuvo a cargo de Gabriela Igor e Ignacio González-Correa, y versa sobre un tema y periodo similar al anterior, pero específico para el sector financiero, en el desarrollo del crédito hipotecario”. En el mismo se analiza el acceso al crédito hipotecario de mujeres chilenas, especialmente viudas, durante la segunda mitad del siglo XIX. A través del estudio de los registros de bienes raíces sobre hipotecas realizadas por la Caja de Crédito Hipotecario (1855-1953), un banco hipotecario de propiedad estatal y el banco de mayor participación de mercado en esta época, se analiza el acceso de las viudas al mercado de capitales, así como su comportamiento financiero, analizando tres importantes casos de estudio. 

			Ya adentrados en el siglo xx, Ángel Soto y Cecilia Morán nos entregan un valioso texto sobre “Mujeres chilenas en la industria de decoración del hogar, 1900-1930”, un sector muy poco tratado por la literatura previa. Soto y Morán nos muestran como desde el siglo xix aumentó la inserción laboral femenina en Chile, a pesar de los múltiples obstáculos que enfrentaban las mujeres, especialmente en el sector industrial. A pesar de los mismos, la inserción femenina en la industria de decoración del hogar fue relativamente exitosa. En dicho sector las mujeres fabricaban muebles, pintaban telas, trabajaban vidrios, loza y decoraban vajillas, entre otras actividades. Facilitando dicho proceso, la educación (especializada) recibida por estas mujeres habría sido determinante. A lo anterior se sumaron diversos cambios culturales, los que habrían sido difundidos principalmente por inmigrantes europeas en Chile. Para ejemplificar este proceso, en el capítulo se profundiza en la “Exposición de Actividades Femeninas” realizada en Santiago en 1927, con motivo de los 50 años de la ley que permitió el ingreso de la mujer a la universidad. En la misma, Sara Guerin de Elgueta coordinó la publicación de un trabajo titulado “Actividades femeninas en Chile”, en que detalló las múltiples actividades económicas que por entonces ejecutaban las mujeres, el cual es analizado en profundidad en este texto.

			Para el mismo periodo, Ignacio González-Correa se adentró en un sector donde la participación femenina también había sido muy poco explorada: la banca estatal durante la primera mitad del siglo XX. Las empresas seleccionadas por González-Correa fueron la Caja de Crédito Hipotecario (1855-1953), la Caja Nacional de Ahorros (1884-1953) y la Caja de Crédito Agrario (1926-1953). En dicho capítulo, el autor nos muestra las primeras evidencias de la interacción jugada por las dinámicas sociales del “techo de cristal” y los “muros de concreto” (Eagly y Carli, 2007) que limitaban el acceso de las mujeres chilenas a cargos de mayor jerarquía en empresas estatales. De estas tres compañías, la Caja Nacional de Ahorros aparece como una empresa vanguardista para la época debido a un importante contingente de mujeres entre sus filas, donde se encuentran mujeres trabajando en cargos similares que los hombres fuera de la alta dirección. El texto visibiliza los primeros ejemplos de jefaturas femeninas dirigiendo equipos mixtos en el sector público chileno, y también muestra un caso de sexismo en contra de una mujer que buscaba el desarrollo profesional en el sector financiero. La Caja de Crédito Agrario evidencia a Ana Grunberg, que logró llegar al directorio nacional de la asociación de trabajadores de dicha entidad.

			Finalmente, para un periodo más reciente, Erica Salvaj y María Inés Álvarez aportan con el capítulo que estudia un caso sobre el desarrollo empresarial de una mujer en un sector tradicionalmente masculinizado. Las autoras nos muestran que, aun cuando el sector de la mecánica ligera y los repuestos para automóviles estuvo asociado históricamente al género masculino, en el Chile de la década de los años 1980 Yudis Mardones asumió responsabilidades directivas en una de las más importantes empresas de repuestos automotrices del país en: “Central Frenos”. A lo largo del texto Salvaj y Álvarez nos muestran como la llegada de Mardones a “Central Frenos” no solo aconteció por razones personales y familiares, sino también por su experiencia previa en cargos gerenciales en el área de ventas en multinacionales de la industria de la refrigeración. En este capítulo las autoras analizan en profundidad el estilo de liderazgo de Mardones, su capital social y cultural, los que recogen las capacidades, competencias y habilidades puestas al servicio de una empresa familiar en el contexto de un rubro altamente masculinizado.

			Agenda futura

			Este libro no pretende ser una compilación definitiva sobre liderazgo empresarial en Chile en el largo plazo. Por el contrario, constituye apenas un esfuerzo adicional al ya realizado recientemente por otros/as colegas para ilustrar la inclusión de mujeres como empresarias dentro de un país Latinoamericano, como Chile, desde tiempos coloniales hasta la actualidad, tanto en sectores vinculados al Estado, como los estancos, hasta sectores empresariales líderes en una economía globalizada, como las adineradas viudas de la élite empresarial, pasando por sectores industriales más vinculados al quehacer tradicional de la mujer (decoración) o sectores tradicionalmente masculinizados, como los repuestos de automóviles. Quedan aún muchas avenidas de investigación por transitar, incluyendo: el rol del estado como promotor/obstructor de una mayor actividad empresarial femenina en los últimos dos siglos; el rol de instituciones supranacionales (e.g. Banco Mundial, oecd, bid) y/o asociaciones gremiales para promover mayor liderazgo femenino en el sector privado; mayor investigación sobre liderazgo empresarial femenino en sectores económicos aún poco explorados (e.g. altamente tecnológicos); las historias y estereotipos de género que han gobernado los procesos de sucesión de los patrimonios familiares, luego de fallecer el fundador (e.g. como en el caso de la empresa chilena Marco Polo, donde los/as herederos/as de Víctor Signorio experimentaron un bullado caso judicial marcado por acusaciones de machismo);7 recuento del proceso de internacionalización de empresas chilenas lideradas por mujeres; análisis del rol (positivo) de la mujer como cohesionadora en procesos de sucesión de grandes empresas familiares chilenas; emprendimiento de inmigrantes mujeres en el siglo xxi en Chile; relación de mujeres empresarias con gobiernos en periodos de dictadura o de alta inestabilidad social; discriminación actual a mujeres (por sobre sus hermanos hombres) en negocios familiares;8 indagar cómo ha evolucionado la identidad empresarial femenina en Chile a lo largo del tiempo y entre sectores; estimaciones del costo para la sociedad chilena al perder tanto talento femenino en posiciones de liderazgo empresarial, producto de las barreras históricas enfrentadas por mujeres para acceder a dichos puestos; estudios comparativos con otras economías latinoamericanas;9 entre otros. La invitación queda abierta. 
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