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    ESTE LIVRO FOI ESCRITO PARA QUE VOCÊ CONHEÇA A BREVE E, DIGAMOS, PECULIAR HISTÓRIA DA GRAMADO SUMMIT, UM DOS MAIORES EVENTOS DE TECNOLOGIA E INOVAÇÃO DO PAÍS, EM DUAS HORAS. SE VOCÊ ESTIVER NO EVENTO, VAI CONSEGUIR LER NOS INTERVALOS, ENQUANTO ESPERA AS PALESTRAS COMEÇAREM – SE NENHUM IMPREVISTO ACONTECER (VOCÊ VAI ENTENDER BEM O QUE QUEREMOS DIZER DURANTE A LEITURA).


    DIVIRTA-SE!
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  – Cheers!


  – Saúde!


  A noite fria da cidade de Dublin e o último gole à beira de um bar: depois dali, tudo seria diferente. O sabor de queimado da cevada torrada não maltada e a espuma espessa únicos da cerveja irlandesa Guinness – até um dos muitos slogans dela, “aproveite a escuridão”, dava o tom de uma bizarra “comemoração” – marcou o brinde a um fracasso histórico. Mas brindar ao fracasso? Desde quando isso é bom? Então, sente aqui, que a história é longa.


  O destino da noite não era difícil, afinal de contas, o que não faltava em Dublin eram pubs para encher a cara. Em cada gole que era tomado naquele bar, existia o gosto da decepção, da derrota e da falta de capacidade de tocar o negócio.


  Eles tinham quebrado a empresa.


  E decidiram gastar o resto do dinheiro do investidor enchendo a cara.


  E é assim que a história toda começa.
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  Bom, mas vamos começar do começo. A saída do Brasil e a ida a Dublin representavam o sopro ou o fim de um projeto desenvolvido no Sul do Brasil, em Gramado, uma pequena cidade com grande potencial turístico na Serra Gaúcha. Em 2015, a startup Honey Dreams foi criada ali, buscando fomentar ainda mais o turismo. Era focada em oferecer pacotes de lua de mel. Ideia perfeita, não é? Hummmm, diria um investidor. Aí é que você se engana. A ideia era extremamente vendável, foi pensada nos mínimos detalhes: design, pitch e modelo de negócio. Porém...


  Não existe uma fórmula mágica para uma startup dar certo, mas existe uma receita perfeita para ela dar errado. E aquele jovem Marcus Rossi e seus sócios seguiram ela à risca. Vamos à receita:
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  RECEITA PARA COMEÇAR UMA STARTUP QUE NASCEU PARA QUEBRAR, testada e aprovada por Marcus Rossi


  Qual é a primeira e a mais importante coisa para investir quando você vai montar uma empresa digital?


  Uma boa sede física, claro.


  O primeiro passo de Marcus e seus sócios foi, claro, procurar uma boa sala. Não podia ser uma sala simples, precisava ser uma sala muito legal, dessas que parecem um parquinho de diversões, como se a gente estivesse no Google. Marcus e os sócios gastaram parte do investimento para alugar uma boa sala.


  Depois de gastar tempo e dinheiro com uma sede física para uma empresa digital que você nem testou e nem sabe se vai dar certo, qual seria o próximo passo?


  Contratar uma secretária.


  Afinal, você se tornará uma pessoa muito importante. Uma startup precisa de uma secretária. Claro. Foi o que eles pensaram. E, depois da sala, a segunda parte do investimento seria dedicada a contratar alguém para atender os telefonemas (quando eles começassem a vir, porque seria um sucesso).


  Alugada a sala, contratada a secretária, o que mais faltaria de fundamental?


  Esta não precisa de ajuda: invista em decoração, obviamente.


  Eles tinham R$ 100 mil de investimento-anjo (esse era um anjo mesmo, como você verá...). Então, nada mais justo que priorizar uma decoração descolada, inspirada nos grandes escritórios de Google e Facebook, com máquinas de café instantâneo. Ah, e claro: um frigobar colorido lotado de energéticos e Budweiser.


  Enquanto se preocupavam em criar um ambiente descolado, esqueceram de focar no desenvolvimento do projeto e cometeram um dos maiores erros que qualquer startup em estágio inicial pode cometer: buscar a perfeição e adiar o lançamento do produto ou serviço.


  Pensaram cuidadosamente no design de cada um dos elementos da marca. Emplacaram pautas sobre o projeto em diversos veículos de imprensa do Brasil, consultaram as mais diversas frentes, mas esqueceram de validar o projeto com quem é mais importante: o cliente. Foi assim que esqueceram da máxima: feito é melhor do que perfeito.


  Nem metade do projeto havia sido desenvolvida e o investimento já havia ido por água abaixo. O clima cool do escritório deu espaço ao ar de fracasso.


  No meio desses devaneios, rolando seu Facebook, Marcus foi impactado por um anúncio da Web Summit. Clicou e descobriu que se tratava do maior evento de inovação do mundo, que na época ocorria em Dublin.


  Não pensou duas vezes e tirou o celular do bolso:


  – Alô, é o Marcus aqui. Sei que ando meio sumido, te devendo uma resposta, mas preciso de um favor teu, hehe.


  – Fala, Marcus! Realmente precisamos alinhar algumas coisas, tô preocupado.


  – Então... Encontrei uma oportunidade única que pode salvar a Honey, mas preciso de ti pra isso.


  – Salvar a Honey? Mas ela recém começou… Não tô entendendo...


  – Isso não vem ao caso, cara, fica tranquilo. Achei um grande evento de tecnologia em Dublin, que ajuda startups em estágio inicial a entrarem no mercado. Acho que pode ser a grande chance da Honey, sabe?


  – Hum… Onde entro nisso?


  – Atualmente, não temos mais caixa pra pagar o ticket do evento, nem as passagens. É uma oportunidade única pra qualquer investidor.


  – Tá querendo dinheiro emprestado?


  – Na verdade, pensei em oferecer mais de 2% da Honey em troca de 20 mil para participarmos do evento, o que acha?
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