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			Prefácio


			Em um mundo tão cheio de cópias, ser original tem sido cada vez mais raro e desafiador. Como encontrar esse equilíbrio entre o que eu quero fazer e o que o público quer consumir?


			Muito antes de fundar minha empresa, quando ainda trabalhava como vendedora de cursos de pós-graduação, eu já lidava com esse dilema. Esse é o princípio de qualquer negociação: encontrar o ponto comum entre o que o seu cliente busca e o que você tem a oferecer.


			Hoje, com as redes sociais e o poder de levar seu conhecimento a milhares de pessoas, está cada vez mais clara a necessidade de saber quem você é e qual a mensagem que você deseja compartilhar.


			Para mim, e para cada um dos 47 autores que participaram da construção desta obra, esse é o princípio por trás do sucesso de qualquer marca. É por isso que em Encontre sua marca – volume 2 você vai encontrar uma série de insights sobre personal branding, cuidadosamente organizados pela consultora em gestão de marca pessoal e produtora de conteúdo Daniela Bacelar.


			Quando tive a oportunidade de ler este livro pela primeira vez, tive a certeza de que ele é um verdadeiro manual para aqueles que buscam o desenvolvimento na carreira, principalmente em processos de transição no mercado.


			Isso porque a obra aborda temas que envolvem Marca e identidade pessoal, além de levar mostrar a visão sob diferentes perspectivas dos coautores. Ao mesmo tempo, você também vai descobrir novos caminhos, recursos e ferramentas para desenvolver duas habilidades essenciais da comunicação que eu compartilho há anos com meus alunos: singularidade e estratégia.


			Vivemos a época da trends. A cada semana, uma música, uma dancinha, e pouquíssima variação. Se você vai contra a maré, o algoritmo não entrega o conteúdo. Então entramos no dilema: apesar do cansaço de ver tantas cópias, como dar aquele toque especial, só seu? Como criar esse diferencial competitivo que vai lhe dar o grande destaque necessário para deslanchar com seus resultados?


			Ao formarmos a nossa singularidade, somos capazes de nos posicionar com mais eficiência e, principalmente, originalidade no mercado. Claro que, para isso, exige-se estudo, técnica, método e estratégia.


			Algo que ensino em meus treinamentos e que fiquei maravilhada de encontrar em Encontre sua marca – volume 2 é a relação entre o propósito e o posicionamento – e como os dois estão diretamente conectados ao legado que você está construindo.


			Basta observar as grandes marcas que dominam o mercado há anos! Coca-Cola, Nike, Apple, Microsoft... E tantas outras que vão além do desenvolvimento de produtos e serviços de qualidade. Elas são verdadeiras especialistas em gerar conexão. Esse é o poder da singularidade aplicada com as estratégias corretas: ser reconhecido, lembrado, desejado, referenciado.


			Falando nisso, há mais um fator que foi determinante na minha jornada como empresária e CEO, e nas de muitos outros profissionais de sucesso, que você vai encontrar neste livro. A verdade é que não basta conhecer e dominar as técnicas que você vai ver por aqui. É preciso estar disposto a entregar o seu melhor. Para se destacar, construir um nome no seu mercado, é crucial investir na gestão de sua marca pessoal. 


			Esse é um caminho sem volta. 


			Porque a forma como você é reconhecido pode abrir ou fechar portas. E nada fala tão alto quanto os nossos resultados. No meio disso tudo, também é importante poder cumprir seu propósito, impactando vidas. 


			Então aproveite este livro e torne-o uma referência para a construção de seu caminho!


			A grande questão é que não basta apenas ter clareza sobre a mensagem que você deseja passar. Eu senti isso na pele. Em 2014, quando fundei o Instituto Deândhela, eu tinha um propósito muito claro. Eu queria ajudar as pessoas a despertarem seu máximo potencial. Naquela época, eu já tinha um método para isso! Já tinha atuado com líder, treinado e desenvolvido equipes... A experiência e o conhecimento estavam lá.


			Mas faltava estratégia.


			Por muito tempo, lutei e investi nos caminhos errados antes de conseguir encontrar as estratégias que realmente faziam sentido para mim e para o meu negócio. Perdi mais de 1 milhão nessas “derrapadas”.


			Se eu tivesse lido o Encontre sua marca – volume 2 naquela época, as coisas com certeza teriam sido diferentes. Porque nestas páginas encontrei muitas das estratégias que apliquei e que ajudaram minha empresa a sair de um grande desafio, para se tornar uma instituição respeitada e reconhecida na área de desenvolvimento profissional e educação corporativa.


			Ao longo da leitura, você terá disponível uma trilha composta pelos elementos essenciais para construir sua Marca, recursos para exercer um caminho de autoconhecimento, vencer a procrastinação e os pensamentos que estão limitando o seu crescimento. 


			Ah! Vale lembrar que, antes de realizar, é importante planejar. Isso envolve pensar sobre os seus objetivos e desenvolver a autopercepção – tanto sobre suas qualidades, como dos pontos de melhoria. 


			Não importa em qual estágio esteja, sempre há algo novo a descobrir.


			A boa notícia é que nestas páginas você vai encontrar bons caminhos para constituir uma imagem adequada que comunique a sua identidade de modo intencional. Um desses pontos está relacionado a como é possível aumentar sua visibilidade – até porque, não adianta nada ser um excelente profissional técnico, mas ninguém conhecê-lo. 


			Os coautores deste livro propõem alternativas para encontrar essa visibilidade da melhor maneira, moldando uma apresentação mais atraente sem abandonar aquilo que é mais importante para você.


			Eu sou uma prova viva de que uma imagem pessoal segura, que transpareça confiança e credibilidade, requer tempo de preparação, muito estudo e árduo trabalho! Por isso, reforço mais uma vez que, para comunicar com excelência, também é importante atentar-se às tendências de conhecimento que este livro propõe, como neuromarketing e gamificação aplicados às Marcas.


			Outro tópico bem instigante é o da gestão dos relacionamentos (também conhecido como networking) nos meios digitais, além da importância de se construir um posicionamento assertivo. Falar de Marca é falar de reputação, de uma boa gestão financeira, e isso requer o lado prático de quem faz negócios.


			Não há como negar: em um mundo cada vez frenético, precisamos elevar nossas capacidades de adaptação. Encontre a sua marca – volume 2 é uma ferramenta poderosa que vai ajudá-lo com isso! 


			Aproveite cada página reunida aqui, lendo com atenção, fazendo as devidas anotações e marcações para aproveitar os muitos insights que surgirão na jornada de sua leitura. Esta preciosa obra me proporcionou novas chaves de virada e, com certeza, presenteará você com as suas, para a construção de uma Marca que seja memorável, autêntica e singular.
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			Tathiane Deândhela


		




		

			Apresentação


			Escrever é ser um artesão das palavras. É navegar na face da folha, nas curvas que cobrem papéis, como um ourives que percorre detidamente sobre as pedras. Escrever é atravessar-se na seiva das ideias, esculpindo em imaginações e moldando intangíveis sonhos e desejos e sentimentos e vidas.


			Quando me visto das palavras, eu visto de uma missão brotada em meu ser desde que vim ao mundo: cuidar das palavras alheias. Esse é o meu propósito como um consultor de textos. Ser um ourives que se detém com atenção sobre as pedras preciosas que são as palavras dos meus clientes.


			Contribuir com meu talento para mais uma obra coletiva deste belíssimo projeto, Livros que marcam, liderado pela talentosa Daniela Bacelar, é honrar a minha própria história de amor com a escrita. 


			Ao cuidar do texto de alguns dos profissionais que participam deste segundo volume do Encontre sua marca, me deparei com muitas verdades genuínas atravessadas nas linhas de seus capítulos. Histórias particulares inundadas de potência, de verdade, de luta, de corpo, de alma. Histórias que nos inspiram a seguir em frente, trazendo como ensinamento recursos e ferramentas para aprimorarmos nossas marcas pessoais, propiciando novos olhares sobre velhas visões e inaugurando perspectivas para os nossos futuros.


			Este volume é um marco para os estudos sobre marca pessoal no âmbito empresarial e no cenário brasileiro, ao reunir uma heterogeneidade de pontos de vista que se convergem, dialogando entre si e gerando, como resultado profícuo, uma contribuição coletiva inédita que, certamente, marcará indelevelmente a literatura sobre o tema.


			Ao olhar sobre meu propósito com as palavras e ao admirar cada um dos profissionais que enriqueceram este segundo volume com suas vivências, traço um paralelo de como a presença deles reverbera na vida de muitas outras pessoas. Eles também exercem a missão do ourives ao refinar, lapidar, moldar caminhos alheios por meio de suas experiências e mentorias. São impulsionadores de sonhos, catalisadores de ideias, propulsores de novos caminhos. 


			E você, leitor? Está preparado para viver a seiva, navegar na face das folhas dessas histórias e aprender com elas?  
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			Gabriel Gama


			Contatos:


			gabrielcngama@gmail.com


			Facebook: /gabrielcngama


			Instagram: @gabrielcngama | @paranaodesistir


			LinkedIn: /gabriel-gama


			(31) 99296-4779


		




		

			Comentários ao livro


			A concepção de uma obra literária não é algo tão simples, demanda além de certas competências técnicas, os famosos hard skills, uma vontade grande de empreender e de contribuir com o crescimento do outro e tudo isso fica mais desafiador e requer algumas competências socioemocionais quando em único projeto é preciso coordenar 34 especialistas para o desenvolvimento de uma única obra.


			Assim é como eu percebo a Daniela Bacelar, profissional sonhadora, empreendedora, visionária e decidida que idealizou e coordenou o projeto do livro Encontre sua marca – estratégias para potencializar carreiras e negócios, Volume 1, um livro que reuniu 34 especialistas, nacionais e internacionais, de diversas áreas ligadas ao Persona Branding, trazendo seus expertises e experiências, compartilhando suas visões para ajudar o leitor em sua jornada de potencialização de sua marca pessoal.


			A obra, Encontre sua marca - Volume 1 é dividida em 8 pilares. Essa viagem começa com o entendimento do que é o Personal Branding como primeiro pilar, a compreensão sobre a importância do autoconhecimento para o desenvolvimento da marca pessoal, como segundo pilar, o qual tive a honra de abrir com meu capítulo sobre Personal Branding: Autoconhecimento como base para o seu diferencial competitivo, seguindo com os pilares: Estratégia e Posicionamento, Identidade, Imagem Pessoal, Comunicação, Reputação e finalizando com o pilar Visibilidade.


			Este projeto trouxe grande impacto e vantagens para os leitores, a possibilidade de em uma única obrar ter tantas mentes brilhantes falando sobre temas complementares que trazem inúmeros insights para o desenvolvimento e fortalecimento das marcas pessoais, um projeto realmente inédito em nosso meio do Personal Branding.


			Mas quando disse que Daniela Bacelar era uma profissional sonhadora, empreendedora, visionária e decidida, não estava falando apenas para jogar louros em quem gentilmente me convidou para fazer parte deste projeto, estou falando de alguém que quis ir mais longe, alçar novos voos, deixar melhor ainda aquilo que tinha idealizado, criar algo maior e complementar o que já parecia ser grandioso, eis que surge o projeto Encontre sua marca Volume 2, não só mais um livro sobre o tema, mas sim, um grande aporte cultural para os leitores. Não mais 34 especialistas, agora o sonho foi maior, são 47 especialistas nacionais e internacionais que complementam o volume 1 com maestria,  serão  4 grandes pilares que tratarão os mais diversos temas que irão desde a importância do branding, semiótica, essência da marca, crenças, passando por temas da inteligência emocional, empoderamento, KPI´s da marca  pessoal, pensamento estratégico e muito mais que você caro leitor poderá se deliciar  percorrendo todas as páginas deste volume.


			Mas como disse, caro leitor, a visionária idealizadora destas obras acabou indo muito mais longe, não parou no conceito de dois livros com conteúdos conectados para o seu desenvolvimento pessoal, mas, com o lançamento deste segundo volume, uniu ao todo 81 especialistas de diversos cantos do mundo, criando algo grandioso. Daniela Bacelar, por meio dos 2 volumes do Encontre sua marca, acaba de presentear você com o PRIMEIRO GUIA MUNDIAL DE PERSONAL BRANDING.


			Que você possa fazer uma imersão fantástica por entre todos esses conteúdos e absorver o máximo para aplicar as estratégias e conceitos apresentados, em sua carreia e seus negócios. 


			Espero que sua experiência seja memorável, pois, com certeza, todos os profissionais envolvidos nestes dois projetos, se empenharam profundamente para trazer o melhor para você.


			Boa leitura. 
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			Paulo Moreti,


			Estrategista de Marca Pessoal e Marketing Pessoal.


			•  Marca: ato ou efeito de marcar. Traço, sinal, impressão deixada por alguém ou algo.


			•  Marca Pessoal: representa a essência e identidade de uma pessoa, diferenciando-a por diversos fatores, de todas as outras pessoas e profissionais da área. 


			Esses são conceitos aparentemente fáceis e simplistas, quando não se associam diretamente às diversas características e subjetividades que nos tornam únicos, e dessa forma, claro, bastante complexos! 


			O projeto Livros que Marcam Encontre sua marca - volume I é muito mais do que apenas um livro, uma obra ou um marco crítico, que busca definir e divulgar um conceito teórico de Marca Pessoal, é muito mais do que isso, pois reflete o desejo e o propósito de 34 especialistas de compartilhar seus conhecimentos, experiências, histórias e aprendizados nesta área, e de forma prática, em prol do objetivo comum de ajudar as pessoas a se verem como únicas e singulares.


			Idealizado e coordenado pela minha amiga Daniela Bacelar, que com seu espírito repleto de iniciativa, inovador, futurista e com uma grande vontade de fazer acontecer, se juntou a outros grandes profissionais sonhadores, resultando em tão grandiosa obra, provando que um sonho sonhado junto realmente é realidade.


			Agora, se o primeiro volume já estava ótimo, o segundo, com certeza, será ainda melhor, pois trata de novos conhecimentos que são muito mais do que apenas transversais, são principalmente, também, complementares, tornando-os verdadeiros manuais de como você pode construir, desenvolver, fortalecer e consolidar sua Marca Pessoal. É o Personal Branding na prática!


			E para ajudar você nessa empreitada, nas próximas linhas, faremos uma verdadeira jornada do conhecimento na forma de um pequeno resumo, onde passaremos por cada um dos 34 capítulos que compõem o projeto Encontre sua marca - volume I, elaborado por meio de recortes, enxertos, transcrições e algumas interpretações pessoais, que provoquem o leitor a se aprofundar cada vez mais na leitura e, principalmente, o faça refletir sobre como anda a gestão da sua Marca Pessoal.


			Mas, antes, a título de referência da área temática que estamos tratando, eu gostaria de lhes contar a seguinte história.


			Consta na história da Filosofia que Sócrates, o grande filósofo grego nascido em 470 a.C., que estabeleceu os fundamentos filosóficos da cultura ocidental, tinha a crença de que só existia uma maneira de conhecer a verdade: conhecendo-se a si mesmo! 


			Nesta linha, no texto “Apologia de Sócrates”, escrito por Platão, que foi um de seus discípulos, há um relato no mínimo interessante, que remete claramente à ideia de se praticar o que se prega e, principalmente, de ser uma pessoa realmente autêntica. Segundo o mesmo, a Pitonisa do Oráculo de Delfos, o Centro Sagrado de Consulta aos Deuses, teria afirmado ao seu outro discípulo e também historiador, Xenofontes, que o homem mais sábio de todos era Sócrates.


			Ao que tudo indica, o grande filósofo pareceu não ter gostado muito da ideia, pois discordando da afirmação, se dirigiu em busca de políticos, poetas e artífices, para provar que os mesmos, por terem ofícios privilegiados, eram muito mais sábios do que ele!


			Porém, decepcionado com a arrogância e soberba daqueles, terminou por entender o que realmente significava ser sábio para Delfos: “Sábio é o homem capaz de perceber seus limites e imperfeições. Compreender as ilusões das aparências, a efemeridade das paixões e, com a razão, controlar-se. Só assim saberá depurar seu coração e sua alma e agir com justiça e retidão”.


			O autoconhecimento, como um requisito primordial da vida, sempre foi um desejo coletivo de todos os pensadores, que buscavam exercer o papel de protagonistas em suas histórias, sabendo que enquanto não conseguissem vencer suas próprias limitações, não teriam como avançar, pois havia a consciência comum e natural de que só é possível corrigir um problema quando se sabe que existe um problema. Possivelmente era o que Sócrates queria dizer quando falava “só sei que nada sei, e o fato de saber disso me coloca em vantagem sobre aqueles que pensam que sabem tudo”. 


			É bem possível que, para os profissionais do Personal Branding, ficará bem fácil perceber, nesta pequena história, diversos atributos e características que remetem ao que realmente significa ter uma Marca Pessoal forte e consolidada, considerando, inclusive, que seu protagonista não deixou nada escrito, e toda a sua filosofia, seus pensamentos, experiências e conhecimentos, que se perpetuam até os dias de hoje, foram registrados pelos seus discípulos, tornando-o uma verdadeira referência na sua área, com um legado tão grande, atual e presente, que nem mesmo o tempo conseguiu apagar! 


			Trazendo este contexto para os dias atuais, protagonizados pela tecnologia, e onde todos os especialistas apregoam aos quatro cantos que toda atividade que é linear, programável e repetitiva será automatizada, o que em outras palavras significa a extinção de milhões de empregos, faz crescer cada vez mais e de forma constante as exigências para que os profissionais possam, muito mais do que se diferenciar, serem únicos e singulares para que tenham e consigam manter seus espaços no mercado de trabalho. Sobre essa situação, o historiador Yuval Harari afirma que, se antes a briga dos trabalhadores era contra a exploração no trabalho, hoje a briga é contra a irrelevância das pessoas, uma luta bem mais difícil de se ganhar. 


			A importância do autoconhecimento, como base para seu diferencial competitivo, reside na forma que você olha para dentro de si mesmo, como uma espécie de processo de gestão que, para ser eficaz, precisa proporcionar um mapeamento comportamental, como ponto de partida do olhar para dentro, criando uma forma de se conectar com sua essência e acolher com carinho sua personalidade. Oscar Wilde, em outros tempos, já deu esse conselho: “Seja você mesmo”. Todas as outras personalidades já têm dono.


			Também como atributo do autoconhecimento, a autenticidade, essência da criatividade e espinha dorsal para uma marca de sucesso, é a garantia de que a sua marca se refere à natureza de algo real e genuíno, e sendo real, se comunica de forma transparente e verdadeira com as pessoas em geral, e com seu público. A autenticidade significa se aceitar da forma que é, ser vulnerável, agir de acordo com seus próprios valores e crenças, e com isso, permitir um alinhamento entre o interior e personalidade do indivíduo e a forma como ele se expõe, favorecendo uma conexão humanizada que desperta outras capacidades importantes, tal como a criatividade, para estabelecimento de uma marca. 


			Um conselho que hoje pode ser dado a todos os profissionais preocupados em desenvolver uma Marca Pessoal é: aprenda a buscar alta performance, realização e plenitude em todas as áreas da sua vida. Saiba qual é a sua história, propósito e missão, pois só assim irá conseguir significar e diferenciar sua Marca Pessoal. Quando temos vergonha, não conseguimos contar nossa história e histórias são o alicerce da identidade.


			Autoconhecimento e autenticidade, em um processo de Personal Branding, podem ser resumidos na pergunta “você é quem você é?”. Se sua resposta é negativa, comece a agir agora mesmo e se permita descobrir quem é você, o que você faz, para quem você faz, o que as pessoas para quem você faz o que faz precisa e qual é o resultado do que você faz na vida delas. Quando você tiver as respostas para essas perguntas, você terá descoberto qual é o seu propósito na vida.


			O Personal Branding, suas práticas no contexto empresarial e o alinhamento entre marcas pessoais e corporativas são um processo de desenvolvimento que já se faz bem presente e adotado por profissionais e corporações de vanguarda, e pode definir o equilíbrio entre os diversos objetivos quando se tem vários agentes envolvidos. Trata-se de um esforço conjunto de alinhamento na identidade, na imagem e na reputação de todos, criando uma coerência de ações e decisões que geram valor, onde todos ganham. 


			Mas para que isso aconteça, se faz necessário que haja um posicionamento estratégico na prática, saindo de como você é visto hoje para se enxergar no posicionamento desejado. Esse processo é baseado em três fases: construir, comunicar e ser. Do ponto de vista do Branding, precisa ter clareza do que é sua marca e qual a estratégia central dela. Do ângulo do Marketing, é necessário comunicar isso para o público, despertando o desejo de compra e, por fim, da Gestão, ter processos bem alinhados para aceitar o valor percebido e a imagem da marca. 


			Da mesma forma, o posicionamento digital, como fortalecer sua marca através do marketing pessoal e de conteúdo, é uma ferramenta de gestão estratégica para Marcas Pessoais que permite ter uma presença digital e avaliar o que sua imagem anda comunicando sobre você.


			Sendo uma marca um bem intangível e de elevada importância, que deve ser gerenciada de forma cuidadosa, o caminho para seu desenvolvimento e que a diferencie no mercado é longo e repleto de atributos, comportamentos e valores, elementos-bases para a criação da plataforma de gestão das marcas pessoais. Uma marca pessoal forte e diferenciada, dentre outras características, precisa ter clareza, coerência, consistência, congruência e constância.


			Outro ponto para se ter destaque e ter sucesso na construção da sua marca, adote os 3 I’s da Marca Pessoal, inspire, impacte e influencie. Pessoas se conectam com pessoas e não com marcas, assim, encha-se de inspiração para inspirar, impactar e influenciar pessoas. Pense grande e trabalhe para influenciar o maior número de pessoas possíveis.


			Conhecer os padrões de comportamento social pode ser uma grande ferramenta para se trabalhar a Marca Pessoal, e nessa linha, os arquétipos, recurso estratégico, tradutores das motivações de pessoas e marcas, podem ser de grande valia. Arquétipo diz respeito a todo modelo, original ou tipo primitivo, que reconhecemos a partir de uma série de associações que comunicam representações de um quem, e podem ser utilizados para traduzir sua Marca Pessoal no Branding de forma autêntica.


			A alta competitividade despertou o branding pessoal no âmbito empresarial, líderes e colaboradores como promotores de marca, atuando tanto dentro de uma estratégia de liderança do pensamento quanto do employer branding, com o objetivo de aumentar o valor e o reconhecimento de marca da empresa. Esse processo traz ganho para ambos os lados, o colaborador tem mais reconhecimento e a empresa ganha mais força como marca no mercado.


			E quando a sua marca se refere a um mercado exclusivo? Você, uma marca de luxo, como aplicar as estratégias de luxo para construir uma marca diferenciada? É certo que cada mercado tem suas características e peculiaridades, e da mesma forma, as estratégias de desenvolvimento, posicionamento e comunicação devem atender a essas especificidades. Neste mercado, a raridade é a essência primeira do luxo. O inalcançável é o grande motivador de desejos e parte importante para a completa experiência do luxo. A junção de elementos pessoais, internos e externos, respeitando os requisitos básicos do luxo, entregam uma Marca Pessoal autêntica e de alto impacto.


			Por isso, a importância da sua autoria para trazer à tona sua Marca Pessoal. O poder do seu nome, o reconhecimento dos seus valores, apostar na originalidade, ter um posicionamento adequado e uma comunicação eficaz podem ser os grandes diferenciais para que você se torne digno de ser mencionado.


			E como estamos falando de desenvolvimento de uma Marca Pessoal no mercado, você antes de ser competitivo precisa ser sustentável, por isso, é importante também ver a sustentabilidade, entendendo o poder das causas na identidade da sua marca, diferenciando-se pelo que acredita. É sua marca trabalhando em causas de responsabilidade social, contribuindo com o meio ambiente ou com algum tipo de projeto e ação que apoie o desenvolvimento de atividades e discussões em prol da melhoria da sociedade.


			Várias são as formas, métodos e técnicas para posicionamento e conexão de uma Marca Pessoal com seu público. Uma delas é a storytelling, aprenda a contar histórias e conecte as pessoas com sua Marca Pessoal. Essa é uma das estratégias mais utilizada para explorar o emocional e gerar conexões com as pessoas, trazendo humanização para aproximar sua audiência, colaborando para o relacionamento com o seu público-alvo.


			Sua Marca Pessoal precisa ter uma imagem de poder, estratégia de líderes para transmitir autoridade e construir uma marca forte. Historicamente, a imagem é fundamental para deixar claro que detém o poder. Na era das redes sociais, ela passa a ser ainda mais relevante para quem deseja se posicionar como líder e criar uma Marca Pessoal sólida. Isso inclui os pilares da imagem pessoal, descubra a sua.


			Imagem pessoal é a perspectiva que as pessoas têm de nós, é como os outros nos veem e percebem, conforme o modo como agimos, nos vestimos e nos expressamos, ou seja, se refere à aparência, ao comportamento e à comunicação. Por isso, convém lembrar que todos nós já temos uma imagem pessoal, mesmo que não gerenciada, e essa imagem pode ser gerida em consonância com nossos objetivos.


			Quanto à imagem de sucesso, crie uma identidade visual e imprima na sua imagem pessoal, alinhando essência e objetivos.


			A comunicação verbal se refere a tudo aquilo que é transmitido através das palavras e inclui a linguagem oral, mensagens escritas e linguagens de sinais, costumando ser mais utilizada para transmitir e ideias e pensamentos mais complexos. Para um processo de desenvolvimento de marca é como se dizer, de forma abrangente, faça da sua voz a sua marca. 


			Da mesma forma, como a comunicação não verbal pode contribuir para a construção da sua Marca Pessoal? Expressões faciais, linguagem corporal, gestos, postura e elementos visuais compõem a comunicação não verbal, por isso, a necessidade de você aprender a observar e decodificar as mensagens não verbais que você emite e recebe, permitindo desta forma que você lide melhor e com mais inteligência com quem está à sua volta. Importante frisar que, independentemente do tipo de comunicação que você emite, ela sempre será associada à sua marca pessoal.


			Uma forma de se conseguir sucesso nesse quesito é possuir uma comunicação assertiva, entenda como se conectar com as pessoas e aumentar a influência da sua Marca Pessoal. Trata-se de uma grande estratégia que tornará sua Marca Pessoal forte, reconhecida e memorável. Essa estratégia permite também que você crie conexões e relações saudáveis que alcançarão seus clientes e toda a sua audiência.


			Assim como em outras áreas, o Personal Branding também tem suas especificidades, tais como a influência da Morfopsicologia e visagismo na Marca Pessoal, que desvenda como a estrutura facial de um indivíduo pode dizer sobre sua personalidade e temperamento, e a importância de utilizar elementos que ponderem e equilibrem as relações internas das pessoas com as suas relações interpessoais. Para a construção de uma Marca Pessoal forte e marcante é preciso ter coerência da imagem com o discurso, postura, comportamento e ética.


			Aliado a isso, temos o posicionamento visual, como comunicar a essência e diferenciação da sua marca através de uma identidade visual única, que transmita sua essência, seus valores, propósito e personalidade. Cores, tipografias, fontes, figuras, imagens são elementos visuais que precisam estar alinhados com a sua subjetividade para que sua marca seja única.


			E como fazer para vender sua marca? 


			Sabemos que o marketing é a melhor estratégia para quem não compra de você. Assim, construa um plano de marketing pessoal de sucesso com a teoria dos “6 P’s”. O marketing pessoal define um conjunto de estratégias que nos torna um “produto” desejado, e para ser desejado, é necessário definir estratégias que criem valor para seu público-alvo. Preço, praça, pessoas, produto, posicionamento e promoção são as variáveis que podem direcionar um plano de marketing pessoal efetivo.


			Todo profissional precisa conhecer o impacto das interações na construção da Marca Pessoal, afinal, muito mais do que apenas envolver um relacionamento comercial, esse processo envolve diretamente sua reputação. Por isso, aprenda a atrair e influenciar positivamente através da persuasão, estabeleça conexões e gere identificação com as pessoas utilizando técnicas de espelhamento e modelagem e o exercício da empatia.


			Exerça a prática do feedback e aprenda a lidar com o recebimento de mensagens negativas relacionadas a sua forma de influenciar as pessoas e comportamentos que prejudicam sua marca. Assim, você entenderá como sua comunicação tem sido absorvida pelo público, possibilitando sintetizar os pontos fortes e fracos da sua marca, de forma a orientar estratégias de engajamento e absorção.


			Primordial citar a importância da marca legalizada. Valorização, confiança e credibilidade são alguns dos benefícios, afinal, se aves de mesma plumagem voam juntas, uma marca informal e não legalizada dificilmente conseguirá se firmar em um mercado empresarial e de grande porte.


			Mesmo no ambiente empresarial e corporativo, tudo começa e termina em pessoas. Por isso, uma avaliação a ser realizada é a do impacto do networking na construção da sua marca. Contatos sem relacionamento são apenas contatos, por isso, uma network rica pode elevar muito suas possibilidades de crescimento profissional.


			Hoje, todos somos social sell, somos todos vendedores sociais, na medida em que compartilhamos informações relevantes nas redes sociais, que podem gerar interesse e interação, que podem influenciar pessoas e ganhar espaço e valor no mercado. Mas, para se beneficiar dessa estratégia, é preciso entender como essa estratégia funciona. Isso envolve vários fatores, tais como conhecer o mercado e mídias, como medir a influência e como ser uma marca forte, mas tudo dentro do ambiente digital. Assim, será necessário conhecer os conceitos de tráfego e lançamento, considerando que no marketing digital existem algumas estratégias para potencializar o seu negócio e sua marca.


			Ainda no contexto da visibilidade, temos a assessoria de imprensa. Como usar a assessoria de imprensa para ampliar a visibilidade da sua marca?


			O serviço de assessoria de imprensa, ou relações públicas, é essencial para qualquer marca, visibilidade e credibilidade, sendo também uma forma de construir uma marca relevante para seu público-alvo, mitigando erros e apostando nos acertos. Tem como objetivo desenvolver uma comunicação alinhada a algum produto, serviço ou pessoa para uma divulgação espontânea nos diversos veículos de comunicação, fortalecendo assim a marca.


			Por fim, acreditando que cada um dos integrantes deste belo projeto, que antes de serem profissionais são simplesmente pessoas que descobriram seus propósitos de vida e trabalham com aquilo que nasceram para fazer, eu encerro estas muitas linhas com uma das frases do escritor americano Mark Twain, que, também acredito, resume bem o sentido de Marca Pessoal: “Os dois dias mais importantes da sua vida: o primeiro, o dia em que você nasceu, e o segundo, o dia em que você descobre o porquê”.


			Ótima leitura a todos e fiquem com Deus.
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			Werson Kaval,


			Economista, consultor de gestão de negócios e serviços de tecnologia. 


			Querido leitor,


			A onda da transformação digital tomou impulso durante a pandemia e mexe com o mundo dos negócios, com o futuro das relações sociais e do trabalho. Essa segunda década do século XXI nos apresenta uma nova consciência que incide no comportamento das fronteiras da vida pessoal e da profissional, vêm se misturando como nunca visto. 


			É fato que o trabalho ocupa, ao longo das nossas vidas, a maior parte dos nossos dias e, há um movimento na sociedade que aponta uma necessidade de trazer mais satisfação e propósito na atuação profissional. Nos tornamos protagonistas das nossas carreiras, e com isso, a marca deixou de ser um privilégio apenas das empresas, transbordou para o âmbito pessoal. Com isso é preciso saber apresentar a narrativa da sua Marca Pessoal, que é elemento fundamental, para a comercialização do trabalho, concomitante a uma vida de realização e com sentido. 


			Para isso acontecer é preciso criar a conexão entre o que acreditamos (propósito), como nos relacionamos (inteligência emocional/soft skills), como nos apresentamos (imagem pessoal) e como trabalhamos (habilidades técnicas/hard skills), com o desenvolvimento desses indicadores, quando assimilados e alinhados, integram a aparência e a essência formando a sua marca pessoal, proporcionando uma vantagem competitiva no mundo do trabalho e dos negócios. 


			Independentemente de você trabalhar como concursado num órgão público, em uma empresa privada ou como autônomo, ter uma marca pessoal ajuda você a crescer profissionalmente e principalmente pessoalmente. Esse processo de dar visibilidade a sua marca pessoal promove maior assertividade e engajamento nas relações, auxilia colegas, parceiros, amigos e o seu público em geral a entender quem você é e, o que tem para oferecer como pessoa e, como profissional tornando as relações mais claras, produtivas e prazerosas de serem realizadas. 


			Em paralelo a isso eu acredito que a marca pessoal é uma forma de nos tornamos melhores como seres humanos, pois ela está intimamente ligada a se reconhecer, olhar para si com intuito de descobrir o que nos torna autênticos e qual é a nossa missão na sociedade humana. 


			Muitas pessoas já sabem o que é a autenticidade, porém percebo na interação com vários clientes que o que realmente “pega na hora do ser autêntico” é a expectativa de que, muitas vezes, eles têm que ser uma versão melhor daqueles que admiram ou até invejam, torturando a si mesmos e se afastando das características primordiais da sua marca pessoal. 


			Aprender a ser autêntico é o salto quântico que damos em nossas vidas e que incide diretamente no sucesso da nossa marca. Quando abraçamos nossa autenticidade é quando recebemos uma injeção de força e sentido para nossas vidas, independentemente das inseguranças e dos perrengues que surgem, o autoconhecimento nos dá a base para seguir em frente. Para desenvolver e viver a nossa marca pessoal é preciso visualizar que se trata de duas esferas de influência em nossa vida: 


			•  A esfera interior: é o nosso universo interno, composto por uma essência única que envolve a nossa personalidade, experiências vividas, conhecimentos adquiridos, as habilidades que desenvolvemos, a visão de mundo, os valores que acreditamos e sonhos que nutrimos.  E em meio a isso tem o nosso ego, que é o contraponto da luz em nossas vidas, é a sombra, os medos e traumas que nos acompanham aonde formos, sendo necessário também cuidarmos deles. 


			Já diria Jung: “Ninguém se ilumina imaginando figuras de luz, mas sim, se conscientizando da escuridão [...] conhecer a sua própria escuridão é o melhor método para lidar consigo e com a escuridão dos outros”.  Olhar para dentro é um trabalho delicado e, muitas vezes difícil, mas eu garanto que é a base para uma vida com mais realização e sentido.


			•  A esfera exterior: é aquela parte do universo visível, em que estabeleço interações percebidas por mim e pelos outros, envolve o processo da comunicação verbal e não verbal – a aparência, a expressão corporal, a postura, as atitudes, os comportamentos e condutas diárias que temos com nós mesmos e, com as pessoas ao nosso redor, dizem muito a nosso respeito. Por meio da comunicação verbal e não verbal somos constantemente avaliados e julgados. É essencial ter a consciência de como nos relacionamos nessa esfera exterior: de forma positiva, neutra ou tóxica.


			Em inúmeras ocasiões já me perguntaram: Lara como faço para reconhecer a minha autenticidade, e desenvolvê-la ainda mais para fortalecer a minha marca pessoal? Para isso, você precisa olhar e cuidar constantemente essas duas esferas. Quando entendemos que uma esfera está interligada a outra e que juntas geram a autenticidade, fica mais fácil de desenvolver e administrar a nossa marca pessoal. Se você negligenciar uma delas, em breve, terá problemas.


			Você deve estar pensando, nossa mais isso é muito complexo! Lembre-se de quando abrimos uma caixa de quebra-cabeças: ele também é muito difícil de montar quando as peças estão todas juntas e misturadas, porém quando espalhamos as peças no nosso campo de visão e nos dispomos a organizá-las, com paciência, é quando tudo começa a se encaixar até que gradualmente se forme um cenário único e que faz sentido.


			E é justamente nesse movimento de olhar para essas peças do seu universo interno e externo que entra a leitura desse valioso livro que você agora tem em mãos. Você possui uma preciosa fonte para descobrir, investigar, planejar, comunicar e gerir a sua marca pessoal. Eu desejo do fundo do meu coração que você transforme todas as informações que aqui ler em ações concretas, pois só assim irão trazer muitas realizações e sucesso para a sua vida.


			Parabenizo a querida Daniela pela organização deste livro e a todo esse time de profissionais, colegas de profissão e parceiros que trazem este conteúdo incrível, tornando-o em uma obra completa e poderosa, que a meu ver, deve ser lida, relida e utilizada para constante consulta no seu desenvolvimento e aprimoramento.


			Acredite na sua autenticidade, desenvolva e equilibre as duas esferas de influência fortalecendo a sua Marca Pessoal, eu garanto que é um processo transformador para você e para as pessoas com quem você interage!


			Boa leitura, com carinho,
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			Lara Almeida - @laraalmeidaconsult


			Psicóloga pela PUC-RS com especialização em Humanistic Counselling Skills pelo The Gestalt Centre - Londres, MBA em Gestão de Pessoas: Ênfase em Estratégias pela FGV e Mestrado em Sociedade e Cultura pela UFAM (Universidade Federal do Amazonas).


			Desde 2009 atua como Consultora | Professora | Palestrante | Mentora de Lideranças e Desenvolvimento Pessoal - Capacita pessoas para Alto Desempenho - Inspiração & Superação.
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			A importância do branding


			capítulo 1


			Branding é um termo que está na moda. Falado por muitos e compreendido por poucos, é usado nos mais variados contextos, mas nem sempre da forma correta. O presente capítulo tem por objetivo clarificar e dar ao leitor as bases necessárias para entender o que é o branding e despertar o interesse em querer aprofundar o conceito, nas suas inúmeras variantes. Sendo este livro sobre Personal Branding, é fundamental que o leitor tenha presente alguns dos principais momentos da história do processo de branding e a sua aplicação ao Personal Branding, como este processo é constituído, sua finalidade e benefícios. Este capítulo é a base de tudo o que irá ler neste livro. Leia-o de mente aberta e se prepare para uma viagem intensa ao mundo do desenvolvimento da sua Marca Pessoal. 


			Acesse o capítulo escaneando  o QR code a seguir:


			 [image: ]   [image: ] 


			Por Nelson Emílio


		




		

			Semiótica aplicada ao Branding, ao presente e ao futuro das marcas


			capítulo 2


			Em um contexto de intensa ebulição social, cultural, econômica e ambiental, a análise e a construção de marcas exigem inédita complexidade, uma ampla costura de saberes. Neste capítulo, apresento com leveza e precisão como a Semiótica pode potencializar o Branding no sentido de fornecer instrumentos para um mergulho mais profundo na realidade e estratégias assertivas e proprietárias para o futuro.


			Acesse o capítulo escaneando  o QR code a seguir:
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			por Rafael Campoy


		




		

			Eneagrama: 9 formas de ver o mundo


			capítulo 3


			Acredito que a nossa melhor marca somos nós na nossa essência, trazendo de volta a autenticidade, a verdade e o coração para o nosso negócio. Cada vez mais, as pessoas se conectam e sentem inspiradas por quem lhes transmite autenticidade, congruência e verdade. Dessa forma, a descoberta da nossa marca passa sempre primeiro pela busca profunda de nós mesmos. No capítulo que dedico a este livro, trago-lhes um pouco da ferramenta de autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, profissional e espiritual que mais impacto e transformação teve nas várias áreas da minha vida e dos meus clientes e alunos – O Eneagrama das Personalidades. Esta geometria sagrada ancestral representa um mapa que nos mostra caminhos eficazes de reencontro com a nossa essência, tomando consciência das nossas características mais elevadas, a nossa melhor e mais autêntica versão.


			por Mónica Correia


			Acredito, mais do que nunca, que a nossa Melhor Marca Somos Nós na nossa essência, trazendo de volta a autenticidade, a verdade e o coração para o nosso negócio, pois nós conectamo-nos e somos inspirados por quem nos transmite autenticidade, congruência e verdade. A descoberta da nossa Marca passa sempre primeiro pela descoberta profunda de nós mesmos!


			Nos últimos 17 anos, todo o meu percurso pessoal e profissional foi acompanhado e sustentado pelo autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, tanto dentro como fora das organizações, como executiva na área de Recursos Humanos e Desenvolvimento Pessoal, além de coach, consultora e facilitadora. Antes de podermos levar o “Elixir” para o mundo que nos rodeia, para as nossas relações, a nossa família, as empresas e comunidades em que atuamos e, principalmente, para a nossa Marca Pessoal, precisamos de olhar para dentro de nós e trilhar a nossa própria “Jornada do Herói”. 


			Nessa jornada, foram muitas as ferramentas, metodologias e sistemas que fui explorando no âmbito do desenvolvimento pessoal e espiritual. Nesta partilha, decidi trazer-vos aquela que mais impacto e transformação teve nas várias áreas da minha vida e dos meus clientes e alunos. A ferramenta de autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, profissional e espiritual que vos apresento nas próximas páginas é o Eneagrama das Personalidades.


			Quando falamos do Eneagrama, trazemos não só um sistema que descreve tipos ou tendências de personalidade. Ele é também um sistema completo e complexo de desenvolvimento humano, que aponta caminhos produtivos e viáveis de expansão da nossa personalidade e libertação de padrões, hábitos e crenças limitantes. Um conhecimento que pode ser observado e vivido no dia a dia e que permite o nosso crescimento integral como profissional e ser humano. Desta forma, com a base do Eneagrama não vos trago só a “cela” da personalidade que nos aprisiona e distorce, mas acima de tudo quero mostrar-vos o mapa de saída da nossa própria prisão. 


			O Eneagrama das Personalidades apresenta-nos caminhos eficazes de reencontro com a nossa essência, tomando consciência das nossas características mais elevadas, a nossa melhor e mais autêntica versão, mas também com os nossos padrões e crenças da personalidade em baixo nível de consciência. A única forma de termos uma Marca Pessoal congruente que toca corações é conhecermo-nos na nossa integralidade, sabermos quem somos. Na minha opinião, o Eneagrama é o sistema e a sabedoria mais profunda de autoconhecimento que estudei até a data e que utilizo na minha vida pessoal e profissional desde 2018.


			O que é então o Eneagrama Original?


			O Eneagrama descreve a geometria sagrada que representa, sendo um símbolo composto por três elementos principais: 


			1. Um círculo externo que representa a unidade ou a chamada lei da causa e consequência;


			2. Um triângulo equilátero interno, que representa a trindade ou a chamada lei do 3 que liga os pontos 3, 6, 9;


			3. Uma hexade, figura de 6 pontos (1, 4, 2, 8, 5, 7) e que representa a lei das oitavas.


			A palavra Eneagrama deriva do grego (ennea = 9, grammos = figura), que remete para os 9 pontos identificados ao longo da circunferência externa do Eneagrama. Trata-se de uma sabedoria sagrada e milenar que mapeia as leis universais que regem tudo, incluindo o ser humano. Esse símbolo existe há mais de 3.000 anos, e sua origem, até hoje, não se sabe com precisão, as pesquisas mais recentes apontam para a possibilidade de ter nascido na cidade de Alexandria, no Antigo Egito. O que os mais reconhecidos estudiosos revelam é que o Eneagrama não foi um sistema inventado ou criado pelo homem, mas sim descoberto por ele. Uma sabedoria que sem a menor dúvida sabemos que provém de uma inteligência superior à humana, algo do qual o meu crescimento pessoal e espiritual, bem como dos meus mentorados, clientes, alunos, familiares e amigos, são prova viva. 


			O meu caminho pessoal e profissional de regresso à essência, na descoberta e assumir do meu real valor com autenticidade, foi fruto de uma entrega profunda e um compromisso inabalável com autoconhecimento e desenvolvimento pessoal e espiritual, sendo o Eneagrama Sagrado a base desse trabalho pessoal. A minha Marca Pessoal é hoje resultado desse caminho evolutivo de expansão de consciência aliado a outras ferramentas com outras metodologias, como o Coaching, a PNL, a Hipnose Ericksoniana, o Mindfulness, Técnicas de Respiração, Constelações Sistêmicas, Liberating Structures.


			9 Personalidades - 9 Caminhos


			Aqui, a minha proposta para ti é trazer um pouco destas “9 formas arquetípicas de ver o mundo”. Entrarei de forma leve em cada uma das 9 Personalidades ou Raios do Eneagrama, como eu gosto de chamar, para que também você possa iniciar essa jornada de autodescoberta com o Eneagrama. 


			Voltando um pouco atrás, como já referia anteriormente, a sabedoria do Eneagrama é muito antiga. Desde as primeiras civilizações cristãs, passando pela Idade Média e pelo Oriente, encontram-se vestígios e traços do Eneagrama, sempre ligados a estudos e orientações sobre o funcionamento do universo e do ser humano. Esse conhecimento foi recuperado e trazido ao Ocidente em meados do século XX por George I. Gurdjieff, filósofo e mestre espiritual armênico. O Eneagrama de Gurdjieff não continha os tipos de personalidade. Ele trouxe-nos o Eneagrama de processo usada para ensinar, até hoje, um conjunto de leis fundamentais sobre o funcionamento do homem e todas as coisas. A partir da década de 1970, muito recentemente, é que esse conhecimento foi adaptado, acima de tudo por Oscar Ichazo e Claudio Naranjo, e passou a conter a divisão e a descrição dos 9 tipos psicológicos centrais de personalidades. Esse conhecimento base sustenta a informação que irei partilhar convosco nas próximas páginas.


			6 Conceitos fundamentais do Eneagrama da personalidade:


			1. Nós não somos a nossa personalidade, nós temos uma personalidade;


			2. Não somos prisioneiros da forma como sempre agimos, sentimos e pensamos;


			3. Cada um de nós tem um dos 9 tipos como predominante. O tipo de personalidade não muda, mas nós podemos mudar;


			4. Não há tipos melhores do que outros, o que nos torna “melhores” ou “piores” é o nosso nível de consciência e desenvolvimento dentro do nosso Tipo/Raio do Eneagrama;


			5. O nosso tipo é determinado por estratégias e padrões mentais, vícios emocionais, mecanismos de defesa, motivações e crenças centrais, e não por comportamentos, atitudes ou pelo que fazemos exteriormente. Na identificação do Tipo/Raio, o que importa não é o que você faz, mas sim o porquê do que faz o que fazes;


			6. A nossa personalidade é uma capa, uma defesa que ao mesmo tempo nos protege e nos causa sofrimento, por nos distanciar da nossa essência.


			O Tipo ou Raio do Eneagrama


			O tipo do Eneagrama é a nossa tendência central de personalidade psicológica que nos acompanha desde os primeiros anos da infância até o fim da nossa vida.


			Antes de entrar nos elementos centrais de cada tipo do Eneagrama, gostaria de partilhar uma pequena parábola do mestre sufi Idires Shah, adaptada pela autora e estudiosa do Eneagrama, Sandra Maitri, como introdução deste tema de uma forma simples. 


			“Trata-se de uma história de um latoeiro que tinha sido injustamente metido na prisão e que escapou de forma aparentemente milagrosa. Muitos anos depois, quando lhe perguntaram o que ele tinha feito, contou que sua esposa, uma tecelã, havia tecido o desenho da fechadura da sua cela no tapete sobre o qual, cinco vezes por dia, ele prostrava-se para rezar. Quando percebeu que no tapete estava o desenho da fechadura, fez um acordo com os carcereiros: se lhe arranjassem ferramentas, ele construiria pequenos artefatos que eles poderiam depois vender e amealhar bons lucros. Entretanto, o latoeiro usou as mesmas ferramentas para fazer uma chave, e um belo dia escapou. A moral da história: a compreensão do desenho da fechadura que nos mantém presos pode ajudar-nos a elaborar a chave que irá abri-la e libertar-nos.” 


			Todos nós temos um pouco dos 9 Tipos do Eneagrama em nós, em diferentes momentos e condições da vida. Contudo, um deles é predominante e está na origem de todos os outros. A parte fundamental do trabalho de desenvolvimento pessoal com o Eneagrama é o processo de observação, investigação, busca, encontro e compreensão do nosso tipo central de personalidade. 


			O principal objetivo do tipo de personalidade é proteger-nos e (sobre)viver da melhor forma no dia a dia prático. Os estudiosos do Eneagrama explicam que, ao nascermos, nesse movimento de proteção, começamos a afastar-nos aos poucos da nossa essência, do nosso estado mais verdadeiro e original. Como num estado de amnésia ou de um sono profundo, esquecemo-nos de quem somos. Nesse momento da queda da consciência humana ao chegar ao mundo, vem um medo imenso da vida percebida como nova, desconhecida e ameaçadora, que traz uma sensação de impotência e fraqueza. Para conseguirmos lidar e aguentar esse estado de esquecimento e medo enorme, nós criamos capas, máscaras, personagens, e tornamo-nos “máquinas” que funcionam através de estratégias e padrões mentais, emocionais e instintivos que se repetem e são a nossa proteção. Isso é o nosso tipo de personalidade, uma proteção e prisão ao mesmo tempo…


			Os principais elementos dos Tipos de Personalidade do Eneagrama são a fixação, a paixão e o mecanismo de defesa, seguidos das suas crenças centrais de cada tipo.


			Nas próximas páginas, irei descrever brevemente cada um dos 9 tipos de acordo com estes elementos centrais. 


			A fixação é uma estratégia de pensamento repetido, ideias fixas que cada tipo tem e que consome muito da sua energia e dos pensamentos. Também funciona como um filtro através do qual o tipo de personalidade julga as coisas que acontecem ao seu redor.


			A paixão é uma emoção viciada e distorcida que cada tipo de personalidade tem. Ela aparece com grande frequência e intensidade de forma automática, muitas vezes se torna uma dependência. Quanto mais a personalidade se sente com medo, rejeitada, sem controle ou insatisfeita, mais essa emoção nos invade e domina. Essa emoção é tão natural para nós que se torna difícil perceber em que momento ela surge. O mais profundo crescimento com o Eneagrama envolve trabalhar com essa emoção.


			O mecanismo de defesa é uma estratégia do tipo para se defender, como uma máquina que se mantém no controle e a cola que sustenta a personalidade. No caminho de desenvolvimento com o Eneagrama, é fundamental tomar consciência de como esse mecanismo de defesa específico da personalidade atua e começar a desmontá-lo. Esse é um caminho gradual que exige muito cuidado e paciência conosco. Ao mesmo tempo que ele nos mantém presos à personalidade egoísta e nos afasta da essência, o mecanismo de defesa também nos protege das ameaças psicológicas e emocionais. 


			As crenças centrais do tipo são os filtros através dos quais a personalidade (ego) interpreta o mundo ao seu redor. São uma lente especial em que cada tipo vê o mundo de acordo com aquilo em que acredita. A personalidade acaba por encaixar o mundo nas suas crenças, tentando comprová-las como se fossem a verdade absoluta. A “verdade” ou “realidade” de cada tipo do Eneagrama reflete a sua forma de ver a vida, baseada nessas crenças, do que com a verdade/ realidade em si.


			Esse conjunto de elementos que forma o tipo é crucial na determinação do tipo do Eneagrama de alguém. É nesta base que o verdadeiro trabalho de crescimento precisa de ser feito. Por sua vez, cada tipo do Eneagrama tem, de fato, tendências de comportamento, estilo de comunicação, postura corporal, estilo de liderança, forma de gerir conflitos, preferências e repulsas.


			Tipo 1 - O Perfeccionista


			“A rigidez é boa na pedra, não no homem. A ele cabe firmeza, o que é bem diferente.” 


			George Ichazo Gurdfieff


			A fixação ou o vício mental do tipo 1 é o ressentimento e/ou julgamento, como um pensamento repetitivo, fruto da raiva reprimida daquele que não foi “correto”. As pessoas do tipo 1 ficam a remoer as coisas por muito tempo. A paixão ou o vício emocional nesse tipo é a ira como explosão ou implosão descontrolada e destrutiva da raiva que foi reprimida. O mecanismo de defesa do Tipo 1 é a chamada formação reativa como oposição ou reação ao “mau” comportamento, controle dos impulsos, anseios e desejos do instinto. É uma força corporal de cima para baixo, tentando abafar e controlar os impulsos vindos da região imediatamente inferior ao umbigo (raiva, prazer e demais impulsos mais instintivos).


			Quando as pessoas do tipo 1 entram em contato com um estado superior (nível de consciência mais elevado), a sua percepção mental superior é a perfeição, em que o Tipo 1 nos traz uma visão direta da realidade de tudo o que existe e acontece, é em essência correto, justo e perfeito. Aqui, trata-se de uma percepção e não de uma análise ou emoção, e, assim, só pode ser compreendida quando é vivida, e não através de palavras.


			A sua percepção emocional superior é a serenidade e aceitação sentidas num coração que percebe que cada pessoa e todas as coisas são exatamente como são. Nada precisa ser corrigido, pois mesmo o que parece imperfeito para o homem é perfeito, e é exatamente da forma que deveria ser, sem tirar nem pôr.


			Tipo 2 - O Ajudante


			“Aquele que eu amo desejo que seja livre – até de mim.” 


			Anne M. Lindbergh


			A fixação ou vício mental das pessoas do Tipo 2 é a adulação através do uso constante de elogios, incentivos e encorajamento como forma de conquistar a atenção das pessoas escolhidas como especiais e mais importantes.


			O vício emocional designado por paixão deste tipo é o orgulho, aqui descrito como um sentimento de que os outros dependem dele e ele não depende de ninguém. O coração do Tipo 2 infla no sentimento de ser superimportante e indispensável na vida dos seus escolhidos, convencido de que os outros não conseguiriam viver sem a sua ajuda. Esse sentimento manifesta-se igualmente pela dificuldade em admitir as suas próprias necessidades, vontades e carências, que resulta num cansaço acumulado pela dedicação excessiva de atenção e foco nos outros.


			A repressão é o mecanismo de defesa da personalidade tipo 2. Existe nele uma falta de consciência e atenção em relação a si mesmo e às próprias necessidades como forma de “cegueira”, relativamente à sua vontade de receber cuidados, atenção e carinho dos outros. Essa é uma forma de não olhar para as suas carências emocionais, e por isso não as priorizar.


			Num estado de consciência maior, a percepção mental superior ou a ideia santa, como lhe chamam alguns autores, é a liberdade como a percepção direta da realidade, em que a verdadeira doação é livre e desinteressada, em que as pessoas do tipo 2 deixam de procurar o reconhecimento e apego através da criação do vínculo entre doador e quem recebe. Neste estado, ele tem noção de que a dedicação aos outros não exige nenhuma forma de devoção, e isso faz com que as pessoas tenham liberdade para ter a sua própria vida e possam caminhar sem amarras emocionais.


			Por sua vez, neste estado a percepção emocional superior do coração do tipo 2 é a humildade em que ele reconhece e assume as suas próprias necessidades e do desejo de atenção e até o cansaço em estar constantemente a fazer coisas pelos outros. Torna-se capaz de pedir ajuda, abre-se em humildade e passa a olhar para si como ser humano e não mais do que isso.


			Tipo 3 - O Vencedor


			“O que mantém em movimento são as minhas metas.”


			Muhammad Ali


			A fixação ou vício mental do Tipo 3 é a vaidade como a sua principal estratégia de pensamento repetitiva, que procura fazer com que a sua imagem seja sempre bem-vista perante os outros e perante si mesmo. Encontra constantemente artimanhas mentais para a autopromoção e estratégias para impressionar os outros por meio de imagem, títulos, sucesso e resultados para provar a si e aos outros que é o melhor.


			A paixão ou vício emocional das pessoas deste tipo de personalidade é o autoengano ou ilusão através do sentimento de que é o máximo e que realmente é a personagem de sucesso que criou para se relacionar com as outras pessoas e conquistar a sua atenção e reconhecimento. Acaba por se enganar e iludir a si mesmo, acreditando nessa imagem criada e escondendo os seus verdadeiros sentimentos e medos de não ser aprovado e de fracassar.


			A identificação é o mecanismo de defesa da personalidade do tipo 3 assumindo as características, ou seja, comportamentos, pensamentos, atitudes, estilo, da tal imagem/persona que acredita ser a mais bem-sucedida e desejada, convencido de realmente ser tudo aquilo que construiu para obter a tão desejada aprovação.


			Em contato com um estado de consciência superior, as pessoas do tipo 3 têm como Ideia Santa a Esperança que se revela como a compreensão de que o ritmo não depende só do esforço e de que existe um fluxo natural da vida e um tempo para as coisas acontecerem, deixando fluir. Neste estado, ele compreende que não existe uma pessoa que seja o centro do universo, e de que somos todos igualmente parte dele. 


			O coração das pessoas deste tipo de personalidade sente a veracidade ou autenticidade, em que passa a ter uma percepção direta da existência do Ser, e é a noção de que temos uma essência mais profunda e que não precisamos de realizar ou conquistar nada para termos valor e merecermos o nosso lugar ao sol. Neste estado, existe uma sabedoria intuitiva de que o nosso ser mais profundo é mais importante do que as nossas realizações, “ser o que eu sou basta”.


			Tipo 4 - O Profundo


			“O ontem é apenas uma memória e o amanhã nunca é o que deveria ser.” 


			Bob Dylan


			A fixação das pessoas do Tipo de Eneagrama 4 é a melancolia que se manifesta através do pensamento repetitivo e fixado em não conseguir ser o que acredita que deveria ser – essa é uma idealização da imagem do Eu. A mente foca-se intensamente nessa sensação de vazio, como se estivesse sempre a faltar algo em si ou na sua vida, o que se reflete numa doce e profunda tristeza. Esse vício mental do Tipo 4 atrai a compaixão e empatia dos outros. 


			O vício emocional dessa personalidade é a inveja (a comparação emocional), uma sensação no coração de que algo está a faltar. O Tipo 4 sente-se incompleto e procura o que lhe falta lá fora, em alguma pessoa diferente, algum lugar diferente ou num momento diferente. Daí vem a necessidade da comparação constante com os outros, uma ilusão que os faz sentir que os outros têm aquilo de que ele sente falta.


			A introjeção (efeito esponja) é o mecanismo de defesa das pessoas do Tipo de personalidade 4. O coração transforma-se num scanner, aspirador e processador de sentimentos com uma hipersensibilidade maior do que qualquer um dos outros tipos do Eneagrama. Os contextos externos são percebidos através de uma leitura emocional de tudo que os rodeia, e os sentimentos que estão fora são sugados, vividos e interpretados. É desta forma que as situações externas são “compreendidas” pelas pessoas tipo 4, a sua realidade volta-se para o mundo interno dos próprios sentimentos. 


			Num estado desperto e em níveis de consciência mais elevados, a percepção mental do Tipo 4 em profundo equilíbrio é a Origem, em que existe uma conexão com a fonte única de todas as coisas. É um estar centrado, sentindo-se completo e amparado por essa fonte. 


			A virtude ou percepção emocional superior desse tipo de personalidade é o Equilíbrio Emocional, a Equanimidade, um estado de profundo equilíbrio interno. O oceano das emoções torna-se um mar sereno equilibrado. Não há superioridade ou inferioridade entre as pessoas, deixa de existir comparação, passa a existir apenas a diferença.


			Tipo 5 - O Analítico 


			“Eu transformo-me numa espécie de máquina que observa fatos e processa conclusões.” 


			Charles Darwin


			O vício mental das pessoas do Tipo 5 do Eneagrama é a fixação em controlar, organizar e planejar os seus recursos por apego e medo da escassez ao existir desperdício. Esse filtro mental da Economia de recursos, ou seja, viver com menos e usar só o necessário, pode aplicar-se às várias áreas da vida, variando de pessoa para pessoa, como por exemplo: espaço, tempo, dinheiro, energia, recursos materiais, palavras e emoções. 


			Por sua vez, a paixão ou vício emocional do Tipo 5 é a Avareza, que se apresenta como um sentimento que é necessário se retrair, apegar-se e proteger o pouco que tem. Existe uma sensação de encolher e um gelar do coração, protegendo-o com muralhas como forma de o resguardar de um mundo devastador. Essa avareza aparece também em forma de apego à necessidade de conhecimento profundo sobre tudo, entender e dominar os temas para preencher um vazio emocional.


			O mecanismo de defesa dessa personalidade é o Isolamento Emocional, evitando criar qualquer ligação afetiva profunda com os outros, permanecendo no mundo da razão conhecido, previsível e controlado para se proteger.


			Num estado de consciência superior, a percepção mental é a Abundância como percepção direta da realidade de uma mente em estado equilibrado de clareza, em que comprova que os recursos e a energia estão disponíveis para si e para os outros em abundância, num fluxo livre e contínuo. A partir deste estado, ele entende que não há necessidade de economizar o envolvimento com a vida, acreditando que quanto mais nos envolvemos, mais recebemos.


			A virtude ou percepção emocional em níveis de consciência mais elevados da personalidade 5 é o Não Apego, em que a sensação é que já não há necessidade de se apegar emocionalmente a nada na vida, nem a espaços, nem a conhecimento, pessoas, nem a algo que pareça preencher o vazio do seu coração. Ele constata que basta permitir-se fluir com o universo, aceitar a sua parte e sentir o fluxo da vida através de si, fazendo parte de uma continuidade infinita.


			Tipo 6 - O precavido 


			“No momento em que um homem se vê no meio de um evento, o seu medo cessa. Apenas o desconhecido assusta o homem.” 


			Antoine de Saint-Exupéry 


			O vício mental das pessoas do tipo 6 é a precaução ou antecipação, trata-se de uma estratégia de pensamento repetitiva que surge como uma dúvida constante em relação a tudo e a todos para se sentir seguro. A frase que caracteriza bem o Tipo 6 é “ver para crer”, em geral desconfia até que se prove o contrário. A forma que encontra de reduzir o seu medo e ansiedade é a procura de informações sobre tudo, querendo antecipar o futuro, imaginando os possíveis problemas para se precaver deles. Tem uma atividade mental intensa, ansiosa e preocupada, que cria inúmeros cenários mentais do futuro com muitas vozes internas. Quando imagina o perigo, foge ou reage de forma agressiva ou arrogante.


			O coração do Tipo 6 por vezes é dominado por Medo e Ansiedade, que surgem como uma paralisação, cuja origem é uma sensação de incapacidade perante perigos e desafios. Trata-se de uma emoção viciada, e por isso dominante, acompanhada de uma série de reações corporais, como: adrenalina, aceleração da respiração e dos batimentos cardíacos, aumento da ansiedade diante do futuro supostamente seguro.


			As pessoas com personalidade Tipo 6 têm um mecanismo de defesa que é a projeção como uma tendência de projetar fora o que está a acontecer dentro de si (em eventos, nas pessoas e coisas). No caso da dúvida e insegurança que têm em relação a si mesmas, essas sãos projetadas e transformam-se em dúvida e desconfiança em relação aos outros. O seu medo do futuro é muitas vezes justificado pelos eventos perigosos que aparecem nas notícias ou histórias terríveis que elas gostam de trazer à tona. Imaginam os piores cenários e projetam os seus medos com foco no pior e mais catastrófico cenário possível.


			A Ideia Santa do Tipo 7 é a fé inabalável, um estado mental de confiança plena em si mesmo e na vida, sem necessidade de prevenir ou imaginar cenários. Neste estado, não há pensamentos no futuro, apenas existe a vida no presente e com enorme clareza mental que as coisas acontecem como deveriam de acontecer e, por isso, não há nada com que se preocupar. Acredita em si e nas pessoas sem precisar de evidências. Assim, a mente permanece calma e tranquila.


			A virtude do Tipo 6 é a Coragem, um estado emocional superior em que o coração sente a força inabalável que tem dentro de si e age a partir dessa força e desse movimento. É um agir pelo coração e enfrenta a vida tal e qual como ela é, de coração aberto.


			Tipo 7 - O otimista 


			“O que cada um de nós busca nesta vida nunca esteve na terra ou no mar. É algo que vem do potencial único de experimentar o que nunca foi experimentado por ninguém.” 


			Joseph Campbell


			O vício mental ou fixação das pessoas dessa personalidade é o planejamento e a imaginação positiva, uma estratégia de pensamento repetitiva, mais focada em sonhos e ideais de um futuro cheio de prazeres e otimismo, onde tudo parece só dar certo. Ele não vê ou ignora possíveis dificuldades futuras, dores, tristeza, e apenas vê entusiasmo e prazer. Sempre que tem uma dificuldade maior, os sonhos intensificam e o Tipo 7 atrai toda a atenção e entusiasmo e prazer. Tudo isso parece tão real que dá vontade de os viver já. Esse mecanismo da mente 7 acaba por atuar como uma fuga das frustrações, da dor e das limitações da realidade prática do dia a dia.


			Por sua vez, o vício do coração do Tipo 7 é a Gula, um sentimento insaciável de querer mais e mais de todas as coisas. Essa vontade de devorar ideias, prazeres mentais, estímulos externos e novidades é um vício inconsciente e ávido. Tudo isso é vivido ao mesmo tempo numa compulsão por diferentes experiências, experimenta de tudo um pouco e raramente se aprofunda nessas vivências. A paz emocional é entediante, pois não sacia as pessoas com essa personalidade dominante.


			O mecanismo de defesa da personalidade 7 é a Racionalização, em que constrói uma série de desculpas mentais para tudo, são histórias inteligentes e persuasivas para se defender das sensações de limitações, dores, tristezas, compromissos e frustrações. Desta forma, acaba por convencer a si mesmo e aos outros, dando significados positivos a qualquer situação da vida. Para as pessoas do tipo 7, tudo parece ter um lado bom, mesmo as situações mais difíceis. Todo esse convencimento mental a maior parte do tempo é inconsciente e protege-o de mergulhar verdadeiramente de cabeça nas profundezas do seu coração.


			Num estado de maior consciência, as pessoas do tipo 7 conectam-se com a Obra/Plano Divino com a sua verdadeira Missão, tendo uma percepção mental elevada da realidade do cosmos e uma compreensão de que a sua vida faz parte de um plano muito maior do que si mesmo. Trata-se do entendimento e aceitação profundos do seu papel no aqui e agora. Neste estado, atinge o verdadeiro prazer de se entregar ao trabalho que for necessário, de acordo com o papel designado como parte de uma sabedoria maior.


			Por último, a virtude do Tipo 7 é a sobriedade (presença), que lhe permite viver profundamente cada coisa que se apresenta na sua vida, sem tentar escondê-la, racionalizá-la ou fugir dela. Neste estado, as pessoas dessa personalidade sentem e fazem uma coisa de cada vez, do princípio ao fim. Cabeça limpa e pura, coração sóbrio. 


			Tipo 8 - O Poderoso


			“Eu não estou neste mundo para viver segundo as expectativas de outras pessoas, nem sinto que as pessoas devam viver a minha.” 


			Fritz Perls


			A fixação do Tipo 8 do Eneagrama é a Vingança, no sentido que alimenta inconscientemente o pensamento fixado de “dar o troco merecido” para aqueles que cometem supostas injustiças, abusos de poder ou se envolvem em mentiras. Esse pensamento é algo natural e justificado para a pessoa do tipo 8, porque na sua perspectiva trata-se apenas de fazer justiça. Esta é uma visão do mundo “olho por olho, dente por dente”, sendo a sua crença que é justo que as coisas funcionem assim no mundo.


			A paixão ou o vício emocional da personalidade 8 é a Luxúria, uma dinâmica viciada e inconsciente em transbordar energias emocionais sem medida, muitas desproporcionais ao tamanho da situação ou do estímulo. Essas energias são brutalmente projetadas para fora, impactando e intimidando os que o rodeiam. O excesso é usado como forma de alavancar força e poder e revela-se com excesso no impacto, nos movimentos, na voz, na escolha das palavras, etc. É uma dificuldade emocional de dosar a sua própria energia.


			O mecanismo de defesa das pessoas do Tipo 8 é a Negação, não admitindo qualquer coisa que seja sinal de fraqueza e vulnerabilidade pessoal, como por exemplo: erros, doenças, dependências, limites, carências ou emoções de medo e carinho. Essa negação é inconsciente na maior parte das vezes, por isso essas pessoas acabam por não se darem conta do enorme medo de expor as suas vulnerabilidades por detrás das suas couraças rígidas. 


			Em estado de consciência mais ampliado, a percepção mental do tipo 8 é a Verdade Divina, em que a pessoa tem uma percepção direta das coisas, desligando-se das suas ideias preconcebidas e preconceitos pelos quais julga a realidade. A tendência de ver e defender somente a sua verdade desaparece e abre espaço para a aceitação das verdades das outras pessoas. Passa a ter uma percepção de que o mundo prático e concreto em que vivemos é, na verdade, uma ilusão e uma pequena parte de uma verdade maior, invisível, sutil e de muitas dimensões. 


			Por sua vez, a Virtude da personalidade 8 é a Inocência, desprovida de preconceitos ou reações pré-programadas na interação com os outros e consigo mesmo. A tendência da personalidade do tipo 8, que é de se relacionar com as pessoas defendendo-se de supostos ataques (mantendo-se assim apegada a um passado de violência, opressão e ataque), dá lugar à abertura do seu coração inocente de criança e de interagir com as outras pessoas a partir desse lugar, totalmente entregue e desprovida de resquícios de violência passada, totalmente vulnerável e confiante. 


			Tipo 9 - O Mediador


			“Desencoraje o litígio. Sempre que puder, persuada seus vizinhos a se comprometerem. Como pacificador, tem uma oportunidade superior de ser um homem bom.” 


			Abraham Lincoln 


			O filtro mental na personalidade Tipo 9 do Eneagrama é a Indolência, uma tendência de pensamentos que diminuem o seu próprio valor, não acreditando que tem tanta capacidade e importância como outras pessoas. Os seus próprios sonhos e temas pessoais não são vistos por essa pessoa como relevantes diante das infinitas outras coisas da vida. Esse vício mental acaba por trazer uma tendência à acomodação, uma falta de energia, como uma “moleza” todas as vezes que algo difícil ou realmente importante tem de ser resolvido. É mais fácil “deixar para lá” do que sair da sua zona de conforto e incomodar a si e aos outros. As pessoas do Tipo 9 têm a sensação de não valer a pena avançar com algo que possa causar algum tipo de desarmonia interna ou externa.


			A Paixão da Personalidade 9 é a Preguiça ou Inércia, um sentimento que aparece todas as vezes que o tipo 9 coloca o foco nos temas prioritários da sua vida. Quando ele busca o seu maior desejo, aquele projeto realmente só seu, aquele sonho esquecido – e não o da família ou o da empresa –, aí vem uma grande inércia que não lhe permite ver ou dar o primeiro passo necessário para entrar em ação. Essa sensação também aparece para ele não ver o que o incomoda, prefere não olhar para isso e ficar na zona de conforto, sem desarmonia, sem confusão, com tendência a manter tudo como está, mesmo que esse não seja o seu desejo mais profundo.


			O mecanismo de defesa da personalidade 9 é a Narcotização, uma sensação física semelhante a estar “dopada”, em que ela sente falta de energia vital ou vontade quando a questão é colocar-se em primeiro lugar, fazer aquilo que é a sua prioridade. É também uma forma de se anestesiar, para desviar a sua atenção de tudo que gera conflito.


			O estado mental mais elevado do tipo 9 é a percepção do Amor. É uma constatação mental muito clara de que todas as pessoas, incluindo ele próprio, têm imenso valor e são extremamente importantes e fundamentais. É também a certeza de que existe um amor incondicional vindo de um plano maior, e é acessível a todas as pessoas e coisas. Neste nível de consciência, o tipo 9 sabe que faz parte dessa união, recebendo integralmente esse amor como certeza absoluta de que todas as coisas estão ligadas, que somos um. 


			Por sua vez, a Virtude das pessoas dessa personalidade é a ação certa, um sentimento que o leva a agir de imediato para garantir que a sua prioridade aconteça. Tudo aquilo que considera o passo mais importante para o seu crescimento é feito na hora, sem adiar. Não se esconde mais o pó debaixo do tapete por preguiça com a desculpa de que levantá-lo dá trabalho – o que precisa de ser feito acontece. A Ação certa representa o amor através das ações, do trabalho exigente, para construir, no concreto, o mundo lá fora.


			Agora que já conhece um pouco mais sobre esse sistema poderoso de autoconhecimento e desenvolvimento pessoal e espiritual, lanço o desafio de você trazer isso aos poucos para a sua vida prática, através das curas em si, sua família, amigos e no seu trabalho e negócio.  


			Imagina a potência da tua Marca ao descobrires quem tu verdadeiramente és!!
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			https://play.google.com/store/apps/details?id=com.goodbarber.eneagrama
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