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		INTRODUÇÃO



		Sucesso? Triunfo? Vitória? Glória? Se  analisarmos mais profundamente, não será que uma  grande parcela não é uma questão de adaptação do  homem ao seu meio social, sempre diversificado e  constantemente se modificando num espírito de harmonia  e equilíbrio?



		Através do “Arte do Ser” se pretende mostrar  verdades para que as pessoas abram sua mente e possa  discernir descobrindo qual é sua fraqueza, e com isso,  elaborar um roteiro ou plano para excedê-la, superá- la.



		A história revela que os que conseguiram  alcançar os maiores degraus na vida, antes tiveram que  moldar, corrigir e ajustar alguns pontos, traços fracos de  sua personalidade.



		Desde os mais remotos tempos se sabe que os  traços mais comuns e prejudiciais ao ser humano e que  são uma barreira em potencial entre o sucesso e o  fracasso são sem dúvida: a Ganância, a Agressividade, a  Cobiça, a Desconfiança, o Espírito de vingança, o  Egoísmo, a Intenção de obter o que não lhe pertence e o  Hábito de gastar mais do que se ganha.



		Aqui nada há de novo, apenas uma rotulação e  classificação de algumas verdades conhecidas,  propagadas, mas nem sempre colocadas em prática pela  maioria das pessoas.
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		A mudança de hábito para atingir o  autoconhecimento, pode não mudar os destinos dos que  possuem uma mente aberta e receptiva, para acreditar  nessas premissas básicas e essenciais de uma vida  harmônica e feliz, mas segundo os catedráticos pode  levar os que praticam a atingir a verdadeira educação,  que significa desenvolver-se de dentro.



		O Autor
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		ESPECIALIDADE 01



		UMA META FUNDAMENTAL  001. PROPOSTA CATEDRÁTICA



		Sinceramente, imagino que a primeira etapa do  ser humano para se conseguir sucesso consiste em criar e  desenvolver uma Meta Fundamental.



		002. EXPLICAÇÃO POPULAR



		Meta Fundamental, nada mais é do que um  objetivo principal na vida.



		003. PARCEIRO INSEPARÁVEL



		Essa meta deve vir alicerçada sem violação dos  direitos dos outros.



		004. EXPLICAÇÃO POPULAR



		Esse objetivo principal que a pessoa quer que  aconteça na vida dela tem que ser elaborado de uma
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		maneira que não atrapalhe a vida dos outros, quer dizer,  não prejudique ninguém.



		005. AÇÃO DUPLA INICIAL PARA O AUGE DA  GLÓRIA



		A pessoa tem que ter uma Meta Fundamental na  vida e essa meta tem que ser justa, não pode interferir na  vida de ninguém.



		005. MAIS UM PONTO IMPORTANTE



		Uma Meta Fundamental é importante porque  facilitará o direcionamento ajudando a nos fixar em algo  objetivo e justo em vez de coisas vagas, além de  desperdiçar esforços atrás de saber o que realmente se  quer na vida.



		006. APROFUNDANDO-SE UM POUCO



		Se nos aprofundarmos um pouco mais, com  certeza iremos constatar que essa decisão é sem sombra  de dúvida, um verdadeiro estimulante mental, que nos  levará a organizar e dirigir, para um fim definido, todas  as forças mentais, adornando e organizando assim o  grande poder que a maioria das pessoas desperdiça em  ideias vagas, absurdas e sem objetivo.



		007. UMA ANÁLISE FILO- TEDRÁTICA



		A unidade de propósito é fundamental para se  ouvir o ruído animador das palmas, seja qual for à ideia
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		que se fizer sobre a definição da palavra “sucesso,  triunfo”, ou qualquer posição com o mesmo significado.



		008. CLAREANDO UMPOUCO MAIS



		Para se chegar onde se programou, qualquer que  seja o objetivo, é essencial que se tenha uma unidade de  propósito.



		009. UMBOM ALERTA



		Porém, essa unidade de propósito pode, como  geralmente acontece, exigir que o pensamento se estenda  sobre vários assuntos relacionados com ela.



		010. CONSEQÜÊNCIA



		Um espírito bem organizado, alerta e enérgico, é  o resultado de vários estímulos.



		011. UMA DAS COISAS QUE ARTE DO SER PODE  FAZER



		Ajudar quem nela navegam a descobrir quais os  seus talentos naturais, auxiliando-o a organizar,  coordenar e por em prática o conhecimento cons eguido  por meio da experiência.
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		012. UMA ALARMANTE NOTÍCIA



		Eminentes especialistas americanos fizeram um  estudo de mais de vinte anos e reuniram, classificaram e  organizaram um vasto material, onde foi constatado na  análise de quase 20 mil pessoas durante 15 anos o  seguinte resultado: 95% de todas as pessoas analisadas  eram fracassadas e apenas 5% triunfantes.



		013. A PALAVRA FRACASSO NO ESTUDO  REALIZADO



		Pela palavra “fracasso” entenda-se que as pessoas  em questão não conseguiram encontrar felicidade ou as  necessidades ordinárias da vida sem uma luta quase  intolerável, insuportável e inaceitável.



		014. DEDUÇÃO LÓGICA



		Talvez fosse essa à proporção de fracassos e  conquistas se a população do mundo inteiro fosse  cuidadosamente examinada.



		015. ESSA VERDADE PODE MUDAR A VIDA



		A mera luta pela existência é terrível, entre as  pessoas que não aprenderam a organizar e dirigir seus  talentos naturais, enquanto que a obtenção dessas  necessidades e, ainda mais, de muitas coisas consideradas  como luxo, é relativamente muito fácil entre as que  aprenderam o principio do esforço organizado.
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		016. OUTRA DEDUÇÃO DA PESQUISA DOS  ESPECIALISTAS



		Constataram-se também nessas quase 20 mil  pessoas, que 95% das que foram classificadas como  fracassadas estavam em tal classe porque não tinham  uma Meta Fundamental, ou seja, um objetivo definido na  vida, enquanto os outros 5% eram constituídos por  indivíduos que venceram, não somente porque os seus  propósitos eram definidos, como também porque tinham  planos definidos para a consecução do seu objetivo.



		017. OUTRA DEDUÇÃO ALARMANTE QUE É  BOM ANALISAR



		Outro fato interessante revelado por essas análises  foi que 95% dos que são classificados como fracassos se  ocupavam em trabalhos que não eram do seu agrado, ao  passo que os restantes 5% de elementos apontados como  “vencedores” trabalhavam no que mais lhes agradava.



		018. REALIDADE NOTÓRIA



		Verdadeiramente é de duvidar que uma pessoa se  torne um fracassado, quando empenhada num trabalho  que interesse realmente.
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		019. OUTRO DETALHE QUE A MAIORIA NÃO  TÁ NEM AÍ



		Outro fato incrível e vital mostrado foi o ato de  economizar. Enquanto os 5% tinham o hábito sistemático  de economizar, os 95% não tinham.



		020. OUTRA COISA QUE ARTE DO SER PODE  FAZER



		Auxiliar o interessado a realizar o trabalho da sua  preferência de uma maneira que lhe garanta as maiores  recompensas, tanto em dinheiro como em felicidade.



		021. É CRUEL SABER, MAS É BOM SE LIGAR



		95% da população do mundo seguem pela vida  adiante sem um objetivo, sem a menor concepção, vis ão,  entendimento do trabalho para o qual se adaptam melhor  e sem ter mesmo qualquer noção da necessidade disso  que se chama uma Meta Fundamental, quer dizer um  objetivo definido, pelo qual lutar.



		022. ATENTE PARA DUAS VERDADES  IMPORTANTES



		Há uma razão psicológica, bem como outra de  ordem econômica, para a idealização de uma Meta  Fundamental definida na vida.
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		023. A VERDADE PSICOLÓGICA



		É fato bem estabelecido na psicologia que os atos  das pessoas estão sempre em harmonia com os  pensamentos que lhes dominam o cérebro. Qualquer  Meta Fundamental definida deliberadamente fixado na  mente e nela conservada, tendo-se a determinação de  realizá-la, acaba por influir o “Diálogo das Mentes” (*)  até influenciar automaticamente a ação física do corpo,  para a realização do que se está programando, do referido  propósito.



		024. ATENÇÃO



		Assim, a Meta Fundamental na vida deve ser  escolhida com um grande cuidado.



		025. UMA “BESTEIRA” QUE DÁ CERTO



		Depois de escolhida a Meta Fundamental,  devemos escrevê-la e colocá-la num lugar onde se possa  vê-la pelo menos uma vez por dia.



		026. PROPÓSITO DESSA “BESTEIRA”



		Isso tem por efeito psicológico impressionar o  “Diálogo das Mentes” (*) da pessoa de tal maneira que  esse propósito é aceito como um lema, um projeto uma  “planta” que finalmente dominará as suas atividades na  vida e a guiará, passo a passo, para a consecução desse  objetivo.
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		027. EXPLICAÇÃO PARA ESSE PRINCÍPIO  PSICOLÓGICO



		O principio de psicologia por meio do qual se  pode conseguir impressionar o “Diálogo das Mentes” (*)  com a meta fundamental chama-se “Autossugestão” ou  sugestão que o individuo faz repetidamente a si próprio.



		028. UMA CERTEZA SE DEVE TER



		A nossa Meta Fundamental, ou seja, o nosso  propósito definido tem que nos dá a certeza de que é  construtivo; que a sua realização não trará dificuldades  nem misérias para outras pessoas, que dará paz e  prosperidade, e, em seguida, aplicar até o limite que se  conhece do principio da autossugestão para a rápida  consecução desse propósito.



		029. OUTRA “BESTEIRA” CAP ITAL



		O resultado do “Diálogo das Mentes” (*) pode ser  comparado a um ímã e quando está vitalizado e  inteiramente saturado com qualquer meta definida, tem  uma tendência decidida e natural para atrair tudo o que é  necessário para a realização desse propósi to.



		030. UMA FORÇA PARA “BESTEIRA”



		Há muita evidência para justificar a crença que  coisa alguma dentro dos limites da razão é impossível de  ser atingida por uma pessoa cuja Meta Fundamental  definida na vida tenha sido bem desenvolvida.
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		031. E MAIS



		Não há ambiente desagradável que seja bastante  forte para deter um homem que saiba como aplicar o  princípio da autossugestão, na criação de uma Meta  Fundamental definida na vida. Uma pessoa assim dotada  pode quebrar os grilhões da pobreza, destruir os germes  mais mortíferos, ascender da situação mais humilde ao  poder, a vitória e ao apogeu.



		032. EM QUE SE BASEIAM TODOS OS GRANDES  LÍDERES



		Nada mais fácil de ser comprovado que baseiam  sua liderança numa Meta Fundamental definida.



		033. O QUE PENSA OS QUE SÃO COMANDADOS  Seguidores se sentem bem quando notam que o



		seu líder é uma pessoa que tem uma Meta Fundamental e  que tem a coragem de apoiar esse propósito com ação.



		034. O QUE O POVO ENXERGA



		Quando um homem com uma Meta Fundamental  definida atravessa uma multidão, todos lhe abrem  caminho, mas quando um homem hesita e mostra por  suas ações, que não está muito certo da trilha que quer  seguir, a multidão se recusará a atender e não cederá uma  polegada de terreno. Um homem com uma Meta
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		Fundamental definida impõe respeito e atenção em todas  as ocasiões.



		035. ANALOGIA DE SOBREVIVÊNCIA



		Olhando o lado econômico da questão: se um  navio perde o leme no meio do oceano e começa a girar  em torno de si mesmo, logo gastará todo o combustível  sem chegar ao seu destino, apesar de gastar energia  suficiente para atingi-lo e dele voltar várias vezes.



		036. DEDUÇÃO VISÍVEL DA ANALOGIA



		O homem que trabalha sem um propósito  definido, ou seja, sem ter uma Meta Fundamental que  não é apoiado por um plano definitivo para sua ex ecução,  se assemelha ao navio que perdeu o leme.



		037. O TRABALHO NÃO É TUDO



		Diante das analogias colocadas, observamos que o  trabalho árduo e boas intenções não são suficientes para  conduzir um homem aos píncaros da glória, pois, como  alguém pode estar certo que alcançou o êxito, sem ter  antes estabelecido no espírito algum objetivo definido  que deseje?



		038. REFLEXÃO ORIGINAL



		Já parou para refletir sobre o fato de que a maioria  das pessoas, ao terminar os estudos, arranja logo um  emprego qualquer, sem a menor concepção de qualquer
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		coisa que, mesmo de longe, se pareça com um propósito  definido ou um plano traçado?



		039. REFLEXÃO CIENTÍFICA



		Hoje a ciência proporciona meios e processos  racionais para analisar o caráter e determinar o trabalho  para o qual o individuo se adapta melhor. Assim não  parece cruel, hoje em dia, que 95% da população adulta  do mundo sejam constituídos de pessoas fracassadas, por  não terem encontrado o seu lugar apropriado, no mundo  do trabalho?



		040. UMA SEQÜÊNCIA LÓGICA



		Se o sucesso depende de poder, que é o esforço  organizado, e se o primeiro passo na direção da  organização é um propósito definido, é então fácil ver a  razão pela qual o propósito é essencial!



		041. SE LIGUE NESSA VERDADE



		Enquanto não escolhe um propósito definido na  vida, o ser humano dissipa energias e dispersa  pensamentos sobre diversos assuntos e em variadas  direções, que não conduzem ao poder, mas à indecisão e  à fraqueza.
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		042. ATENTE PARA OUTRA ANALOGIA



		Com a ajuda de uma pequena lente podemos  aprender uma grande lição sobre o valor do esforço  organizado. Com ela podemos focalizar os raios do sol  sobre um ponto definido, de maneira tão forte que o seu  calor poderá abrir um buraco numa tábua; sem a lente  (que representa o propósito definido) os mesmos raios de  sol podem incidir sobre a mesma tábua durante mil anos  sem a queimar.



		043. E MAIS UMA



		Assim ocorre também com mil pilhas comuns  quando adequadamente organizadas e ligadas entre si por  meio de fios, produzirão energia bastante para  movimentar uma peça grande de máquina durante várias  horas, mas separadamente, nenhuma delas terá energia  suficiente para produzir na máquina qualquer espécie de  movimento.



		044. UMA AJUDA NAS ANALOGIAS



		As nossas faculdades mentais podem ser  comparadas a essas pilhas. Depois que organizarmos as  nossas faculdades mentais de acordo com o explanado  em “Arte Matemática do Ser”, dirigindo-as no sentido de  alcançar uma meta fundamental definida na vida,  poderemos tirar vantagem do principio de cooperação do  qual nasce o poder que se chama Esforço Organizado.
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		045. POUPE ENERGIA



		Não se deve desperdiçar qualquer das nossas  energias empenhando-nos em coisas sem importância.



		046. UMGRANDE PODER



		Inquestionavelmente, do esforço conjunto resulta  o poder maior que se pode alcançar. Não se iluda, as  maiores riquezas do mundo foram acumuladas por meio  do uso do principio do esforço conjunto. O que um  homem pode realizar sozinho, durante uma vida inteira,  por mais bem organizado que seja, é muito pouco, mas o  que se pode conseguir por meio de alianças com outros é  na verdade ilimitado.



		047. NÃO ESQUEÇA ESSA PREMISSA



		Na luta em busca do sucesso, a pessoa deve ter  sempre em mente a necessidade de saber o que quer, qual  é precisamente a sua Meta Fundamental definida e o  valor do principio do esforço organizado, para a obtenção  do que constitui esse propósito.



		048. É IMPORTANTE TRAÇAR PLANOS



		Antes de o nosso propósito poder ser considerado  como definido, a nossa Meta Fundamental, mesmo que  esse objetivo seja a acumulação de dinheiro, precisamos  chegar a uma decisão quanto ao método preciso por meio  do qual precisamos acumular dinheiro.
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		049. A IMPORTÂNCIA DO HÁBITO



		O hábito de trabalhar com uma Meta Fundamental  definida criará o hábito da pronta decisão, que será de um  grande auxilio para tudo que se for empreender.



		050. A DUPLA AÇÃO PRIMORDIAL



		A concentração do esforço e o hábito de trabalhar  com uma Meta Fundamental, eis dois fatores essenciais  para o sucesso, e que se encontram sempre juntos.



		051. UMDETALHE A SE OBSERVAR



		É vantajoso ter em mente que conseguirá maior  êxito empenhando-se no trabalho que é mais do seu  agrado, pois é fato demais conhecido que o homem  geralmente chega à culminância com mais facilidade  num campo de esforços em que se lança de corpo e  coração.



		052. VOLTANDO A UMAS DAS “BESTEIRAS”  Desde o momento em que estabelecemos no



		nosso pensamento uma Meta Fundamental, nossa mente  começa tanto conscientemente como inconscientemente a  reunir e armazenar o material com que alcançará o nosso  propósito.
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		053. REFORÇANDO UMA “BESTEIRA”



		Para estar certo de uma realização bem sucedida,  a Meta Fundamental na vida deve ser apoiada por um  desejo ardente de realizá- la.



		054. IMPORTÂNCIA DA AUTO- SUGESTÃO



		Por meio do principio da autossugestão qualquer  desejo profundamente amadurecido satura inteiramente o  corpo e o espírito, que transforma num poderoso ímã, o  qual atrairá o objeto do desejo, se estiver dentro dos  limites da razão.



		055. PASSOS QUE CONDUZEM DO DESEJO À  REALIZAÇÃO



		Diante do exposto podemos fazer o seguinte  resumo elucidativo:



		A. O desejo ardente;



		B. A cristalização, solidificação desse desejo  numa Meta Fundamental definida;



		C. A ação adequada para conseguir o propósito.  056. PROCEDIMENTO PARA SE LIGAR



		Devemos, pois tornar claro esse objetivo, apoiá- lo  com uma persistência que não reconheça a palavra  “impossível”.



		21



		John Taylor Paiva



		057. UMA VERDADE VISÍVEL



		Nada conseguirá quem nada tenta. Se o nosso  objetivo na vida é vago, nossas realizações também o  serão e podemos acrescentar: serão bem escassas.



		058. USE A EQUAÇÃO Q2 PC



		É preciso saber o que se quer, quando e como se  espera alcançar o que se quer. Q2PC, isto é, Q ue,



		Quando, Porque e C omo.



		059. UMA SEQÜÊNCIA QUE É TIRO E QUEDA



		Um direcionamento que pode ser usado como  modelo, são as seguintes ações :



		A. O primeiro passo deve ser a escolha da Meta  Fundamental.



		B. O passo seguinte consiste em colocar num  papel de maneira clara e concisa esse objetivo.



		C. Em seguida, deverá ser feito um mapa  detalhado, descrevendo-se o plano ou planos por meio  dos quais se pretende atingir o que se tem em mira.



		060. OUTRO PONTO FUNDAMENTAL



		O passo seguinte e final consiste na formação de  uma união com uma ou mais pessoas, que cooperarão  conosco na condução desses planos e na transformação  da Meta Fundamental em realidade. O propósito dessa
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		aliança é empregar a lei do “Intelectuno”, (**) em apoio  dos nossos planos.



		061. FIQUE DE ANTENA LIGADA



		De vez e quando pode tornar-se preciso mudar os  planos adotados para a realização de uma Meta  Fundamental definida. Façam-se essas modificações sem  hesitação. Nenhuma criatura humana é dotada de  capacidade de previsão suficiente para formular planos  que não precisem de mudanças e adaptações.



		062. OBSESSÃO LÓGICA



		A nossa Meta Fundamental deve tornar-se a nossa  mania, a nossa preocupação máxima. Devemos cuidar  dela continuamente, dormir com ela no pensamento,  viver, em suma, tendo-a diante de nós, todo momento  que for possível.



		063. ATENTE PARA A GRANDE DIFERENÇA



		Caso tenhamos nos esquecidos, é bom lembrar: há  uma grande diferença entre desejar simplesmente alguma  coisa e acreditar que a obteremos realmente.



		Aqueles que acreditam que podem alcançar a sua  Meta Fundamental definida não reconhecem a palavra  “impossível”. Nem se importam com as derrotas  temporárias, pois sabem que estão caminhando para o
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		triunfo, e, se um plano fracassa, logo o substituem por  outro.



		064. OBSTÁCULOS COMUNS



		Todas as realizações notáveis encontram sempre  obstáculos antes de se tornarem uma realidade.



		065. O PREÇO SERÁ COBRADO



		Tudo tem um preço. Não é possível conseguir  “alguma coisa em troca de nada”. Nas nossas  experiências com Arte Matemática do Ser, a pessoa está  lidando com a Natureza, na sua forma mais elevada e  mais nobre. A Natureza não pode ser defraudada ou  enganada. Ela nos dará o objeto pelo qual lutamos, mas  só depois de havermos pago o seu preço com um esforço  continuo, persistente, obstinado!



		066. IMPORTÂNCIA DO DESEJO FORTE



		Uma Meta Fundamental que é apenas outro nome  para desejo, não terá sentido algum a menos que seja  baseado num desejo forte, profundamente enraizado pelo  objetivo do propósito principal. Muitas pessoas  “desejam” várias coisas, mas tal sentimento não é esse  desejo forte a que nos referimos e que se cristaliza numa  forma mais definida.
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		067. UMÍMÃ DE AT RAÇÃO



		Desde o dia em que chegarmos a decidir, na  mente, aquilo que desejamos mais profundamente,  começaremos a observar, nos livros, revistas e jornais,  tudo o que se relaciona com a Meta Fundamental  definida. Observaremos também que as oportunidades  começarão a nos procurar e se soubermos descobri-las e  aproveitá-las cada dia chegará mais perto da meta do  nosso desejo.
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		ESPECIALIDADE 02



		AUTOCONFIANÇA



		068. PRIMEIRO PASSO



		O confiança em si próprio começa com aplicação  da autossugestão, pois é a qualidade por meio da qual o  cérebro recebe nova carga e se torna positivo.



		069. ACREDITAR



		É preciso acreditar, pois o ceticismo é um inimigo  mortal do progresso e do desenvolvimento individual.



		070. PORQUE USAR O PENSAMENTO



		O pensamento é a forma de energia mais  altamente organizada que conhecemos.



		071. ELIMINE O MAL MAIOR: O MEDO



		O desenvolvimento da confiança em si mesmo ou  autoconfiança começa com a eliminação desse demônio
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		que se chama medo, a qual segreda nos ouvidos das  pessoas: “Não podes fazer isso. Tens medo de  experimentar. Temes a opinião publica. Tens medo de  fracassar. Tens medo de não possuir habilidades”, tens...  E por ai vai incentivando ao fracasso.



		072. ELIMINE OS SEIS MEDOS CRUÉIS



		Segundo especialistas os seis medos básicos da  humanidade são:



		A. medo da pobreza, B. medo da velhice, C .  medo da critica, D. medo de perder o amor de alguém, E .  medo da doença, F. medo da morte.



		073. AUTOCONFIANÇA É COMO UM IMÃ



		Como vimos, para se conseguir o sucesso  permanente, naturalmente precisamos da cooperação dos  outros, mas não a conseguiremos se nossa mente não  estiver impregnada de autoconfiança.



		074. É NOTÓRIO



		O que venceu acredita em si mesmo e sabe apoiar  essa crença com uma atividade tão ousada e dinâmica  que faz com que os outros percebam que ele acredita em  si mesmo. E claro, observaremos também que essa  autoconfiança é emotiva, contagiosa, impulsiva,  persuasiva, e atrai os outros.
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		075. E É CLARO



		Quem não prospera demonstra claramente, pela  sua fisionomia, pela posição do corpo, pela falta de  decisão com que caminha, pela vacilação com que fala,  enfim, por todos os seus atos que não tem confiança em  si mesmo.



		076. O QUE O POVO VER



		Ninguém prestará atenção a uma pessoa que não  acredita em si própria.



		077. SE LIGUE E VERÁ



		Que aquele que não confia em si mesmo não atrai  os outros porque sua meta é uma força negativa, que  antes repele do que atrai.



		078. E ENTÃO?



		Se enchermos o nosso espírito com uma radiosa  autoconfiança, o principio da autossugestão apodera- se  dessa crença, transforma-a no pensamento dominante e  nos auxilia a dominar os obstáculos que aparecem em  nosso caminho, até que alcancemos o cume da montanha  do triunfo.



		079. O PRINCIPIO DA ARTE DO SER



		Ninguém que não tem confiança em si mes mo  não está realmente educado no sentido exato do termo.
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		080. O CAMINHO



		Eis um caminho animador: acreditar em si  mesmo; transformar essa confiança numa Meta  Fundamental definida e apoiar seu objetivo com um  plano decisivo.



		081. NÃO SE ILUDA, APENAS ACRE DITE



		Estudos e pesquisas revelam que pessoa alguma  pode conhecer as forças ocultas que vivem dentro de si.



		082. VALE APENAS



		Um homem pode chegar a grandes realizações,  quando tem compreensão plena do valor da confiança em  si mesmo.



		083. NÃO ESQUEÇA: ELIMINE O MEDO



		Onde quer que o medo domine, nenhuma  realização de vulto é possível.



		084. UMA DEFINIÇÃO DE MEDO



		“O medo é o calabouço no qual o espírito se  refugia, procurando esconder-se. O medo gera a  superstição e superstição é o punhal com que a hi pocrisia  assassina a alma”.
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		085. MAIS MOTIVOS PARA AUTOCONFIANÇA  Como sabemos, temos dentro de nós mesmos



		todo o poder que necessitamos para obter o que  desejamos ou necessitamos neste mundo de meu Deus, e  o melhor meio de contar com esse poder é confiar em nós  mesmos.



		086. ACREDITE



		Os outros só acreditam em nós quando vemos que  temos autoconfiança. Então, a partir daí, se adaptam aos  nossos pensamentos e nos julgarão da mesma maneira  que nos julgamos. Estamos constantemente “irradiando”  o que pensamos de nós mesmos, e, se não tivermos  autoconfiança, os outros captarão as vibrações dos nossos  pensamentos como lhes pertencendo.



		087. MAS NÃO CONFUNDA



		Devemos, porém termos o cuidado de aprender a  distinguir a confiança em si mesmo, que é baseada no  conhecimento real do que sabemos e podemos fazer, e o  egoísmo, que é fundado apenas no que poderíamos poder  fazer. Eis uma questão fundamental.



		088. O PREÇO É ALTO



		Se não soubermos distinguir essa diferença, nos  tornaremos ridículos e importunos às pessoas cultas e de  compreensão.
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		089. FAÇA JUS



		A confiança em si mesmo é algo que nunca deve  ser proclamado ou anunciado, exceto por meio da  realização de feitos construtivos.



		090. DEIXE QUE OS OUTROS VEJAM



		Se tivermos confiança em nós mesmos, em torno  de nós, todos reconhecerão isso. Deixemos que outros  façam a descoberta. Eles se sentirão orgulhosos da sua  perspicácia, e nós estaremos livres de sermos  considerados como egoístas, individualistas.



		091. BATALHE POSITIVAMENTE



		Deixemos que a nossa autoconfiança se expresse  apenas por meio de um trabalho construtivo, realizado  discretamente.



		092. SE CAPACITE SEMPRE



		Não esqueça que a confiança em si mesmo é o  produto do conhecimento. Precisamos conhecer a nós  mesmos, saber até que ponto vai esse conhecimento e a  maneira como vamos empregá- lo.
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		093. NUNCA SE ENGANE



		Toda ostentação é inútil, porque qualquer pessoa  instruída, depois de nos ouvir alguns minutos, nos julgará  tal qual somos.



		094. A LIÇÃO É SIMPLES



		Creiamos em nós mesmos, mas não digamos ao  mundo o que podemos fazer. O que é preciso é  demonstrá- lo.



		095. PENSAR COM EXATIDÃO



		É uma arma muito poderosa. A faculdade de  pensar com exatidão envolve dois princípios que devem  ser observados por todos aqueles que a cultivam.



		096. PRINCIPIO INIC IAL



		É preciso separar os fatos das meras informações.  Uma grande parte das informações de que dispomos não  é baseada em fatos.



		097. PRINCIPIO FINAL



		Devemos separar os fatos em duas classes, a  saber: os importantes e os sem importância, ou os de  relevo e os sem destaque.
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		098. A DIFERENÇA



		Todos os fatos que se pode usar para a  consecução da Meta Fundamental são importantes e de  relevo; todos os que não servem para esse fim são sem  importância e sem destaque.



		099. A PIOR COISA



		É a negligencia em fazer essa distinção dos fatos  que é responsável pelo abismo que separa, tão  largamente, pessoas que aparentemente tem as mesmas  habilidades e que encontram oportunidades iguais.



		100. SEJA SENSATO



		Muitos homens confundem, conscientemente ou  não, as suas vantagens com os fatos; fazem ou deixam de  fazer uma coisa, levados unicamente por seus interesses,  sem considerar se interferem ou não com os direitos dos  outros.



		101. SE LIGUE NESSA



		Na procura por fatos, é muitas vezes necessário  reuni-los unicamente por meio da fonte das experiências  e conhecimentos alheios.
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		102. SE LIGUE



		Diante das deduções precedentes, torna-se então  necessário examinar cuidadosamente tanto a evidência  apresentada como a pessoa da qual ela provém. E,  quando a evidência for de tal natureza que venha a afetar  o interesse da pessoa que a dá, maior a razão ainda para  pesquisá-la com mais cuidado, pois a pessoa interessada  muitas vezes pode ceder à tentação de dar um colorido à  história e a distorcê-la, de maneira a proteger esse s eu  interesse.



		103. NUNCA ESQUEÇA



		É uma tendência muito comum da natureza  humana encontrar apenas o que é mau naqueles de quem  não se gosta. É bom se ligar!



		104. INFELIZMENTE É VERDADE



		Desde o momento em que qualquer pessoa  começa a assumir a liderança em qualquer domínio da  vida, os caluniadores começam a fazer circular  “rumores” e murmúrios a seu respeito.



		105. MUITO CUIDADO



		É comprovado: por mais sólido que seja o caráter  da pessoa, seja qual for o serviço que ela se ocupa em  prestar ao mundo, não pode escapar à atenção dessas  pessoas desorientadas, que sentem prazer antes em  destruir do que em construir.
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		106. FELIZMENTE É VERDADE



		Apenas a verdade perdura. Tudo mais passa com  o tempo!



		107. ANALISE CUIDADOSAMENTE



		As meras informações devem ser submetidas a  um severo estudo, antes de serem aceitas, principalmente  quando se trata de informação de natureza negativa ou  destruidora.



		108. UMA COISA É CERTA



		Os olhos dos homens que pensam com exatidão  veem fatos – e não as ilusões dos preconceitos, do ódio e  da inveja.



		109. SEJA JUSTO



		Devemos ser bastante justo para enxergar tanto as  virtudes como as faltas das outras pessoas, pois –  ninguém tenha dúvida sobre isso – todos os homens  possuem qualidades e defeitos.



		110. VANTAGEM DE LIDAR COM FATOS



		O homem que sabe que está lidando com fatos vai  para o trabalho com um sentimento de confiança em si  mesmo e isto lhe torna possível evitar contemporizações,
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		hesitações ou esperas, para se certificar do terreno em  que pisa.



		111. E MAIS



		Sabe de antemão qual será o resultado dos seus  esforços, deste modo age mais rapidamente e consegue  mais do que o homem que precisa “apalpar o caminho”,  por não ter certeza de que esta lidando com fatos.



		112. UMA GRANDE VANTAGEM



		O homem que aprendeu as vantagens que há em  apresentar os fatos como base dos seus argumentos foi já  muito longe no desenvolvimento da faculdade de pensar  com exatidão, porém aquele que aprendeu a separar os  fatos em importantes e não-importantes foi ainda mais  longe.



		113. CIENTIFICAMENTE FALA NDO



		No domínio cientifico são os fatos importantes os  instrumentos de trabalho dos cientistas.



		114. E ENTÃO?



		Que constitui um fato importante e um fato de  relevo? A resposta depende inteiramente do que constitui  a Meta Fundamental das pessoas, pois um fato  importante e de relevo é qualquer fato que se pode usar  sem interferir com os direitos dos outros, para a  realização daquele objetivo.
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		115. É PRECISO CONCENTRAÇÃO



		Concentração é o ato de focalizar a mente sobre  um determinado desejo, até que os meios para a sua  realização tenham sido elaborados e empregados com  êxito.



		116. PORQUE É IMPORTANTE



		Duas leis importantes entram na ação de  concentrar a mente sobre um desejo determinado. Uma é  a lei da autossugestão; a outra é a lei do hábito.



		117. FOCA LIZAÃO



		Portanto, concentração, no sentido em que a  palavra é empregada aqui, significa a capacidade,  conseguida pelo hábito e pela repetição, de conservar a  mente focalizada sobre um assunto, até que se esteja  perfeitamente familiarizado com ele chegando a dominá -  lo.



		118. AUTOCONTROLE



		Assim significa a capacidade de controlar a  atenção e ocupá-la com um determinado problema até  solucioná-lo. Significa a capacidade de abandonar os  hábitos dos quais queremos nos libertar, e a capacidade  de formar novos hábitos mais agradáveis. Significa  completo autocontrole.
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		119. NÃO ESQUEÇA



		Concentração é a capacidade de pensar como  desejamos pensar; de controlar os nossos pensamentos e  dirigi-los para um fim determinado; de organizar o nosso  conhecimento num plano de ação.



		120. ALIMENTE A CONSCIÊNCIA



		Alimentemos na consciência um desejo profundo,  com a ajuda do principio da concentração.



		121. MIRE A META



		Concentre o seu pensamento na realização de um  desejo profundo e firme e em breve se tornará um ima  capaz de atrair, com o auxilio de forças inexplicáveis, o  material necessário à realização desse desejo.



		122. HIPÓTESE



		É uma hipótese bem fundada que quando uma  pessoa concentra o seu pensamento num determinado  assunto, os fatos de natureza intimamente ligada a esse  assunto surgirão de todas as fontes imagináveis.



		123. CONCENTRAÇÃO É CONTROLE



		A concentração não é mais do que o controle da  atenção.
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		ESPECIALIDADE 0 3



		AÇÃO



		124. PREMISSA



		Está claro que o mundo nunca dá uma chance a  ninguém. Aquele que deseja uma chance pode criá- la  pela ação, mas, se espera que alguém lhe venha entregar  numa bandeja de prata, terá uma desilusão.



		125. MALES QUE DEVEM SER EXTERMINADOS  Preocupação inveja, ciúme, ódio, dúvida e medo



		são estados de espírito fatais à aç ão.



		126. VEJA ONDE SE APRIMORAR



		Para conquistar o sucesso, devemos verificar  quais as qualidades que possuímos e adquirir as que nos  faltam.
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		127. A DUPLA PRINCIPAL



		Iniciativa e Liderança são termos associados, pois  a liderança é essencial para a consecução do triunfo, e a  iniciativa é a verdadeira base a qual é construída essa  qualidade necessária que se chama liderança.



		128. A INICIATIVA



		Iniciativa é a qualidade excepcionalmente rara  que incita, ou antes, impele a pessoa a fazer o que é  preciso, sem ser necessário que alguém lhe mande.



		129. ELBERT HUBBARD:



		“O mundo concede os seus grandes prêmios,  tanto em dinheiro como em honras, em troca de uma  coisa, apenas: a iniciativa”.



		130. SEMPRE JUNTA



		Uma das peculiaridades da liderança é que essa  qualidade nunca se encontra entre os que não adquiriram  o hábito de tomar iniciativa. A liderança é algo que  devemos adquirir, pois não nasce espontaneamente.



		131. UM POEMA DE APOIO



		Apoiei-o com confiança em mim mesmo  instiguei-o com iniciativa, procurando por o plano em  ação.
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		132. UMA BOA PRÁTICA DE AÇÃO



		Aplicação do principio do esforço organizado,  mediante cuja operação é possível ao individuo aliar ou  associar vários interesses, de um modo tal que cada um  desses interesses é grandemente reforçado e todos se  apoiam uns aos outros, da mesma maneira que os elos de  uma cadeia se ligam aos outros.



		133. AINDA, A INICIATIVA



		A iniciativa é uma chave que abre a porta da  oportunidade.



		134. QUEM A MULTIDÃO SEGUE



		É fato bem conhecido que as pessoas segu em  mais prontamente, com mais vontade e interesse, o  individuo que, por suas ações, demonstra ser dotado de  iniciativa.



		135. VERTENTES DA LIDERANÇA



		Há dois gêneros de liderança, dos quais um é  mortífero e destruidor, ao passo que o outro é vital e  const rutivo.
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		136. A LIDERANÇA CRUEL



		A espécie prejudicial de liderança que não conduz  ao sucesso e sim ao mais absoluto fracasso é a que é  adotada pelos pseudolíderes que se impõem pela força.



		137. A VERDADEIRA LIDERANÇA



		A espécie de liderança recomendada é a que  conduz à autodeterminação, à liberdade, ao  desenvolvimento próprio, ao esclarecimento e à justiça. É  a liderança que perdura.



		138. COMPOSIÇÃO DA LIDERANÇA



		A liderança é um composto de varias qualidades.  As qualidades mais importantes que compõem a  liderança são: a confiança em si mesmo, a ascendência  moral, o espírito de sacrifício, o sentimento de  paternidade, o sentimento de justiça, a iniciativa, a  decisão, a dignidade e a coragem.



		139. CRUEL REALIDADE



		Uma Meta Fundamental definida jamais passará  de um mero desejo, se não nos tornarmos pessoas de  iniciativa, e não prosseguirmos de maneira agressiva e  persistente, até que o nosso propósito tenha sido  alcançado.
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		140. A ARMA PERSISTÊNCIA



		Sem persistência não se chegará a coisa alguma .  A diferença entre persistência e falta dela é a mesma que  há entre desejar uma coisa e estar determinado a  consegui- la.



		141. COMPARAÇÃO



		Ter uma Meta Fundamental definida e não  procurar incessantemente alcançá-la, é o mesmo que não  ter objetivo.



		142. REQUISITO DE LIDERANÇA



		Um dos mais importantes requisitos para a  liderança é a força para tomar uma decisão rápida e  firme.



		143. ALGO IMPORTANTE DE UM LÍDER



		Um líder não somente trabalha com uma Meta  Fundamental definida, como também tem um plano  muito claro para conseguir tal objetivo.



		144. VEJA



		A principal razão pela qual um sequaz nunca se  decide, é a falta de confiança em si mesmo.
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		145. A FORÇA



		A iniciativa é a força que impele o líder para  frente, mas a imaginação é o espírito que o guia, que lhe  diz o caminho a tomar.



		146. A SEQÜÊNCIA



		O esforço organizado é dirigido de acordo com  um plano concebido com o auxilio da imaginação, guiado  por uma Meta Fundamental definida, e incentivado pela  iniciativa e a confiança em si mesmo.



		147. IMAGINA ÇÃO



		É a oficina do espírito humano, onde as velhas  ideias e os fatos estabelecidos em novas combinações são  empregados de nova maneira.



		148. DIZ O DICIONÁRIO



		“Ato do intelecto construtivo, para agrupar o  material do conhecimento e das ideias em sistem as  novos, originais e racionais; faculdade construtora ou  criadora, abrangendo imaginação poética, artística,  filosófica, cientifica ou ética”.



		149. E MAIS



		A Imaginação tem sido chamada de poder criador  da alma.
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		150. E AINDA



		A imaginação tanto é interpretativa como é  criadora. Pode receber ideias ou impressões e com elas  formar novas combinações. Os homens de imaginação  sempre têm agudeza de espírito.



		151. ANALISE



		Todas as missões difíceis são realizadas  facilmente, quando nos aproximamos delas pelo ângulo  certo.



		152. CONCENTRE



		Há uma infinidade de meios de tentar a solução de  qualquer problema, porém um, apenas, é o melhor meio.



		153. PERSPICÁCIA



		Para poder tirar lucro da imaginação, o leitor deve  ter uma profunda visão dos motivos que levam u m  homem a realizar ou não uma determinada ação.



		154. APLICANDO



		Se sua imaginação o levar a compreender com  que rapidez as pessoas concedem favores, quando estes  apelam para o seu interesse próprio, poderá conseguir  tudo o que procura.
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		155. ANALISE VOC Ê



		Todos os homens se parecem uns com os outros,  de muitas maneiras. Estude o leitor a si próprio, descubra  os motivos que o influenciarão para fazer certas coisas e  os que o impedirão de realizar outras, e terá dado um  grande passo à frente, na obra de aperfeiçoamento de si  mesmo e no emprego exato da sua imaginação.



		156. A META FUNDAMENTAL E A AÇÃO



		A batalha para a consecução do sucesso está meio  vencida, logo que o indivíduo sabe perfeitamente o que  quer, e está quase terminada, quando ele sabe o que quer  e está disposto a obtê-lo por qualquer preço.



		157. A GASOLINA



		As adversidades e as derrotas temporárias são em  geral “males que vem para o bem”, pois forçam o  indivíduo a fazer uso da imaginação e decisão.



		158. MAIS UMA VERDADE



		A imaginação nunca é tão ativa como quando o  indivíduo se encontra diante de alguma emergência que  exige pronta decisão e ação definitiva. Nesses momentos  de emergência, os homens chegam a decisões, constroem  planos, fazem uso da imaginação.
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		159. O RESULTADO



		De tal maneira que passam a ser olhado como  gênios. Muitos gênios têm nascido assim da necessidade  de dar um estimulo fora do comum à imaginação, em  consequência de qualquer experiência que exija  pensamento rápido e pronta decisão.
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		ESPECIALIDADE 04



		ENTUSIASMO



		160. DEFINIÇÃO



		O entusiasmo é um estado de espírito que inspira  e incita o individuo a ação, para cumprir uma  determinada tarefa.



		161. MAIS AINDA



		O entusiasmo é contagioso e afeta de maneira  vital não somente o entusiasta como também os que  entram em contato com eles.



		162. ANALOGIA



		O entusiasmo é em relação a um ser humano, o  mesmo que é o vapor para uma locomotiva – a força  motora vital que impele a ação.
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		163. A GASOLINA DO LÍDER



		Os grandes condutores de homens são os que  sabem despertar entusiasmo nos seus seguidores.



		164. VENDAS E ORATÓRIA



		O entusiasmo é o fator mais importante que entra  na profissão de vendedor; é também um fator vital na arte  da oratória.



		165. DITO POPULAR



		O mais belo sermão do mundo cairá em ouvidos  surdos, se não for apoiado pelo entusiasmo do pregador.



		166. TENHA COMO ALIADO



		Ponha o amigo entusiasmo no seu trabalho e já  não o achará difícil ou monótono.



		167. ATÉ QUE PONTO



		O entusiasmo dá tanta energia ao corpo inteiro  que em certos casos se podem até mesmo dispensar as  horas habituais de sono.
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		168. SE LIGUE



		Entusiasmo não é apenas uma força de expressão;  é também uma força vital que podemos dominar e  empregar com verdadeiro proveito. Use-a a seu favor.



		169. OUTRA ANAL OGIA



		Sem o entusiasmo, somos baterias elétricas sem  carga ou sem eletricidade.



		170. FORÇA VITAL



		E mais: o entusiasmo é a força vital com que  carregamos o nosso corpo e desenvolvemos uma  personalidade dinâmica.



		171. PENSE NISSO



		Algumas pessoas são dotadas de um entusiasmo  natural, ao passo que outras precisam adquiri- lo.



		172. UM PROCESSO



		O processo para o seu desenvolvimento começa -  se por fazer o trabalho ou prestar o serviço que mais nos  agrade.



		173. UMBOM COMEÇO



		Se a nossa situação é tal que não podemos  conseguir o trabalho de nossa predileção, podemos seguir
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		outra linha, de maneira muito eficiente, adotando uma  Meta Fundamental definida e imaginando-nos no futuro  ocupado nesse trabalho.



		174. CIRCUNSTANCIAS



		A falta de capital e muitas outras circunstâncias  sobre as quais não temos controle imediato podem  obrigar-nos a um trabalho que não seja do nosso agrado,  mais ninguém pode evitar que determinemos na nossa  mente qual será a nossa Meta Fundamental definida na  vida como também ninguém pode impedir-nos de  planejar os meios de transformar esse objetivo numa  realidade e de por entusiasmo nos nossos planos.



		175. META GERAL



		A felicidade – o objetivo de todo esforço humano  – é um estado de espírito que pode ser conservado apenas  por meio da esperança de uma realização futura.



		176. REALIZAÇÕES



		Pois é certo que a felicidade está sempre no  futuro, e nunca no passado. A pessoa feliz é a que sonha  atingir realizações que não foram ainda alcançadas.



		177. UMBEM DE TODOS



		Todos nós podemos desenvolver entusiasmo,  numa Meta Fundamental na vida, não interessando que
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		estejamos ou não em condições de conseguir esse  objetivo.



		178. UMA REALIDADE QUE DEVE SER  LEMBRADA



		Podemos estar bem longe da realização da nossa  Meta Fundamental definida, mas se alimentarmos o fogo  do entusiasmo em nosso coração, e o conservarmos bem  vivo, por maiores que pareçam, os obstáculos que  encontrarmos no caminho desaparecerão, como que pela  força de uma magia, e logo nos encontraremos senhores  de um poder que não julgávamos possuir.



		179. SUGESTÃO



		A sugestão é o principio por meio do qual as  nossas palavras, os nossos atos e até mesmo o nosso  estado de espírito influenciam as outras pessoas.



		180. PODE CRER



		Quando a nossa mente vibra em alta intensidade,  sob o estimulo do entusiasmo, a vibração se registra nas  mentes, dentro de determinado raio, e, especialmente, nos  espíritos com os quais entramos em contato.



		181. O ORADOR



		Quando um orador sente que um auditório está  em rapport (sintonia) com ele, não faz mais do que  reconhecer o fato de que o seu entusiasmo influenciou os
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		assistentes, os ouvintes a ponto de todas as mentes  vibrarem em harmonia com a sua.



		182. COMO OPERA A SUGESTÃO



		Baseado em fatos é possível afirmar: três meios  pelos quais a sugestão opera, isto é, o que dizemos, o que  fazemos e o que pensamos.



		183. TRANSPARÊNCIA



		Quando uma pessoa está entusiasmada com os  artigos que vende, os serviços que oferece ou o discurso  que pronuncia, o seu estado de espírito se torna claro para  todos os que a ouvem, pelo tom da sua voz.



		184. O PODER DO TOM



		De qualquer maneira, é o tom em que se faz uma  declaração, mais do que a própria declaração, que leva  em si o poder de convicção.



		185. NÃO SE ILUDA



		Nunca uma mera combinação de palavras poderá  tomar o lugar da crença profunda numa afirmativa  expressada com ardente entusiasmo.
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		186. ACREDITE



		As palavras são simples sons desvitalizados, a não  ser que venham coloridas com o sentimento que nasce do  entusiasmo.



		187. PALAVRAS



		Aqui as palavras impressas são impotentes para  expressar a diferença que há entre as palavras que caem  friamente dos lábios, sem o fogo do entusiasmo, e as  palavras que brotam do coração, o qual parece querer  explodir com a ansiedade de bem se expressar. A  diferença existe, porém.



		188. MANEIRA DE FALAR



		Assim sendo, o que dizemos e a maneira como  dizemos podem implicar um sentimento exatamente  oposto ao que pretendemos expressar.



		189. ATOS E PALAVRAS



		Os nossos atos valerão mais do que as nossas  palavras, e se as duas coisas não se harmonizam  sobrevém sérios contratempos.



		190. O PENSAMENTO



		Os nossos pensamentos constituem a parte mais  importante dos três meios de aplicar o principio da
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		sugestão, pois controlam o tom da voz e, até certo ponto,  as nossas ações.



		191. NO MESMO RITMO



		Se os nossos pensamentos, atos e palavras  estiverem ritmados, encontrar-nos-emos em condições de  influenciar a todos com quem entramos em contato,  inclinando-os mais ou menos para o nosso modo de  pensar. Experimente!



		192. SUGESTÃO E AUTOSUGESTÃO



		A sugestão difere da autossugestão apenas numa  coisa, isto é: nós a empregamos consciente ou  inconscientemente quando influenciamos os outros, ao  passo que a autossugestão é empregada como um meio  de influenciar a nós mesmos.



		193. UMA DICA



		A fim de podermos influenciar alguém, por meio  da sugestão, a mente dessa pessoa deve estar em  condições de neutralidade: isto é, deve está aberta e  receptiva ao nosso método de sugestão.



		194. PONTO CRUCIAL



		É exatamente aqui que fracassam quase sempre os  vendedores: tentam fazer a venda antes de neutralizar a  mente do freguês.
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		195. NÃO ESQUEÇA



		Sugestão e entusiasmo andam de mãos dadas.  196. É UM PRINCIPIO



		A sugestão é um dos mais sutis e poderosos  princípios de psicologia.



		197. É UMA LEI NATURAL



		A sugestão é a lei por meio da qual os que curam  mentalmente parecem às vezes produzir milagres.



		198. PARCEIROS



		Para implantar “profundamente” a sugestão,  ponha-se nela bastante entusiasmo, pois o entusiasmo é o  fertilizador que garantirá o seu rápido crescimento bem  como a sua permanência.



		199. O QUE FICA



		Não é tanto o que se diz, como o tom e a maneira  de dizer, que produzem uma impressão duradoura.



		200. SEJA JUSTO



		Segue-se naturalmente que a sinceridade de  intenções, a honestidade e a correção devem servir de  apoio a tudo o que dizemos se quisermos causar uma  impressão duradoura e favorável.
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		201. SEJA O OUTRO



		Para que se consiga êxito vendendo aos outros, é  preciso que se venda primeiro a si mesmo.



		202. É VERDADE



		Nenhum homem pode conseguir exprimir-se por  meio de palavras ou atos que não estejam em harmonia  com a sua crença, e se assim fizer, terá que pagar com a  perda da sua capacidade para influenciar os outros.



		203. FELIZMENTE É VERDADE



		Não é possível sugerir a alguém, por palavras ou  atos, uma coisa em que não se acredita.



		204. O CARÁTER



		Há apenas uma coisa no mundo que dá ao homem  uma força real e permanente: é o caráter.



		205. ENTENDA A DIFERENÇA



		Não devemos, porém esquecer que reputação não  é caráter. Reputação é o que se julga que as pessoas s ão;  caráter é o que a pessoa é realmente.
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		206. AÇÃO



		Para vencer na vida precisamos agir. Não basta  apenas saber. É preciso saber e por em prática.



		207. ENTUSIASMO



		O entusiasmo é o impulso que leva a mente  humana a por em ação os seus conhecimentos. O  entusiasmo não conhece derrotas!



		208. UMA GRANDE FORÇA



		Entre as forças da natureza, talvez não haja uma  tão proveitosa para o desenvolvimento do homem como  o principio da autossugestão, porém a ignorância dessa  força leva a maioria dos homens a aplicá-la de tal modo  que ela passa a operar como um obstáculo, e não como  um auxílio.



		209. ACREDITE



		Qualquer ideia fixada firmemente no



		subconsciente (mente definição) torna- se



		automaticamente uma “planta”, um “projeto”, que é  empregado por um poder invisível, no sentido de se  conseguir o objetivo citado no plano.



		210. UMA FORMA



		O principio por meio do qual se pode fixar na  mente uma ideia que escolhemos chama- se
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		autossugestão, o que significa simplesmente uma  sugestão feita por nós mesmos a nossa mente (mente  visão).



		211. EMERSON:



		“Nada nos pode trazer paz senão nós mesmos”.  212. CUIDADO



		O principio da autossugestão poderá conduzir- nos  a um pináculo de paz e prosperidade, ou nos atirará um  vale de miséria e pobreza, conforme a aplicação que dele  f izermos.



		213. POR UM LADO



		Se enchermos o nosso espírito de dúvidas e  descrença na nossa capacidade de realização, então o  principio da autossugestão adquire esse espírito de  descrença e fixa na nossa mente visão(*), como  pensamentos dominantes, conduzindo-nos aos poucos  para o redemoinho do fracasso.



		214. POR OUTRO LADO



		Mas se enchermos o nosso espírito com uma  radiosa autoconfiança, o principio da autossugestão  apodera-se dessa crença, transforma-a no pensamento  dominante e nos auxilia a dominar os obstáculos que
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		aparecem em nosso caminho, até que alcancemos o cume  da montanha do triunfo.



		215. ARMA



		A autossugestão, quando empregada de maneira  construtiva, é uma arma poderosa com a qual se pode  atingir a altas realizações. Empregada de maneira  negativa pode, entretanto destruir todas as possibilidades  de sucesso, e quando se faz dela um uso impróprio,  continuamente, pode até mesmo destruir a saúde.



		216. ALERTA



		Um confronto cuidadoso de experiências de  médicos e psiquiatras renomados revelou o fat o  alarmante de que aproximadamente 75% das pessoas que  adoecem sofrem de hipocondria, isto é, um estado  mórbido do espírito que causa uma ansiedade  desnecessária acerca da saúde do indivíduo.



		217. COMPLEMENTANDO



		Falando mais claramente, o hipocondríaco é a  pessoa que se imagina atacada de qualquer doença;  muitas vezes esses infelizes julgam ter todas as doenças  de que ouvem falar.
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		218. AUTOSSUGESTÃO



		A mente tem de ser curada das doenças  imaginárias da mesma maneira pela qual foi atacada de  tais moléstias, isto é, por meio da autossugestão .



		219. ANALOGIA



		Se a imaginação humana pode criar doenças que  não existem e levar uma pessoa para a cama, com essas  moléstias, pode também, com a mesma facilidade,  remover a causa de tais males.



		220. APLICAÇÃO CORRETA



		Um dos mais importantes empregos que se pode  dar ao poder da autossugestão é dirigi-lo de maneira a  nos auxiliar na realização da Meta Fundamental.



		221. A FORÇA DO HÁBITO



		O hábito nasce do ambiente, do fato de se fazer as  mesmas coisas, ter os mesmos pensamentos ou repetir as  mesmas palavras, infinitamente.



		222. COMPARAÇÃO



		O hábito pode ser comparado às pistas dos discos  de uma vitrola, enquanto que a mente humana é  semelhante à agulha que segue as pistas.
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		223. A TRILHA



		Quando um hábito qualquer foi bem adquirido  pela repetição do pensamento ou ação, o espírito tem  uma tendência a ligar-se ao habito e seguir o seu curso,  tão de perto como a agulha da vitrola segue as pistas do  disco.



		224. COMO CRIAR O HÁBITO



		Cria-se o habito dirigindo repetidamente um ou  todos os sentidos: visão, olfato, tato, e audição, em  determinado sentido. É por meio desse principio de  repetição que se forma o habito.



		225. FATOR ESSENCIAL



		Depois de estar bem estabelecido, o habito  controlará e dirigirá automaticamente as atividades do  nosso corpo. E o pensamento pode ser transformado num  poderoso fator para o desenvolvimento da autoconfiança.



		226. UMA DEFINIÇÃO LÓGICA



		A ideia é o seguinte: voluntariamente, e pela  força, se necessário, dirigimos os nossos esforços e  pensamentos ao longo de uma desejada linha, até que  tenhamos estabelecido o hábito que se apoderará de nós e  continuará a dirigir todo o nosso, esforço,  voluntariamente, de acordo com a linha traçada.



		62



		A ARTE MATEMÁTICA DO SER



		Ações para os Relacionamentos



		ESPECIALIDADE 05



		AUTOCONTROLE



		227. PRIMEIRO PASSO



		Nenhum homem pode pretender dirigir os outros,  antes de saber dirigir a si mesmo.



		228. DITO POPULAR



		“Quando os deuses querem destruir um homem,  primeiro o enlouquece”.



		229. DICA



		Não há dúvida de que todas as pessoas que se  descuidam de exercer o controle pessoal desperdiçam  oportunidades, inconscientemente.



		230. VACINA



		Uma pessoa de autocontrole bastante  desenvolvido não se deixa arrastar pelo ódio, inveja,
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		ciúme, medo, vingança ou qualquer forma de emoção  destrutiva. Não cai em êxtase nem se entusiasma  exageradamente por coisa ou pessoa alguma.



		231. PERIGO



		A violência, o egoísmo, a aprovação dos atos sem  um acurado exame indicam a falta de autocontrole, numa  das suas formas mais perigosas.



		232. CUIDADO



		A confiança em si mesmo é um dos fatores  primordiais do sucesso, mas, quando esta faculdade se  desenvolve além do que é razoável, torna- se  perigosíssima.



		233. E...



		O sacrifício pessoal é uma qualidade  recomendável, mas, quando levado ao extremo, também  se torna uma forma perigosa da falta de autocontrole.



		234. COM CERTEZA



		Uma pessoa que possui o domínio de si mesma  não se deixará influenciar pelos cínicos e pelos  pessimistas, nem permitirá que outros pensem por ela.
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		235. O GATILHO



		Essa pessoa estimulará sua imaginação e seu  entusiasmo até que os mesmos produzam a ação em vez  de consentir que ela a domine. E em nenhuma  circunstância, calunia outra pessoa ou procura tirar  vingança por um motivo qualquer.



		236. ENTENDE E APROVEITA



		Não odeia os que pensam de modo diferente; pelo  contrário, se esforçará por compreender o motivo do  desacordo e tirar as vantagens disso.



		237. É CRUEL



		Outras formas de autocontrole: o hábito de formar  opinião antes de analisar os fatos. Se ligue! Não caia  nessa arapuca.



		238. NÃO É JUSTO



		Ninguém tem o direito de formar uma opinião que  não seja baseada naquilo que se julga sinceramente ser  verdade, ou então em alguma hipótese razoável;  entretanto, se nos examinarmos cuidadosamente,  verificaremos que costumamos formar opiniões na base  do que desejamos ou não acreditar.
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		239. PENSE NISSO



		Outra grave manifestação da falta de autocontrole  consiste no hábito de “gastar”.



		240. OPORTUNIDADES



		Mesmo as pequenas economias atrairão  oportunidades que não poderão ser aproveitadas pelos  que não as possuem.



		241. O QUE É IMPORTANTE



		A quantia que se economiza não é tão importante  como o fato de que se estabelece o hábito da economia,  pois esse hábito caracteriza a pessoa como sendo alguém  dotado de autocontrole, numa das suas formas mais  important es.



		242. PODER PESSOAL



		A autodisciplina é o fator essencial, no  desenvolvimento do poder pessoal, pois torna fácil  controlar o apetite e a tendência para gastar mais do que  se ganha, e o hábito de responder a tudo o que se ouve  ofensivo, bem como outros hábitos destruidores que  desperdiçam as nossas energias com esforços não  produtivos, os quais assumem formas numerosas demais  para serem descritas nesta lição.
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		243. VANTAGEM



		“Temos uma vantagem extraordinária sobre os  que nos ofendem: temos o direito de perdoar-lhes, ao  passo que eles não possuem tal vantagem”.



		244. QUAL CAMINHO



		Quando alguém criticar sua obra ou tentar destruir  sua reputação, existem dois caminhos a seguir: gastar  muito tempo e muita energia respondendo a todos ou  dedicar toda essa energia ao seu trabalho, deixando que  os resultados desse trabalho sejam a única resposta aos  que criticarem os seus esforços ou procurassem saber os  motivos dos seus esforços.



		245. DITO POPULAR



		“Pelos atos se conhecem os homens”.



		246. SEUS ATOS



		Se seus atos são construtivos, e ele está em paz  consigo mesmo, não terá necessidade de parar para dar  explicações, pois os atos falarão por si mesmos.



		247. MONUMENTOS



		O mundo cedo esquece os demolidores, os  sanguessuga. Não ergue monumentos e não concede  honrarias senão aos construtores.
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		248. VEJA A HISTÓRIA



		Todos os que chegam a ser alguma coisa neste  mundo mais cedo o mais tarde atingem a um ponto em  que são forçados a resolver esta questão do ódio e, se  desejarmos ter uma prova de que vale a pena exercer o  autocontrole para nos abstermos de dissipar energias  vitais em “represálias”, estudemos a história de todos os  que chegaram a situações elevadas, na vida, e vejamos o  cuidado que puseram em refrear esse hábito destruidor.



		249. VOCÊ VAI ENCONTRAR



		É fato bem conhecido que nenhum homem já  conseguiu atingir qualquer situação elevada na vida, sem  enfrentar antes séria oposição por parte dos invejosos e  despeitados.



		250. MAS...



		Porém eles não perderam tempo dando  explicações ou “respondendo” aos inimigos. Eles  exerceram o autocontrole.



		251. UMA BOA TÁTICA



		Responda escrevendo tudo que tem vontade de  dizer e guarde na gaveta, para ver mais tarde quando o  processo de evolução lhe tiver levado mais longe ainda,  no domínio da compreensão.
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		252. EMOÇÕES BOMBA



		As emoções recalcadas, principalmente as  emoções de ódio, se assemelham a uma bomba altamente  explosiva, e apresentam um grande perigo, se não forem  tratadas por uma pessoa experiente, com um cuidado  igual àquele com que um perito manejaria a bom ba.



		253. DOMÍNIO



		Para conseguir o triunfo, no sentido mais amplo e  verdadeiro, devemos conquistá-lo por meio do domínio  de nós mesmos. Somente assim adquiriremos equilíbrio.



		254. O PENSAMENTO



		Nenhum outro animal foi dotado de tanto domínio  de si mesmo como o homem, ao qual a natureza deu o  poder de usar a forma de energia mais altamente  organizada que se conhece: o pensamento.



		255. CONTROLE



		Não somente temos o poder de pensar, como  também, e o que é mais importante, temos o poder de  controlar os nossos pensamentos e dirigi-los à vontade.



		256. ESTÍMULOS



		Os estímulos que põem o cérebro em movimento  podem ser de duas espécies: autossugestão e sugestão.
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		257. AUTOSSUGESTÃO



		Podemos selecionar o material que produzirá o  nosso pensamento, e isso se chama autossugestão (ou  sugestão a si mesmo).



		258. SUGESTÃO



		Podemos também permitir que outros escolham o  material para os nossos pensamentos, e isso é sugestão.



		259. NÃO ACEITE



		É na verdade humilhante que a maioria dos  pensamentos seja produzida por sugestões vindas de fora,  de outros, e é ainda mais humilhante ter de admitir que a  maioria dentre nós aceita tais sugestões, cegamente, sem  examiná-las ou verificar a sua veracidade.



		260. NÃO SE ILUDA



		Deixamo-nos levar pelos outros, como se tudo o  que dizem fosse a expressão da verdade.



		261. CONTROLE ABSOLUTO



		O pensamento é a única coisa neste mundo, sobre  a qual temos o controle absoluto.
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		262. EXCEÇÃO



		Entretanto, a não ser que o leitor seja uma  exceção proverbial, isto é, um entre dez mil, perm itirá  que outros penetrem na sagrada mansão do seu espírito e  aí depositem, por meio da sugestão, temores,  infelicidades e ideias falsas.



		263. O PODER DE DECISÃO



		Temos dentro de nós o poder de selecionar o  material que constitui os pensamentos dominantes do  nosso espírito.



		264. É CERTO



		E tenha absoluta certeza de que os pensamentos  que dominam no seu cérebro são os que o levarão ao  fracasso ou ao sucesso, de acordo com a sua natureza.



		265. ASSIM



		Com ele podemos modelar o nosso destino de  acordo com a nossa vontade. O autocontrole é uma mera  questão de controle de pensamento.



		266. PENSAMENTOS POSITIVOS



		Fixe, pois na mente, por meio do principio da  autossugestão, pensamentos construtivos, positivos, que  se harmonizem com a sua Meta Fundamental e a mente
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		transformará esses pensamentos em realidades, que lhe  restituirá como o produto acabado. Isto é controle de  pensamento.



		267. AUTOCONTROLE



		Quando escolhemos deliberadamente os  pensamentos que dominam no nosso cérebro e nos  recusamos firmemente a aceitar sugestões de fora,  estamos exercendo autocontrole, na sua forma mais  eficiente e elevada.



		268. O CAMINHO



		Os pensamentos dominantes determinam os atos e  a natureza do homem.



		269. BOM VENDEDOR



		Aquele que deseja tornar-se um hábil vendedor  deve exercer autocontrole suficiente para rebater todos os  argumentos e sugestões contrárias.



		270. O GRANDE VENDEDOR



		O grande vendedor é aquele que toma a ofensiva,  e nunca o lado defensivo do argumento, no caso de surgir  uma discussão.
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		271. NÃO ESQUEÇA



		O vendedor pode – e muitas vezes isso acontece –  ficar em condições de se ver forçado a aceitar o lado  defensivo da conversa durante algum tempo, mas, neste  caso, deve exercer um tal equilíbrio e autocontrole que  lhe torne possível trocar de lugar com o freguês, sem que  ele sinta que isso aconteceu, passando assim para a  defensiva.



		272. AUTOCONTROLE



		Isso exige grande capacidade e autocontrole!  273. CUIDADO



		Muitos vendedores se descuidam deste ponto,  irritando-se e procurando rebater logo os argumentos do  comprador, buscando mesmo levá-lo à submissão. Mas o  vendedor que conhece o seu oficio permanece calmo e  sereno e sempre acaba por vencer.



		274. QUALIDADE



		A habilidade para negociar com os outros, sem  atritos e discussões, é uma qualidade destacada em todas  as pessoas que triunfam.
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		275. A ARTE



		A arte das negociações coroadas de êxito nasce da  paciência e do autocontrole.



		276. O GRANDE ORADOR



		O orador público que já adquiriu essa arte com  firmeza se dirige para a plataforma com voz firme, log o  que começa a falar com uma expressão fisionômica que  domina o auditório com a força dos seus argumentos. É  que aprendeu a negociar sem causar atritos.



		277. O GRANDE MÉDICO



		O médico que adquiriu essa arte saúda um  paciente com um sorriso de confiança. O seu ar, o seu  tom de voz, o ar de segurança que se nota na sua  fisionomia, tudo indica que é uma pessoa que já adquiriu  a arte de negociar com inteligência. E o doente sente- se  melhor, logo que ele entra no quarto.



		278. O GRANDE ADVOGADO



		O advogado já de posse dessa ciência, infunde  respeito e atenção ao tribunal, ao júri e aos seus colegas.  Há no tom de voz, na posição do seu corpo, na expressão  da sua fisionomia, algo de particular que faz o oponente  sofrer, em comparação. Não somente ele conhece o s eu  caso como também convence aos juízes e jurados de que  conhece tudo perfeitamente, e como recompensa ganha a  questão, e, além disso, muito dinheiro.
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		279. EM RESUMO



		Tudo isso se baseia no autocontrole. E o  autocontrole é o resultado do controle do pensa mento.



		280. CRIE UM FILTRO



		Ponhamos no espírito, deliberadamente, a espécie  de pensamento que mais desejarmos e não deixemos que  nele se instalem os pensamentos que outras pessoas  desejam incutir em nós, por meio da sugestão, e assim  nos tornaremos pessoas dotadas de autoconfiança e  autocontrole.



		281. O PODER DE DECISÃO



		Este privilégio de estimular o espírito com  sugestões e pensamentos escolhidos por nós mesmos é  um poder que nos foi dado pela divina providencia, e, se  exercermos este santo direito, nada há, dentro dos limites  do possível, que esteja além de nós.



		282. OS FUNDAMENTOS



		Se perdermos a calma, com ela perderemos os  nossos argumentos, as nossas transações, e tudo em nós  indicará uma pessoa que não se familiarizou com os  fundamentos sobre os quais se baseia o autocontrole, e o  principal destes fundamentos é o privilégio de escolher  os pensamentos que dominam no nosso espírito.
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		283. DESEJO



		Atrás de todas as realizações, de todo e qualquer  autocontrole, atrás de todo controle, se esconde e ssa  magia que se chama desejo.



		284. O LIMITE



		Não há exagero em afirmar que somos limitados  apenas pela intensidade dos nossos desejos.



		285. TRANSPARÊNCIA



		Quando o nosso desejo é bastante forte, daremos a  impressão de possuir poderes sobre humanos de  realização.



		286. OS VENCEDORES



		Todas as pessoas que triunfam na vida são  dotadas de autocontrole, em grande medida.



		287. OS FRACASSADOS



		Todos os que fracassam tem quase sempre  colocação muito baixa, geralmente zero, nessa  importante lei da conduta h umana.



		288. FAÇA UM ESTUDO



		Estudemos a todos os que nos são próximos e  observaremos, com proveito real, que todos aqueles que
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		conseguem atingir o êxito em seus empreendimentos  possuem autocontrole, em grande medida, ao passo que  aqueles que fracassam permitem que os seus  pensamentos, palavras e atos se tornem desorientados.



		289. O FALADOR



		Não se engane, mas uma falta muito comum e  prejudicial de ausência de controle é sem dúvida o hábito  de falar demais.



		290. O INOPORTUNO



		Não deixar os outros falarem, eis uma forma  comum de falta de controle, que não somente é  descortesia como também faz com que se percam muitas  oportunidades valiosas para aprender alguma coisa com  os outros.



		291. EMERSON:



		“Uma vez que o motivo pelo qual os obstáculos e  as dificuldades têm uma oportunidade para agir  desaparece diante de um espírito determinado, de uma  pessoa dotada de autocontrole”.



		292. INTOLERÂNCIA



		A intolerância é uma forma de ignorância que  precisa ser vencida, antes de se poder conseguir qualquer  forma de triunfo duradouro.
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		293. E AINDA...



		É a causa principal de todas as guerras. Fabrica  inimigo nos negócios e nas profissões e em todos os  setores das relações humanas.



		294. E MAIS...



		Desintegra as forças organizadas da sociedade de  milhares de formas, e é uma barreira gigantesca que se  opõe à abolição da guerra. Destrona a razão e coloca no  seu lugar a psicologia das massas.



		295. E TAMBÉM...



		É a principal força desintegrante das religiões  organizadas, onde opera a destruição com a maior força  do bem que existe na terra, quebrando essa força em  pequenas seitas e denominações que despendem tanto  esforço em se oporem umas às outras como em destruir  os males do mundo.



		296. ALERTA



		Muitas vezes temos opiniões baseadas  exclusivamente nos pensamentos dos ou tros.



		297. AFINAL...



		Em grande parte somos o resultado da educação  recebida antes de completar quinze anos de idade,
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		298. UMA BASE



		A cooperação e a tolerância são a verdadeira base  de todo sucesso duradouro.



		299. ANALISE



		Livros e lições, em si mesmos, são de pouco  valor. O seu valor real não está nas páginas impressas,  mas na possível ação que podem despertar no leitor.



		300. A VERDADEIRA EDUCAÇÃO



		Educar tendo aqui o sentido de deduzir, isto é,  levar o leitor a fazer uso do poder latente que traz em si e  que espera o estimulo apropriado para o despertar e por  em ação.



		301. INFELIZMENTE



		A intolerância mais acerba, amarga nasce dos  preconceitos religiosos e das diferenças de opinião, como  resultado da educação.



		302. PORTANTO...



		Temos que compreender que é loucura destruir  um ao outro, por divergências de dogmas e credos e  outras questões superficiais.
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		303. A COOPERAÇÃO



		A cooperação é o inicio de todo esforço  organizado.



		304. UMA FORMA DE COOPERAÇÃO



		A cooperação entre pessoas que se reúnem num  grupo ou formam alianças com o fim de atingir um  determinado propósito, sob os princípios conhecidos com  o nome de Lei do Intelctuno.



		305. OUTRA FORMA DE COOPERAÇÃO



		A cooperação entre as mentes visão, imagem e  definição que habilita o homem a ligar-se, comunicar- se,  agir com infinita inteligência.



		306. A ARMA DA ORGANIZAÇÃO



		É sabido que todos os homens que conseguiram  acumular grandes fortunas são conhecidos como bons  “organizadores”. Isso significa que eles tinham a  habilidade necessária para por a seu serviço a  colaboração de outros homens dotados do talento e da  habilidade que lhes faltavam.



		307. PROCURE EXEMPLOS



		Tome, como exemplo, qualquer negócio ou  profissão que escolher e observará, analisando-o, que só  encontrará aí limitações se deixar de aplicar de maneira
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		eficiente os princípios do esforço organizado e  cooperativo.



		308. ESFORÇO ORGANIZADO



		O esforço organizado não basta para garantir o  triunfo duradouro; a organização deve ser suprida por  alguns talentos especializados que os outros membros  não possuam.



		309. PARCERIA



		Quem compreende os princípios do esforço e da  cooperação, cercam-se de homens dotados da  competência que lhes falta.



		310. CONCLUSÃO DOS QUE CHEGARAM LÁ



		Todas as leis naturais e todos os planos da  natureza são baseados no esforço cooperativo,  harmonioso, e todos os que atingiram postos elevados, na  vida, chegaram a essa conclusão.



		311. VEJA A DIFERENÇA



		O homem que baseia a sua filosofia na  cooperação, em vez da competição, não só conseguirá o  necessário e o supérfluo com menor esforço, como  também gozará de uma recompensa extra, na forma de  uma felicidade que os outros nunca sentirão.
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		ESPECIALIDADE 06



		FLEXIBILIDADE



		312. FRACASSO E DERROTA TEMPORÁRIA



		É fundamental entender a diferença entre  “fracasso” e “derrota temporária”.



		313. DERROTA TEMPORÁRIA



		A derrota temporária em geral é um “mal que vem  para o bem”, porque sempre nos dá um estímulo e dirige  as nossas energias em sentido diferente e mais  proveitoso.



		314. CARÁTER E REVESES



		Geralmente, o caráter reto é o fruto de muitos  reveses e contratempos, de derrotas temporárias que os  ignorantes chamam “fracasso”.
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		315. ENTENDENDO



		Nem a derrota temporária nem a adversidade  chegam a transformar-se em fracasso na mente da pessoa  que as encara como mestras que lhe ministrarão qualquer  lição necessária.



		316. LIÇÃO



		Na verdade, há sempre, afinal de contas, uma grande  lição nos reveses e em cada derrota. E é verdade também  que não poderíamos receber certas lições senão por meio  de derrotas.



		317. LINGUAGEM MUDA



		Muitas vezes a derrota nos fala uma “linguagem  muda” que não entendemos.



		318. AJUDA



		A derrota temporária é uma mão bondosa e  invisível, que lhe detém num curso de vida que você  escolheu e, com imensa sabedoria, lhe força a uma nova  direção dos seus esforços, de maneira mais vantajosa.



		319. INFELIZMENTE



		Mas isso, a maioria só percebe depois de ter feito  um longo estudo retrospectivo das suas experiências e as
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		ter analisado à luz de muitos anos de pensamento  meditativo e sóbrio.



		320. APROV EITE



		Cada derrota traz uma lição necessária aos que  estão desejosos de aproveitá- la.



		321. ADÁGIO:



		O dia da fartura é a véspera da miséria.  322. EDWARD BOK:



		A pobreza é a maior experiência que um homem  pode ter na vida, contudo, é uma experiência da qual se  deve sair o mais depressa possível.



		323. A DERROTA



		A linguagem muda da derrota é a mais clara e a  mais eficiente linguagem do mundo, uma vez que  começamos a compreendê-la. Ela é uma linguagem  universal, com a qual a natureza nos fala, quando nã o  ouvimos outra voz.



		324. PRESTE ATENÇÃO



		A derrota é uma força destruidora apenas quando  é aceita como um fracasso. Porém, quando a aceitamos  como uma lição necessária, é sempre uma benção.
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		325. EXPERIÊNCIA DE UM VENCEDOR



		Eu costumava odiar os meus inimigos, antes de  haver compreendido o bem que eles me faziam,  conservando-me alerta, atento a todas as fraquezas do  meu caráter, a fim de evitar que eles encontrassem um  ponto por meio do qual me prejudicassem.



		326. COMPLEMENTANDO



		Assim, compreendo o quanto é útil ter inimigos,  se eu não possuísse alguns julgaria do meu dever criá- los.



		327. LIÇÃO DOS INIMIGOS



		Eles descobririam os meus defeitos e os  apontariam, enquanto que os meus amigos, mesmo  conhecendo as minhas fraquezas, nada me diriam sobre  el as.



		328. IMPOSSÍVEL



		Não pode haver fracasso para o homem que  “continua a lutar”.



		329. EXCÊNTRICO



		Um homem não fracassa enquanto não considera  a derrota temporária como um fracasso.
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		330. MAL QUE VEM PARA O BEM



		A adversidade e a derrota temporária são sempre  males que vem para o bem.



		331. PLANO DA NATUREZA



		O fracasso é o plano por meio do qual a natureza  experimenta os predestinados e os prepara para o seu  trabalho.



		332. O CAMINHO



		O fracasso é o grande cadinho da natureza, no  qual ela purifica o metal do coração humano, a fim de  que possa ser posto à prova.



		333. SUCESSO PROPORCIONAL



		O triunfo de cada homem parece ser quase na  exata proporção dos obstáculos e dificuldades que ele  tem de vencer.



		334. PODE CRER



		Homem algum já se ergueu de uma derrota sem se  sentir mais forte e mais prudente com a experiência.



		335. ESCUTE



		A derrota nos fala uma linguagem própria: uma  linguagem que sevemos escutar quer desejemos ou não.
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		336. CUIDADO



		O medo e a admissão do fracasso são os laços que  nos fazem ficar “preso” “encalhados em bancos de areia  e em misérias”.



		337. PODEMOS QUEBRAR ESSES LAÇOS?



		Não. Devemos antes tirar vantagem deles e fazê -  los servir como rebocadores para nos conduzirem à praia,  se observarmos e aproveitarmos a lição que eles nos  ministram.



		338. FELIZMENTE



		Ninguém tem o direito de nos estigmatizar de  fracassados, exceto nós mesmos.



		339. PENSE



		Será que a meta de cada um na vida é não  conseguir sucesso?
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		ESPECIALIDADE 07



		RECIPROCIDADE



		340. O SENTIDO EXATO



		Reciprocidade no sentido de não fazer ao próximo  o que não quer que seja feito a você mesmo.



		341. ESTEJA ATENTO



		Aceitamos essa regra apenas como uma sólida  regra de conduta ética, mas temos fracassado na  compreensão da lei que lhe serve de base.



		342. NÃO É DE HOJE



		Acredite. Por quase cinco mil anos tem sido  pregada essa regra como uma norma adequada a ser  seguida entre os homens.
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		343. E INFELIZMENTE



		Desgraçadamente, porém, o mundo tem aceitado  a letra dessa regra, mas esquecido completamente o  espírito dessa Injunção Universal.



		344. E MAIS...



		Não se iluda, a grande maioria dos que a citam  não a entendem.



		345. RECIPROCIDADE DE AÇÃO



		Reciprocidade de Ação significa,



		substancialmente, fazer aos outros apenas aquilo que  desejaríamos que os outros nos fizessem, se estivessem  em nossa situação.



		346. LEI É LEI



		Porque há uma lei eterna por meio da qual  colhemos sempre o que semeamos.



		347. ACREDITE E NÃO HESITE



		Escolhendo a regra de conduta para guiar as  nossas ações e transações com os outros seremos justos e  sinceros, tanto quanto possível, se soubermos que  estamos pondo em ação, com esta escolha, um poder que  seguirá o seu curso, influenciando a vida dos outros,
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		volvendo finalmente a nos auxiliar ou a nos prejudicar,  de acordo com a sua nature za.



		348. ADÁGIO



		Quem semeia ventos colhe tempestades.  349. NÃO SE ILUDA



		É um direito nosso tratar injustamente os nossos  semelhantes, mas se conhecermos a lei em que se baseia  a Reciprocidade de Ação, saberemos que o “feitiço vira  contra o feiticeiro ”.



		350. PODE CRER



		Esta lei não se limita a fazer voltar contra nós às  ações injustas que cometeremos para com os outros; vai  mais longe, e nos traz os resultados de cada pensamento  que formulamos. É isso!



		351. APROFUNDANDO- SE



		Pensar apenas o que desejamos que os outros  pensem de nós.



		352. UMA LEI NATURAL



		A lei sobre a qual se baseia a Reciprocidade de  Ação começa a nos afetar quer para o bem quer para o  mal, desde o momento em que formulamos um  pensamento. Não adianta se esquivar.
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		353. A BÍBLIA



		Compreendendo esta lei, teremos compreendido  tudo o que a Bíblia nos revelou, pois a Bíblia apresenta  uma cadeia ininterrupta de provas em apoio do fato de  que é o homem quem faz o seu próprio destino. E os seus  pensamentos e ações são os instrumentos com que os  constrói.



		354. ALERTA



		Uma atitude passiva e a mera crença na  Reciprocidade de Ação não serão de vantagem alguma.



		355. É NECESSÁRIO APLICAR



		Não basta acreditar na filosofia; é preciso ao  mesmo tempo aplicá-la, nas nossas relações com as  outras pessoas. Se ligue!



		356. ATITUDE ATIVA



		Portanto, se desejamos resultados precisamos ter  uma atitude ativa, em relação à Reciprocidade de Ação  Mútua. Uma mera atitude passiva, representada apenas  pela confiança na sua veracidade, de nada nos  aproveitará.
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		357. PENSE E FAÇA



		De nada adiantará também proclamar ao mundo a  crença na Reciprocidade de Ação Mútua, enquanto as  nossas ações não estiverem em harmonia com essa  declaração.



		358. CORAÇÃO E MENTE



		Em suma, nada adiantará fingir praticar a  Reciprocidade de Ação Mútua, se, dentro do nosso  coração, não estivermos desejando ardentemente fazer  uso desta lei universal. Mesmos a pessoa mais ignorante  “compreenderá” o que somos.



		359. ESPELHO



		O caráter humano sempre se patenteia. Não pode  ocultar-se. Odeia a escuridão e procura sempre a luz...”



		360. REFLEXÃO



		Mesmo porque... Nunca podemos dizer de  maneira adequada aquilo em que não acreditamos,  mesmo que o repitamos muitas vezes.



		361. EMERSON:



		“Um homem passa por aquilo que vale realmente.  O que ele transparece na sua fisionomia, no seu aspecto,  no seu destino, em letras luminosas que todos podem ler  menos ele próprio. Um homem pode se fazer de louco na
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		solidão de um deserto, mas, cada grão de areia parece  testemunhá- lo.”



		362. ENFIM



		Uma vez entendido a lei, a cooperação tomará o  lugar da competição, resultando daí que desapareceu todo  o motivo para inimizades, seja entre indivíduos, classes  ou nações.



		363. COM CERTEZA



		Uma pessoa que não tem conhecimento, ou  melhor, não aplica a lei da Flexibilidade de Ação Mútua,  tem como único objetivo acumular riqueza e não tem  escrúpulos nos processos de conseguir o seu propósito.



		364. VAZIO



		Senão veja. Estude essa pessoa e verá que não há  fervor na sua alma; nem bondade na suas palavras; a sua  fisionomia não atrai. Tornou-se um escravo da ambição  de riqueza; é ocupado demais para poder ter prazer na  vida e egoísta demais para desejar ajudar os outros a  serem felizes. Anda, fala e respira, apenas como um  autômato humano. Entretanto, há muitas pessoas que  invejam um tal homem e deseja ocupar a sua posição,  acreditando loucamente que ele é um triunfador.
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		365. NÃO DUVIDE



		Não pode haver triunfo sem felicidade, e nenhum  homem pode ser feliz sem dispensar também felicidade  aos outros.



		366. DOE VOLUNTARIAMENTE



		Mas essa felicidade deve ser dada  voluntariamente e sem outro objetivo em vista senão  levar um pouco de alegria a corações opressos.



		367. REALIZAÇÃO



		Por quase cinco mil anos o mundo tem refletido  sobre a filosofia da Flexibilidade de Ação Mútua, e tai s  reflexões se transformam agora na realização dos  benefícios que são a recompensa dos que aplicam essa  regra.



		368. ACREDITE



		A filosofia da Flexibilidade de Ação Mútua,  compreendida e aplicada como deve ser, torna impossível  a desonestidade.



		369. AINDA MAIS:



		Torna impossíveis todas as outras qualidades  destruidoras como o egoísmo, a violência, a inveja, o  ódio e a malícia.
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		370. VEJA



		Quando aplicamos a Flexibilidade de Ação  Mútua, tornamo-nos ao mesmo tempo juiz e réu, acusado  e acusador. Isso nos vem colocar numa posição na qual a  honestidade começa no fundo do nosso coração para  conosco, e se estende a todos os outros com iguais  efeitos.



		371. PENSE



		A honestidade baseada na Flexibilidade de Ação  Mútua não é a espécie de honestidade que nada  reconhece senão a questão de oportunidade.



		372. SE LIGUE



		Não há nenhum credito em ser honesto, quando a  honestidade é claramente proveitosa, evitando que se  perca um bom cliente ou freguês, ou mesmo que se seja  enviado à prisão.



		373. PRÁTICA



		Mas quando a honestidade significa uma perda  material, temporária ou permanente, torna-se então uma  honra elevada para todos os que a praticam.
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		374. RECOMPENSA



		Tal espécie de honestidade tem a sua justa  recompensa na acumulação da força de caráter e na  reputação desfrutada pelos que o merecem.



		375. JUSTOS



		Os que compreendem e aplicam a filosofia da  Flexibilidade de Ação Mútua são sempre  escrupulosamente honestos, não só em virtude do desejo  de serem justos para com os outros, como também  porque desejam ser justo para consigo mesmos.



		376. CÔNSCIOS



		Compreendem a lei eterna sobre a qual se baseia a  Flexibilidade de Ação Mútua e sabem que, por meio da  cooperação desta lei, todos os pensamentos que  formulam e todos os atos que praticam tem a sua  compensação em qualquer circunstância que terão que  enfrentar mais tarde.



		377. SÁBIOS



		Os filósofos da Flexibilidade de Ação Mútua são  honestos porque compreendem a verdade segundo a qual  a honestidade acrescenta ao seu caráter “algo de vital”,  que lhe dá atividade e poder.
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		378. GÊNIOS



		Aqueles que conhecem a lei por meio da qual  opera a Flexibilidade de Ação Mútua mais facilmente  envenenariam a própria água que bebem do quem  praticariam uma injustiça, pois sabem que disso se  originariam acontecimentos que não somente lhes traria  sofrimentos materiais, como lhes destruiriam os  caracteres, ameaçando-lhes a reputação e tornando  impossível a realização de um triunfo duradouro.



		379. ÍMÃ



		Cada ato e cada pensamento que formulamos  modifica o nosso caráter na exata conformidade com a  natureza deste pensamento ou ato, e o nosso caráter é  uma espécie de imã que atrai para nós as pessoas e as  condições que se harmonizam com ele.



		380. SOMATÓRIO



		O nosso caráter é apenas a soma total dos nossos  pensamentos e atos.



		381. CONSEQÜÊNCIA NATURAL



		Em vista disso, impossível prestar qualquer  serviço útil ou praticar qualquer ato benéfico a terceiros  sem que se receba a recompensa. É impossível  praticarmos qualquer ato ou pensamento destrutivo sem
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		incorrermos no castigo de perder uma quantid ade  correspondente do nosso poder.



		382. CONFÚCIO



		Não façais aos outros o que não desejaríeis que  eles vos fizessem.



		383. NATUREZA HUMANA



		Essa advertência é fundada na tendência comum  da natureza humana para “pagar na mesma moeda”.



		384. OLHO POR OLHO E DENTE POR DENTE



		Aqueles que não compreendem a lei a qual se  funda a Flexibilidade de Ação Mútua tendem a  argumentar que ela não tem valor algum, pois os homens  têm sempre inclinação para aplicar o “olho por olho e  dente por dente”, o que nada mais é do que a lei da  represália.



		385. VISÃO



		Se fossem um pouco mais longe no seu raciocínio  compreenderiam que consideram aí apenas os efeitos  negativos da lei, a qual é também capaz de produzir  efeitos positivos.
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