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    DEDICATÓRIA



    Muitas pessoas contribuíram com a caminhada de construção dessa obra e contam, sem dúvida, com a minha genuína gratidão e reconhecimento. Mas, nesse espaço, eu preciso prestar uma homenagem especial a quem é a razão de existir este livro. Eu falo de Maria Francisca Persone e Edison Casari Uliana, que tenho orgulho em chamar de Mãe e Pai.


    A eles eu dedico esse livro, por terem sido minhas maiores inspirações, meus professores de vida. Com essas pessoas, aprendi o que há de mais importante para a nossa existência. Juntos, vivenciamos o amor, a importância da família e da retidão de caráter. Meus queridos pais, vocês são a base de um trabalho capaz de impactar milhares de vidas e que, agora, está imortalizado neste livro. Nada disso existiria sem o muito que aprendi com vocês.


    Gratidão Eterna!
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    Você já se deparou com duas pessoas que, apesar do acesso aos mesmos recursos, atingiram resultados totalmente diferentes? Eu posso apostar que sim. Pois bem. Inquieto como sou, me propus a investigar e entender os motivos por trás desse panorama, e essa reflexão deu origem ao livro que está agora em suas mãos.


    As próximas páginas materializam um método que surgiu no encontro de dois pontos cruciais e que me compõem, como pessoa e profissional. O primeiro deles é a minha própria trajetória, criando e liderando negócios. Depois, vem meu trabalho ajudando pessoas nesse mesmo caminho.


    Foi no segundo estágio que me deparei com uma situação que me intrigava profundamente. Falo de existirem, entre meus mentorados e clientes, negócios do mesmo segmento, mercado e perfil de clientela – muitas vezes até com serviços parecidos – cujos resultados destoavam de forma extraordinária. Havia quem explodisse em seus mercados, com alta velocidade, enquanto outras pessoas demoravam a atingir resultados. Os frutos vinham para ambos, mas num timing bastante diferente.


    Como era possível, por exemplo, haver reflexos díspares para duas lojas de roupas que estavam aptas a adotar o mesmo conjunto de conteúdos, estratégias e ferramentas que eu entregava, habilitando-as igualmente a jogar o jogo?


    Era necessário encontrar o porquê. Meu foco estava em ver todos os participantes dos meus programas voando alto e no modo turbo. Na busca desse motivo, resolvi realizar um trabalho ao qual poucos estariam dispostos. Decidi investigar a fundo o exato perfil das empreendedoras que lideravam justamente as duas lojas de roupas sobre as quais acabei de falar. Eu pensava: “Preciso entender o que elas estão fazendo!”.


    Após ter conversado com as duas, cheguei à conclusão de que a cilada do negócio que não estava evoluindo eram os elementos comportamentais da empreendedora. Havia nela um pouco de um Fabio antigo, que experimentou uma crise profunda. De outro lado, os resultados velozes estavam acontecendo para a cliente que já pensava, agia, se comportava, tinha uma visão de vida alinhada ao Fabio que deu a virada. Eu entreguei a estratégia e bingo! Ela bombou rápido. Consegue imaginar quão maluco era me enxergar nas histórias dessas pessoas que eu ajudava?


    Foi intenso e motivador, porque eu conseguia prever exatamente as sensações e obstáculos que a mente delas enxergava. Por sinal, vale a pena explicar isso um pouco melhor.


    O NASCIMENTO DO MÉTODO



    Tenho um DNA absolutamente empreendedor e sempre fui intenso em investir no conhecimento de técnicas e estratégias voltadas à inteligência dos diferentes negócios dos quais estive à frente. O lance é que, no decorrer da minha jornada empreendedora, ficou claro que isso não era suficiente para grandes níveis de resultado. Eu fui juntando peças do que estudava, descobria e testava, e percebendo claramente a existência de elementos da mentalidade, do jeito de ser, da forma de agir e pensar, que precisavam ser agregados ao meu conhecimento técnico, para eu atuar no alto desempenho e alcançar o que sonhava. A prova final veio quando esses traços mentais, emocionais e comportamentais se tornaram a chave para uma guinada que vivenciei, me tirando de um cenário bastante delicado num dado momento da vida. Foi aí que surgiu o Fabio apto a ajudar outras empresas.


    Sempre fui muito bom em aplicar inovação e inteligência estratégica à liderança de negócios, por isso, passei a usar essas ferramentas com outros empreendedores, alavancando empresas e levando pessoas aos próximos níveis. Assim, foi se tornando perceptível que a velocidade que as pessoas atingiam seus objetivos estava relacionada a dilemas emocionais e comportamentais, como tinha acontecido comigo. Mas era preciso ter total certeza do que, até ali, era uma suspeita. Então, eu e meu time desenvolvemos uma pesquisa focada em validar essa hipótese.


    Foram milhares de pessoas ouvidas – e tudo se confirmou. Ficou claro que o principal ponto de discrepância na rapidez com que meus clientes e mentorados bombavam estava neles próprios. Os problemas, via de regra, não eram as estratégias, os colaboradores, os processos, mas a mentalidade de quem liderava os negócios.


    Havia padrões de comportamento que funcionavam como âncora – travando os processos de realizações e conquistas – ou como vela – habilitando ao alto desempenho. Eu começava a entender o mecanismo que mantinha as pessoas presas a resultados distantes do que elas sonhavam.


    E tinha outro detalhe. Não se tratava de dificuldades e obstáculos complexos de resolver. Eu me deparava com gente que se julgava incapaz, pequena, que não permitia que as coisas fluíssem para materializarem conquistas e sonhos. Mas era possível regular essa engrenagem, inverter a visão e ajudar essas pessoas a alcançarem seus sonhos e se tornarem acima da média.


    A partir desse levantamento, mapeei elementos mentais e comportamentais capazes de fazer a diferença. Eles faziam muito sentido quando submetidos a critérios como os meus estudos sobre desenvolvimento pessoal e a trajetória de pessoas de grande sucesso. Isso sem contar o meu próprio percurso. Eu via, com uma consciência ainda maior, que percalços enfrentados antes de ser uma pessoa de sucesso foram peças pregadas pelo perfil comportamental que eu mantinha naquele período. O meu jeito de ser logicamente tinha sido uma trava para grandes resultados, até que meu universo mental foi trabalhado, me tornando alguém habilitado a sonhar e conquistar. Estava, então, traçado o princípio do método que sistematizo neste livro.


    Obviamente contei com mentores incríveis nesse percurso, e por isso senti que era hora de, da mesma forma, colaborar com outros empreendedores. Então, passei a entregar aos alunos e clientes o que essa investigação tinha mostrado, num módulo de conteúdo específico sobre mentalidade imparável. E foi surpreendente o que aconteceu!


    O que poderia ser um arremate de programas continuados, um conhecimento complementar, potencializou demais o que eu ensinava sobre estratégia. Vi gente chorando por se identificar com o que apresentava. E o melhor era que essas pessoas estavam se flagrando do que as impedia e passando a se comportar de forma diferente. Então, estava nítido: “tem algo aqui que as pessoas precisam!”.


    A HORA DO BASTA!



    O que tinha mudado a minha vida também estava transformando a jornada de outras pessoas. Sem dúvida, eu tinha encontrado um caminho a compartilhar. Era preciso acabar com os ciclos que mantêm pessoas aquém do seu potencial e das vitórias que buscam. A boa notícia é que existe um conjunto de recursos de virada de mindset, que não são complexos de implementar e simplesmente mudam a vida.


    Nesse livro, você vai ter acesso a esse mesmo conteúdo que entrego a grupos fechados de acompanhamento. Afirmo, sem medo de errar, que essa obra existe para romper com a sua zona do desconhecimento, lançando luz sobre o que você sequer imagina que não sabe. E perceber que não conhece algo é o primeiro passo da trilha do real conhecimento. Você percebe que desconhece, parte para o entendimento da dinâmica, vai incorporando e dominando os conceitos, até torná-los presentes.


    É como uma criança que não tem noção sobre o que é dirigir. Está em total ignorância, na acepção da palavra. Mais tarde, ao entrar na autoescola, surge a compreensão do que é o carro e do processo de guiá-lo. As aulas práticas e teóricas são a tomada de consciência sobre o processo de direção. A pessoa começa a dominar a dinâmica. Por fim, com a prática, isso acontece sem pensar. Trata-se de alguém que simplesmente sabe dirigir.


    Assim é com quem ainda não domina o mecanismo das conquistas. Tome como exemplo um arquiteto que tem feito mais e mais cursos de aprimoramento técnico na sua área profissional e não sabe que o real caminho para explodir resultados passa por outros elementos. Na imensa maioria dos casos, falta inteligência estratégica para o negócio, além da mentalidade imparável para o empreendedor.


    O objetivo primordial deste livro é ajudar você a perceber se está enredado nessa armadilha, que pode durar uma vida inteira se não for desarmada. Esse despertar de consciência é o que torna possível o segundo grande tema, que é desenvolver as competências e habilidades que colocam você no rumo certo. O percurso é mais ou menos o seguinte:
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    Por isso, o fundamento de todo o meu trabalho, também presente neste livro, tem por base esses dois pilares que acabei de citar: tomada de consciência e desenvolvimento de competências. Primeiro, é preciso que você descubra os motivos que não te permitem atingir seu potencial máximo. Com essa percepção bem calçada, vem o passo a passo do método. Você desperta e calibra a mente para rodar na engrenagem de sucesso.


    O caminho que descobri, e que agora você vai percorrer comigo, é como mostra o diagrama:
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    Não tem nada complexo, porque simplificar é um verbo que me define. Por sinal, uma das minhas habilidades é transformar coisas complicadas em algo didático, acessível, aplicável e compreensível para qualquer pessoa.


    ESSE LIVRO É PARA QUEM:



    [image: ] Cansou de não alcançar metas e realizar sonhos.


    [image: ] Quer entender por que outras pessoas do seu círculo são conquistadoras.


    [image: ] Procura uma virada, porque se percebe numa vida medíocre.


    [image: ] Sente que pode mais, mas não consegue subir a régua.


    [image: ] Atingiu patamares ótimos, mas busca o extraordinário.


    [image: ] Quer conhecer pontos diferenciais que levaram aquelas pessoas inspiradoras a tamanho desempenho.


    Não se trata de uma simples leitura. É um convite para uma experiência, com direcionamentos claros e firmes para rodar a engrenagem do que eu chamo de mecanismo das conquistas. O foco é ampliar a percepção, numa rota que faz da autoanálise o antídoto para deixar para trás, de forma consciente, o que impede o percurso de vitórias constantes e a conquista dos sonhos e metas.


    E como tudo que a gente cria jamais está separado da nossa trajetória de vida, vale a pena contar um pouco mais sobre mim. Imagine alguém desde muito cedo incentivado a pensar, descobrir, investigar e, acima de tudo, caminhar pelas próprias pernas. Esse é o Fabio que desejo apresentar melhor a você. Eu nasci numa família empreendedora, e friso demais a contribuição disso para o faro que hoje tenho em analisar e agregar inteligência na minha e em outras empresas. Meus pais e nossos negócios foram, sem a menor sombra de dúvida, a melhor e mais grandiosa escola de negócios e vida que tive.


    Puxando bem pela memória, consigo lembrar direitinho de, ainda pequeno, estar com eles na loja de materiais para construção, que foi uma das principais atividades que tivemos. Por isso, desde criança, eu já buscava possibilidades, visualizava caminhos para fazer melhor e ter mais resultados. Logo depois, bem jovem, fui trabalhar com a família e já pensava “O que podemos fazer para vender mais? Que ações vão estimular o vendedor a bater meta? Como diferenciar linhas de produtos?” e por aí vai.


    Ou seja, empreender faz parte da minha essência; é um caminho que me construiu, pela própria formação familiar. Não tinha outro jeito. Eu me apaixonei por esse jogo de experimentar modelos de negócios e testar ideias disruptivas. E nesse caminho fiz um bocado de coisas que me encheram de referências e descobertas. Já atuei com comércio, indústria, serviços, eventos, festas… já participei de todos os tipos de negócios que você possa imaginar.


    É uma história feita de colocar empreendimentos em pé e fazê-los funcionar. Alguns desses percursos deram super certo, outros, muito errado. Eu ganhei e perdi dinheiro, bem como acontece com todo o mundo que coloca a cara a tapa. Ser forjado no jogo dos altos e baixos do empreendedorismo é o que habilita o Fabio Uliana de hoje a liderar um negócio e colaborar com inovação, visão estratégica e inteligência, mentorando outras empresas e líderes.


    Mas preste bem atenção no que vou frisar agora. Eu não estou dizendo que o mecanismo das conquistas é só para empreendedores. Sucesso não tem jeito certo ou errado. Tem a sua forma de trilhar e embarcar na jornada rumo à conquista dos sonhos que seu íntimo alimenta.


    Eu sempre curti a perspectiva de ser dono do meu nariz e ter mais liberdade. Mas esse é um caminho para quem se dispõe a graus um pouco maiores de risco. Ainda mais em se tratando do Brasil, onde há um mar de oportunidades para empreender, mas muitos desafios nesse percurso. E está tudo bem se você fica mais confortável com a estabilidade que um emprego proporciona.


    Tenho amigos que são executivos em excelentes empresas, que contam com a retaguarda de uma marca consolidada e empreendem no negócio dos outros. Profissionais antenados dominam o jeito moderno de atuar com senso de dono do negócio, inclusive nas empresas de outras pessoas. É o que os posiciona fora da curva. Isso, por sinal, tem feito com que a cultura do intraempreendedorismo fique cada vez mais valorizada, porque profissionais solucionadores e inovadores não têm preço, só valor.


    No fim, o que conta de verdade é você ser alguém disposto a fazer o que precisa ser feito, com coragem e confiança. Eu revelo, neste livro, o que me levantou de um dos momentos mais obscuros e difíceis da vida, me impulsionando a crescer e ser vitorioso. Meu método nasceu no campo de batalha. A crise, verdadeiramente, me moldou e possibilitou descobrir um caminho de sucesso que compartilho com você nas próximas páginas.


    Sucesso não tem a ver com linearidade, com aquelas rotas em que tudo deu certo. Os vitoriosos são, em sua maioria, aqueles que em algum momento aprenderam a superar uma adversidade real, aquela que pega a gente de jeito e torna obrigatório encontrar saídas, soluções.


    Foi assim com muitas das pessoas que você admira. Hoje, elas estão no palco, brilhando. Mas houve bastidores com percalços dos quais não se faz ideia, e lá elas encontraram a chave para chegar àquele patamar tão alto. Nesse contexto, não importa o motivo de alguém ter ido à lona – pode ter sido uma doença, o negócio falido, o relacionamento que ruiu, a perda de alguém querido. O que importa é que não há quem segure a potência de um ser humano que se recompôs e deu a volta por cima.


    Não é à toa que, para firmar sociedade, fechar negócio e até contratar colaboradores, eu sempre faço a seguinte pergunta: “você já teve algum fracasso na vida?”.


    Eu dou muito valor a quem se reergueu, pois vejo coisas potentes nascerem dos momentos de reconstrução. Nem podia ser diferente. Eu senti isso na pele. No meio de um turbilhão, aprendi o novo jeito de ser que se tornou uma metodologia para apoiar pessoas na construção do sucesso.


    O desenvolvimento da mentalidade imparável faz de empreender e do jogo da vida algo mais fácil e seguro, num processo em que ações e resultados ocorrem com maior velocidade. Se é isso que você quer, siga para as próximas páginas.


    MAS HÁ UM ALERTA NECESSÁRIO



    Eu realmente fiz a minha parte, só que a sua também precisa ser feita, ok? É a condição para a virada funcionar. Do contrário, esse livro vai ser letra morta e um objeto a mais na sua prateleira. Não quero isso, de jeito nenhum. Mas eu também sou consciente de que não há como mudar alguém. É fundamental que o indivíduo queira por si próprio expandir seus horizontes.


    E aí vem outro ponto crucial. Você é daquelas pessoas que já ouviu que é preciso escrever a meta, mas ainda não criou coragem para fazer isso? Comece a repensar essa postura antes mesmo de seguir essa leitura. Saber e não fazer é o mesmo que não saber.


    
      [image: ]


      O QUE IMPORTA É QUE
NÃO HÁ QUEM SEGURE A


      POTÊNCIA


      DE UM SER HUMANO
QUE SE RECOMPÔS E
DEU A VOLTA POR CIMA.


      @pimenta_digital

    


    Falo isso porque a medida do meu e do seu compromisso com novos resultados precisa ser a mesma. Inclusive, eu desaconselho pessoas perceptivelmente descomprometidas a entrarem nos meus programas. As melhores conquistas são para pessoas com alto nível de atitude e que não se prendem a obstáculos. Elas decidem fazer acontecer e agem a partir das condições que possuem.


    Se você é alguém de atitude, desejando extrair mais da vida, se sente que merece e quer alcançar algo a mais, vem comigo! Você nasceu para ter sucesso e acessar tudo de grandioso e abundante que o universo tem a proporcionar. Eu quero te ajudar a entender o que faz sua colheita menor do que poderia e deveria. Vamos romper com o que te impede de alcançar todos os sonhos pelos quais seu coração vibra.


    Minha missão é fazer da sua mentalidade uma parceira de jornada, trazendo você para o mecanismo que gera pessoas vencedoras e acima da média. O mapa está aqui e vai funcionar para quem está decidido a ter liberdade, no sentido mais amplo. O trunfo de quem roda no mecanismo das conquistas é entrar no restaurante e escolher comida e bebida pela preferência e não por preço, proporcionar à família as experiências que sonha, ser geograficamente livre para se locomover. Eu experimento isso, vejo pessoas nessa trilha por aplicarem meu método e desejo esse estilo de vida para você!


    Vou ainda mais longe: as páginas dessa obra registram o empenho da minha vida; o conjunto de conhecimentos e experiências que construí ao longo da minha jornada que, se pudesse, gravaria num chip e transferiria para os meus filhos, com tudo que descobri sobre um caminho vitorioso. Você está tendo acesso a nada mais, nada menos, que o meu legado, já que seria egoísmo restringir esse aprendizado a mim e a minha família.


    Vamos juntos?


    
      [image: ]


      PERMANECER NA
AMARGURA, COM O HÁBITO
DE CULTIVAR INTERNAMENTE
A NEGATIVIDADE, QUANDO
NA VERDADE SE DESEJA
MUDANÇA, É A RECEITA
PARA QUE NADA MELHORE.
E O MOTIVO É SIMPLES: TRANSFORMAÇÃO
É SEMPRE DE DENTRO PARA FORA, NUNCA O CONTRÁRIO.


      @pimenta_digital
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    Como assim, Fabio, você já começa o capítulo com essa provocação? Pois é, querido leitor. É preciso “chutar a porta” para atingir novos níveis de resultado. E não tenho dúvidas de que você vai terminar esse livro pronto para um salto. Afinal, ele é um convite a entrar no ciclo virtuoso das conquistas.


    Mas também é fato que o princípio da jornada a que estamos nos propondo será incômodo, e talvez até um pouco doloroso, pelo simples motivo de que mudança exige ruptura. E isso só é possível com consciência e auto-observação. Sem olhar para dentro e enxergar o que ainda não está vendo, você vai continuar repetindo a jornada do fracasso, ou preso a patamares aquém dos almejados.


    Então, eu preciso que você pare, respire, e responda – para mim e para si mesmo: de 0 a 10, qual sua disponibilidade em abrir seus olhos de uma vez por todas? Eu espero que sua resposta esteja muito próxima do grau máximo, porque esse é um processo para pessoas corajosas e comprometidas. Sendo uma delas, afirme agora mesmo: “eu me comprometo e estou preparado para tirar todas as vendas de meus olhos”.


    Não se preocupe: não é pessoal. Você não é o único a passar por isso! Na dinâmica da vida, somos levados a acreditar convictamente em muitas coisas que nos impedem de encarar os fatos. Eu dei a essas crenças o nome de miragens, justamente por nos impedirem de enxergar com clareza os potenciais que carregamos e os caminhos para as conquistas que tanto desejamos.


    
      AFINAL, MIRAGEM, POR QUÊ?


      [image: ] No dicionário: miragem aparece como o efeito óptico que, a partir da reflexão da luz, cria imagens como a de um lago azul no deserto, por exemplo. Isso também acontece quando, dirigindo à noite e ofuscados pelos faróis de outros carros, somos levados a confundir acostamento com estrada.


      [image: ] Metaforicamente: falamos de algo que parece muito bom, mas não é real. É uma referência a ilusões ou falsas verdades sobre as quais depositamos confiança e energia, muitas vezes durante uma vida inteira.

    


    Percebe o quanto é importante trazer luz para convicções que se instalaram em você e podem estar te travando? Esta é a proposta deste capítulo, onde apresento algumas miragens sérias que mapeei na minha jornada como empreendedor e mentor, e nós vamos juntos identificar se elas estão no seu caminho.


    Portanto, desarme-se! Abra mão dos medos e prevenções e faça os exercícios propostos. Vai valer muito a pena. Isso é o que chamo de primeiro passo para o flagra. Não perceber as armadilhas nas quais está caindo é uma conduta que apenas alimenta os velhos ciclos, gerando os mesmos resultados. Sem a decisão de refletir sobre esses pontos e romper com a dinâmica, não há avanço!


    
      A MIRAGEM DA JANELA



      Gosto de traçar uma analogia para falar dessa primeira e importante ilusão. Pense que numa determinada casa está a solução para um problema específico, mas o morador insiste em olhar para fora, buscando algo que resolva sua angústia. O resultado? Obviamente, a saída nunca é encontrada, e não há empenho em mudar nada.


      Sob o prisma do nosso universo emocional, falo da postura daquele indivíduo condicionado a fatores externos. Muitas pessoas acreditam que o novo emprego, casa, carro, é o que vai estimulá-las a mudar e, até mesmo, trazer felicidade. Mas o fato é que tudo começa no universo interno. A solução está dentro de nós, e insistir em não mudar internamente é estar preso a um looping que não se desenrola.


      Entenda que o caminho para que mudanças se apresentem na realidade externa precisa começar com você olhando para dentro de si mesmo. Esse é o primeiro passo. A ilusão de quem está eternamente infeliz com o que vive está em não enxergar que a realidade externa simplesmente reflete nossos pensamentos, os sentimentos a que nos apegamos, a forma de encararmos os problemas e os nossos comportamentos diários.


      Tem alguém da sua família que reclama o tempo todo e ainda afirma que “se tivesse outro carro viveria uma realidade completamente diferente”? Ou é você que se pega pensando dessa forma? Sinto em dizer, mas isso significa estar imerso na miragem da janela. E sabe o que é pior? Essa convicção mantém seus olhos vendados e ainda reproduz eternamente a droga de vida que você experiencia.


      Permanecer na amargura, com o hábito de cultivar internamente a negatividade, quando na verdade se deseja mudança, é a receita para que nada melhore. E o motivo é simples: transformação é sempre de dentro para fora, nunca o contrário.
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