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Dedicatória 

 A Deus, 

 por ser a luz constante nos meus caminhos, mesmo quando eu não enxergava a direção. 

  

 Aos meus pais, 

 pelo exemplo, pelos conselhos, pelas discussões que me ensinaram mais sobre a vida do que qualquer sala de aula. 

  

 Aos verdadeiros amigos, 

 que permaneceram quando o silêncio era mais forte que as palavras. 

 E a mim mesmo, 

 por não desistir quando tudo parecia ruir, por aprender com os erros, 

 e por compreender que o maior investimento da vida é crescer com propósito, fé e coragem. 

  

  

2 



  

 Administrando Debaixo de Duas Árvores, por Breno Augusto Silva Marques  



 


Introdução 

 

A vida é uma sequência de desafios e aprendizados. 

Desde cedo, descobri que cada experiência — por mais dura que parecesse — escondia em si uma lição capaz de moldar o caráter e fortalecer o espírito. 

Aprendi que o verdadeiro sucesso não se resume a conquistas materiais, mas à capacidade de manter a integridade, o propósito e a fé, mesmo em meio às tempestades. 



Este livro é fruto de uma caminhada real. 

Cada capítulo representa uma etapa do meu amadurecimento pessoal e profissional, uma reflexão sobre o que vivi e aprendi observando o comportamento humano, o trabalho, a amizade, a fé e os valores que realmente sustentam uma vida digna. 



Não escrevi estas páginas para ensinar, mas para compartilhar. 

Porque acredito que quando dividimos nossas experiências, multiplicamos sabedoria e esperança. 



Se alguma linha deste livro tocar o seu coração ou despertar em você a vontade de evoluir, então todo o esforço já terá valido a pena. 
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Capítulo 1 — Lições debaixo das Árvores Pode parecer improvável administrar um escritório debaixo de árvores. Mas foi exatamente ali, entre um abacateiro e uma mangabeira, que aprendi algumas das lições mais importantes sobre gestão, liderança e adaptação. 



As mesas eram feitas de tábuas irregulares; as banquetas, de troncos cortados. Um colega marceneiro construiu tudo com cuidado. Era simples, mas funcional — e servia perfeitamente ao propósito. 

Ali, percebi que a gestão não depende de estrutura, e sim de atitude. 



Trabalhei durante anos em um emprego público, em um ambiente difícil, cercado por pessoas desmotivadas e desinformadas. A rotina me ensinou algo essencial: 
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Administrar é usar os recursos disponíveis —  





humanos, financeiros ou materiais — para atingir objetivos de forma eficiente. E às vezes, o recurso mais escasso é a motivação. 





1. Lidar com ambientes hostis Estar “sitiado” em um ambiente tóxico é mais comum do que parece. Chefes autoritários, colegas improdutivos e a falta de propósito criam um clima pesado. 

Aprendi que é preciso definir limites, manter o foco e preservar a energia mental. 

Quando não há mais espaço para crescer, o melhor é mudar o terreno — como uma árvore que busca nova luz.  
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2. A importância da mudança 

Einstein dizia que “insanidade é fazer sempre a mesma coisa e esperar resultados diferentes.” 

Essa frase resume um princípio básico do empreendedorismo: mudar é necessário. 

Heráclito já afirmava: “tudo flui.” E é isso — nada evolui parado. O segredo está em ajustar o curso constantemente. 



 

3. Adaptar-se e crescer 



Debaixo das árvores, aprendi o valor da adaptação. 

Enquanto outros buscavam sombra apenas para descansar, eu via ali um espaço para pensar, planejar e criar. 

Planejava estratégias, sonhava com novos projetos e observava a natureza como um mestre silencioso. 

As árvores me ensinaram que o crescimento exige raízes fortes, paciência e persistência. 
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4. Colaboração inteligente

No início da minha trajetória, eu acreditava que 

“ser forte” era ter todo mundo junto. 

Com o tempo, entendi que nem todos compartilham da mesma visão. 

Liderar é saber reconhecer talentos, inspirar pessoas e alinhar objetivos, não apenas reunir gente no mesmo lugar. 

