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    “O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a contornar obstáculos”




    (Lao Tse)




    “Podemos mudar nossas circunstâncias com uma simples mudança de nossas atitudes”




    (Willian James)


  




  

    APRESENTAÇÃO




    Estou numa tarefa desafiadora e importante de apresentar a obra “O uso dos métodos quantitativos no custeio variável: aplicação em uma fábrica de rações”, do Alessandro Xarão. A obra apresenta importantes aspectos quantitativos, de produção, de demonstração de resultados pelo custeio variável, de regressão e modelagem de séries temporais de forma a gerar subsídios no planejamento, no controle e nas decisões baseando no gerenciamento do custo variável.




    Neste texto, pode-se observar a integração de várias técnicas quantitativas e de previsão, capazes de antever o comportamento das variáveis e desta forma, com a antecipação do comportamento prever os custos fixos e variáveis, possibilitando as mais diversas formas de tomadas de decisões antecipadamente.




    Como o texto explicita claramente, no emprego da metodologia utilizada, o conhecimento antecipado proporciona a minimização do erro, consequentemente a maior competitividade e lucratividade e a otimização do planejamento da produção. A forma que o texto está descrito, possibilita o fácil entendimento de todos os passos necessários para a efetivação proposta nesta obra, onde várias técnicas quantitativas estão concomitantemente desempenhando um papel fundamental para solucionar um problema pouco explorado nas análises contábeis.




    O pano de fundo da aplicação do estudo em uma fábrica de rações da região central do Rio Grande do Sul, serve para mostrar todas as etapas percorridas e sinaliza que a metodologia empregada pode ser utilizada, nas mais diversas áreas de pesquisa e produção, pois sem a mensuração completa de todas as etapas do processo, custos, volume de produção, lucros esperados, entre outras formas de despesas e investimentos, não se tem como planejar o futuro.




    Neste estudo em específico, verificou-se que a decisão de um incremento no lucro em 50% poderia ser realizada sem afetar os custos fixos, utilizando-se da estrutura ociosa. Sendo assim o Alessandro mostra que com técnicas adequadas e métricas de medidas fidedignas é possível obter maiores ganhos com a mesma estrutura.




    Parabéns por esta obra e pela forma que apresenta o texto, pois facilita a leitura e abre novos horizontes de pesquisa para muitos outros pesquisadores e gestores interessados na evolução de sua empresa.




    Sucesso e forte abraço!




    Prof. Dr. Adriano Mendonça Souza




    Prof. Titular do Departamento de Estatística – UFSM, pesquisador PQ do CNPq. Foi pesquisador na Texas A & M University – (TAMU), TX USA, e no Instituto Superior da Ciência do Trabalho e da Empresa - ISCTE - Business School - Lisbon Institute – Portugal.


  




  

    PREFÁCIO




    Para mim é muito fácil falar sobre o Alessandro Xarão da Costa. Estava eu na minha sala na Universidade Federal de Santa Maria, em 2010 e alguém bateu na porta. Disse então, - pode entrar. Era o Alessandro, um rapaz tímido, porém muito educado. Informou-me que havia se inscrito no curso de Mestrado – Programa de Pós-Graduação em Engenharia de Produção - PPGEP – UFSM e estava disposto a iniciar a sua jornada.




    A partir daí, começamos uma relação de amizade e de afinidade, pois na época o aluno trazia um conhecimento na área de custos de produção, por haver realizado um estudo sobre esse assunto, no local onde trabalhava, na Cooperativa Agropecuária. Como sou profissional dessa área, me identifiquei ainda mais com o Alessandro.




    Os anos foram se passando, já em 2016, ele cursando com galhardia as disciplinas do curso, até que no momento de escolha do assunto sobre a dissertação, o Alessandro escolheu como orientador o conceituado e respeitado Prof. Dr. Adriano Mendonça Souza autor de vários trabalhos na área de estatística e modelagem matemática para a engenharia de produção, uma autoridade nessa área do conhecimento. E para minha surpresa, me convidou para ser coorientador de sua dissertação. E, logicamente aceitei de pronto. E numa triangulação, em um trabalho a seis mãos, mas logicamente, com o Alessandro colocando mais a mão na massa, desenvolveu a sua dissertação, intitulada de: “O uso dos métodos quantitativos no custeio variável: aplicação em uma fábrica de rações”.




    A área de custos cada vez mais vem ganhando espaço no meio empresarial e acadêmico, assumindo uma importância crucial quando se refere ao agronegócio. E a análise da presente publicação vem trazer à luz da ciência, informações que corroboram com os dados do Sindirações (2017), de que a indústria de alimentação animal no Brasil, respondeu por 1,8% do PIB.




    Este estudo teve como objetivo integrar modelos matemáticos para antecipar, no curto prazo, a demonstração de resultados pelo custeio variável e aplicar a análise de custo-volume-lucro para gerar subsídios no planejamento, controle e decisões gerenciais. Ele abrangeu todos os aspectos da produção, incluindo as matérias primas, demais insumos e outros gastos relacionados.




    Para conduzir a realização deste estudo, foram coletados dados de registros financeiros de relatórios contábeis de janeiro de 2010 a junho de 2017, com uma série histórica. Em relação a metodologia utilizada, quanto a natureza, se classifica como aplicada e como procedimento, de estudo de caso e as técnicas usadas foram os métodos estatísticos quantitativos e sistemas de custeio para identificar padrões e tendências ao longo do tempo.




    De posse dos dados coletados na indústria foi possível projetar a Demonstração de Resultados do Exercício – DRE e a partir daí, realizar o Ponto de Equilíbrio, no qual foi possível identificar que para cada a R$1,00 de receita; 13,58% serviam para pagar os custos fixos e gerar o lucro, demonstrando a viabilidade do negócio, além de constatar que havia capacidade ociosa na fábrica.




    Caro leitor, você verá a importância do estudo de custos nesta publicação, onde o autor pretendeu evidenciar a sua utilidade, juntamente com outras bibliografias utilizadas nas escolas de Administração, Economia, Ciências Contábeis e Engenharia de Produção, nos cursos de graduação e pós-graduação. Procurando aguçar e instigar nos estudantes e profissionais dessas áreas, o espírito investigativo da pesquisa, para aprofundarem seus conhecimentos nos campos do planejamento, das finanças, das tomadas de decisão e informações a respeito de investimentos futuros, para melhorar a eficiência e a eficácia da gestão.




    Dessa forma, fica o registro para a academia e sociedade, a contribuição do estudante e profissional Alessandro, que certamente alçará novos voos num futuro breve.




    Assim, ao meu amigo Alessandro Xarão da Costa e sua família, desejo muitas felicidades, saúde e sucesso, pela coragem e dedicação à essa obra.




    Com um abraço,




    Verão de 2023!




    Prof. Dr. Mário Luiz Santos Evangelista




    Prof. Adjunto do Departamento de Engenharia de Produção e




    Sistemas – UFSM, membro da Associação Brasileira de Engenharia de




    Produção - ABEPRO.


  




  

    CAPÍTULO 1


  




  

    INTRODUÇÃO




    O Brasil destaca-se como o terceiro país que mais produz ração balanceada para consumo animal no mundo, a indústria de alimentação animal responde por 1,8% do PIB, movimentando em torno de US$ 9,3 bilhões por ano, conforme o Sindicato Nacional da Indústria de Alimentação Animal (SINDIRAÇÕES, 2017). No ano de 2022 ocorreu um crescimento produtivo de 1,3% desse mercado, comparado com 2021, com a produção de quase 82 milhões de toneladas.




    A indústria de alimentação animal não tem medido esforços para se adaptar às exigências de boas práticas de fabricação, incorporação de novas tecnologias e práticas sustentáveis, na intenção de atender a demanda de um mercado cada vez mais informado e atento ao tratamento com os animais, preservação do meio ambiente e relação do preço pago ao produto com os benefícios e qualidade adquiridos.




    A administração tem o dever de transformar os recursos disponíveis nas organizações em produtividade, concebendo o avanço econômico. Quando introduzida de maneira eficiente, torna-se indispensável na existência da organização na busca de estratégias para manter-se competitiva (DRUCKER, 2001).




    Nesse contexto, é de suma importância a adoção de métodos que produzam informações relevantes e garantam um melhor planejamento em curto prazo, controle e tomada de decisões gerenciais, a fim de manter-se em um mercado de constante mudança. Dessa forma, se insere a contabilidade de custos, que tem o papel de prover o administrador com informações de modo a auxiliá-lo no processo de decisão e controle dos custos. O método de custeio variável é o mais indicado para a tomada de decisões relacionadas a custo, volume de produção e lucro (BRUNI e FAMÁ, 2012; LEONE e LEONE, 2010; MARTINS, 2010; VICECONTI e NEVES, 2013).




    Para que a empresa possa controlar e planejar seu futuro, a apuração dos seus custos é de suma importância. Além disso, o conhecimento da margem de contribuição e ponto de equilíbrio é um diferencial no momento de decisão sobre uma venda ou exclusão de um produto do mercado. A análise de custo-volume-lucro (CVL) é uma ferramenta importante para a tomada de decisões e planejamento. Ela fornece um exame criterioso da inter-relação volume produzido ou vendido, custo, preço e suas relações com o lucro (JIAMBALVO, 2009; MOWEN e MARYANNE, 2012).




    Um dos maiores entraves à implantação do custeio variável é a necessidade de identificação da parte fixa e variável dos custos e despesas da organização, para isso é recomendado o uso de métodos quantitativos disponibilizados pelos modelos estatísticos de regressão e correlação com foco no método dos mínimos quadrados ordinários (MQO) (BRUNI e FAMÁ, 2012; LEONE e LEONE, 2010).




    Se antever ao cenário futuro também se torna uma ação relevante no planejamento e otimização das decisões. No que se refere a modelos de previsão, é notório o sucesso atribuído ao método de Box e Jenkins (1970) que, através de um modelo ARIMA- Autorregressivo Integrado de Médias Móveis, em muitas situações, gera previsões de curto prazo mais confiáveis do que as resultantes da modelagem econométrica tradicional (GUJARATI, 2000; MARCHEZAN e SOUZA, 2010).




    O livro envolve a exploração de cinco temas, abordados de forma evolutiva, conforme descrito pelos itens: contabilidade de custos, custeio variável ou direto, análise de custo-volume-lucro, correlação e regressão e previsão por análise de séries temporais.




    Os dados foram coletados, nos relatórios de ordem de produção (OP), as variáveis volume de produção; nos demonstrativos do resultado (DRE), os custos indiretos de fabricação (CIF), custos diretos de fabricação (CDF), valores das despesas de vendas (DES) e receitas de vendas (REC), do período de janeiro de 2010 a junho de 2017, disponibilizados por uma fábrica de rações localizada na região central do estado do Rio Grande do Sul, analisados para produzir conhecimento sobre o estudo.
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