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			INTRODUCCIÓN


			Mucho se ha escrito sobre Organizaciones; y desde los comienzos del management como disciplina (o management científico si alguien prefiere llamarlo así), diversos fueron los abordajes y analogías utilizadas para su descripción o explicitación de sus funcionamientos.


			La analogía mecanicista ingenieril tuvo su gloria en los comienzos de la ciencia de la administración, pues la mecanización era el impulsor de la producción en serie y la presunción mecanicista dominaba el pensamiento.


			La perspectiva psicológica y socio-política también estuvo presente en múltiples abordajes, asociándola con los procesos psicológicos propios de un individuo o con sociedades miniatura, respectivamente.


			En lo personal, mi curiosidad por la física y la biología me llevó a encontrar en ellas aspectos interesantes, para utilizarlos como perspectivas o analogía para el análisis.


			Muchos trabajos sobre Organización se realizaron recurriendo a una analogía biomorfica, asociándola por ende con un ser viviente, preocupado por la implacable lucha por la supervivencia o por el proceso de selección natural y sujeto desde ya, a los avatares del ciclo de vida.


			No creo que se pueda descartar en su totalidad a ninguna de las perspectivas de abordaje mencionadas, aunque sí es posible y necesario alguna relativización de los extremos propios de un abordaje único.


			Por ello aplico un enfoque ecléctico y a una metodología heurística, en la creencia que la combinación de ambos posibilita obtener lo mejor que, todas y cada una de las perspectivas mencionadas brinda; más aún si se aplica en un marco del análisis sistémico y como tal holístico, al que recurro como cierre conclusivo de este ensayo.


			Por otra parte, las temáticas Organizacionales son muchísimas, a lo que se agrega que los contenidos de la Ciencia de la Administración son frondosos y múltiples.


			Generalmente, se asocia Ciencias de la Administración al concepto de gerenciamiento, gestión o management, pero ello es un enorme mar donde múltiples disciplinas son ríos afluentes, por lo cual debo mencionar que este trabajo es sobre una especificidad temática.


			Esa especificidad, se basa en las analogías que existen entre la “endogamia” como un fenómeno socio-genético y las “culturas organizacionales” cerradas o cuasi-cerradas y sus consecuencias.


			Además, dada la amplitud de contenidos del término Organización, debo aclarar que el sesgo de este trabajo es hacia las Organizaciones Empresariales, aunque se observarán menciones a otro tipo de organizaciones, solo lo serán a los fines explicativos.


			Pero, si bien el sesgo de este ensayo es hacia Organizaciones Empresariales, las hipótesis y conclusiones de este ensayo son aplicables a cualquier tipo de Organización humana, ya sea una ONG, organizaciones políticas, religiosas y hasta el mismo Estado.


			Este ensayo, recurre finalmente a un marco conceptual sistémico, pero atento a la especificidad de la temática, comienza con un abordaje biomórfico.


			Espero que este ensayo sea un aporte a la Ciencia de la Administración, al Management.


		


	

		

			CONCEPTOS BÁSICOS DE GENÉTICA REPRODUCTIVA


			La temática de este ensayo, lleva necesariamente a abordar al menos en sus aspectos básicos el tema de biología y dentro de ella, el de la genética reproductiva.


			En el caso de los mamíferos, se requiere de un participante de cada sexo para engendrar un nuevo individuo. Particularmente, en la especie humana, cada participante aporta 23 cromosomas de los 46 que poseemos.


			La reducción de 46 cromosomas a 23 ocurre a través de un proceso denominado meiosis1 y que resulta en la generación de las células sexuales. Por ello cada espermatozoide tendrá un juego de 23 cromosomas y otros 23 tendrá el óvulo. Estas células sexuales, al unirse crean la primera célula denominada zigoto, que posee la totalidad de cromosomas, o sea 46.


			De los 46 cromosomas que posee el ser humano, 23 son aportados por la madre y 23 por el padre; pero en la meiosis, los 23 cromosomas que porte el espermatozoide fecundador serán producto de la división de los 46 cromosomas originales que poseía el padre. Por lo tanto cada espermatozoide tendrá 23 cromosomas portadores de genes, los cuales algunos pueden provenir de la rama materna y otros de la paterna, pero todos los espermatozoides tendrán una mezcla diferente de información genética, y lo mismo ocurre con el óvulo.


			Cuando “un” espermatozoide fecunde al óvulo se generará un ser único, diferente del que se habría podido generar si en la competencia por la fecundación otro espermatozoide hubiese sido el ganador u otro óvulo fuese el que estaría esperando ser fecundado; lo cual nos pone frente a la maravillosa lotería genética, de la cual todos nosotros somos su resultado.


			El nuevo ser, tendrá entonces 23 cromosomas con genes2 del padre y otros 23 con genes de la madre. Cada gen ocupará un lugar específico en los cromosomas (locus3) y se encontrará por duplicado (una copia proveniente de la madre y otro del padre). Cada una de estas copias puede no ser idénticas. Se denomina alelo a cada una de las versiones de un mismo gen.


			El conjunto de todos los genes de un organismo, es denominado genoma”4.


			Este genotipo, determina el “fenotipo”; que es el conjunto de características distintivas entre un individuo y otro.


			En cada locus están los dos alelos (dos genes) que contienen la fórmula para desarrollar una característica específica del ser humano que los posee, solo un alelo de cada par será el que se imponga en el desarrollo de la esa característica (p.ej. el color de ojos, la altura o el disparador de una enfermedad), será el que se exprese en la formación del nuevo ser.


			A ese alelo se lo denomina “alelo dominante”, pues estando presente, se impone al otro alelo (el otro miembro del par) al que se lo denomina “alelo recesivo” (p.ej. en el alelo que determina el color de ojos, si uno determina el color verde y otro el marrón, siempre se impondrá el marrón, pues dicho alelo es dominante).


			Supongamos que el padre del nuevo ser tenía un padre de ojos marrones y madre de ojos verdes, y la madre del nuevo ser tenía padre de ojos verdes y madre de ojos verdes5. Supongamos también que el padre del nuevo ser tiene ojos marrones y la madre del nuevo ser los tiene verdes. O sea que ambos progenitores al tener genes de sus padres, poseen ambos genes que pueden generar ojos marrones o verdes.


			Pero en la lotería genética, el nuevo ser puede haber recibido varias combinaciones que finalmente determinarán su color de ojos.


			Por otra parte se sabe que el “alelo” (gen específico) que determina el color de ojos marrones es dominante sobre el que determina ojos verdes, por lo tanto el color de ojos del nuevo resultará de una y solo una combinación entre las siguientes posibles.


			

				

					

					

					

					

					

					

					

					

				

				

					

							

							


						

							

							Abuelo


						

							

							Abuela


						

							

							Aporte 


						

							

							Combinaciones Posibles


						

					


					

							

							Padre


						

							

							Marrón


						

							

							Verde


						

							

							Alelo Padre


						

							

							Marrón


						

							

							Verde


						

							

							Marrón


						

							

							Verde


						

					


					

							

							Madre


						

							

							Verde


						

							

							Marrón


						

							

							Alelo Madre


						

							

							Verde


						

							

							Marrón


						

							

							Marrón


						

							

							Verde


						

					


					

							

							Nuevo Ser


						

							

							

							

							

							Marrón


						

							

							Marrón


						

							

							Marrón


						

							

							Verde


						

					


				

			


			Por lo antedicho, excepto en el caso de los gemelos idénticos, todos los hermanos podrían tener diferentes colores de ojos a pesar de tener iguales progenitores.


			Si los progenitores del nuevo ser hubiesen sido otros que tuviesen otros colores de ojos y sus antepasados también, el resultado seguramente sería distinto.


			Este simple ejemplo es aplicable a todos los genes, a todo el ADN, dando resultado infinitas combinaciones de alelos y por lo tanto a un sinnúmero de “genotipos”, los cuales se expresan en múltiples “fenotipos”.


			La combinación de la lotería genética (hermanos diferentes) y la multiplicidad de progenitores con diferentes genomas es lo que genera la maravillosa variedad de fenotipos en los seres humanos (y en los seres vivos en general).


			Es de este extraordinario proceso de donde provienen las múltiples formas de la belleza o lo contrario, la inteligencia o la falta de ella, las aptitudes o ineptitudes innatas, la propensión o no a ciertas enfermedades, etc.


			A este proceso, debemos agregar otro más, que es la mutación, el cual se produce cuando en el desdoblamiento cromosomático de replicación celular y en la meiosis, cuando los 23 cromosomas existentes en el espermatozoide o en el óvulo, no son una copia idéntica de los 23, entre los 46 que había en la célula que le dio origen (entiéndase espermatocitos y ovocitos respectivamente)6, o sea cuando falla en la copia aparece la mutación, y esa mutación implica la existencia de un gen que en caso de expresarse, se expresará de forma diferente que si hubiese sido una copia fiel, pues lo que se cambió fueron parte de las instrucciones del manual para la construcción del individuo.


			Más allá de la variedad de las apariencias, lo más trascendente es la relación entre la diversidad y la supervivencia, que es en lo que se fundan las teorías de la evolución de Darwin7 y Wallace8.


			En una apretada y muy incompleta síntesis, las teorías de la evolución concluyen que hay una competencia por sobrevivir y reproducirse, debido a las restricciones que impone el ambiente.


			De esa competencia, sobreviven de cada especie más cantidad de seres más aptos, los que también generan descendencia, mientras los menos aptos sobreviven en menor cantidad, generando menor cantidad de descendientes, también de estos descendientes descienden menos aptos, hasta que una especie o variedad trasciende en el tiempo, mientras que la otra se extingue; si se mantiene sin cambiar el ambiente (pues otro cambio ambiental podría hacer a otros más aptos al nuevo cambio).


			A los temas de la descendencia debe agregarse lo que se conoce como deriva genética, que es la alteración de los alelos como consecuencia de un proceso aleatorio.


			El solo pensar que algunas de las aves actuales tienen como antepasados a los dinosaurios da una dimensión del maravilloso proceso de la evolución y por ende de la supervivencia del mas apto.


			Seguramente no sobreviva, no tenga descendencia o si la tiene no sobreviva mucho un flamenco que tuvo una mutación en la porción de ADN que determina un menor largo de su piernas o el de su pico, puesto que la longitud de sus extremidades son indispensables para transitar los bañados de poca profundidad en los que habita y el largo de su pico también lo es para capturar peces o crustáceos que habitan en el fondo de esos bañados.


			


			

				

					1	 Meiosis: Dicho en forma simplificada es el proceso mediante el cual las células germinales primarias, (espermatocitos u ovocito), cada una de las cuales posee el juego completo de 46 cromosomas, se dividen y generan los gametos (espermatozoide u óvulo) los cuales poseen solo 23 cromosomas cada uno, de modo que cuando un óvulo es fertilizado por un espermatozoide se restituye el numero normal de cromosomas; 23 provendrán de la madre y 23 del padre. En los cromosomas están los genes.


				


				

					2	 Gen: El gen es la unidad de almacenamiento de información de los seres vivos que determina la aparición de los caracteres hereditarios en los seres vivos. Es decir, son las unidades que se heredan, que pasan de padres a hijos. Un gen es un segmento de ADN que codifica para una molécula y se encuentra en los cromosomas. Codificar significa en este caso, que cada gen contiene información para la producción de una molécula que llevará a cabo una función específica en las células que componen el organismo.


				


				

					3	 Un locus es el lugar específico del cromosoma donde está localizado un gen u otra secuencia de ADN, como su domicilio genético. Es una posición fija en un cromosoma, como la posición de un gen o de un marcador (marcador genético).


					La lista ordenada de locus conocidos para un genoma particular se denomina mapa genético.


				


				

					4	 Genoma: El genoma es el conjunto de genes de una especie determinada. Normalmente el genoma de una especie incluye numerosas variaciones o polimorfismos en muchos de sus genes.


					Genotipo: se refiere a la información genética que posee un organismo en particular, codificada en el ADN.


					Fenotipo se refiere al conjunto de rasgos de un organismo, proveniente de su genotipo al que se le suman los efectos de los factores ambientales.


				


				

					5	 Debo aclarar que el ejemplo es simplificado pues, no solo importan los abuelos del nuevo ser sino también sus consanguíneos anteriores (bisabuelos, tatarabuelos, etc…)


				


				

					6	 En este caso me refiero a la mutación heredable, pues puede haber una mutación adquirida, ya sea por sustancias del medio ambiente o por manipulación genética.


				


				

					7	 Charles Darwin (1809-1882)


				


				

					8	 Alfred Russell Wallace (1823-1913)


				


			


		


	

		

			LA ENDOGAMIA


			Pasemos ahora, teniendo presente los conceptos básicos contenidos en estas primeras páginas a incursionar en el concepto de ENDOGAMIA.


			Se denomina “endogamia” (del griego; endon = dentro, y gamos = casamiento) a la unión y reproducción entre individuos de ascendencia común; ya sea que provengan de una misma familia, linaje, grupo étnico, religioso o geográfico.


			Desde la perspectiva genética, lo definitorio para el concepto de “endogamia” es la existencia de reproducción proveniente de padres que están estrechamente vinculados genéticamente.


			Desde el momento que en los progenitores hay vinculación genética, aumentan las probabilidades que un determinado gen, el aportado por la madre y por el padre sean iguales, es decir iguales alelos (Fenómeno conocido como homocigosis)


			Si se da esta condición de igualdad en un gen dado, y este gen representa un deterioro (defectuoso o que contiene la fórmula constructiva de un rasgo indeseado), el hijo expresará ese rasgo, ya se trate de aspecto, habilidad, metabolismo o enfermedad genética.


			Si ese hijo continua con la práctica endogámica, seguramente se unirá a una mujer que compartirá muchos de sus genes, exponenciando la probabilidad de homocigosis y por ende que también en su descendencia se expresen genes que produzcan características indeseadas, y así sucesivamente a través de generaciones.


			Aspectos Sociológicos de la Endogamia.


			La historia de las monarquías y la nobleza, es rica en la práctica endogámica, pues era habitual como forma de mantenimiento de las posiciones de poder y dominio territorial.


			Es famoso el caso del Rey Carlos II, “El hechizado”, monarca de España entre 1665 y 1700, quien de nacimiento contaba con una gran cantidad de discapacidades físicas y mentales; incluso su infertilidad llevó a la dinastía de la Casa de los Austrias, a su extinción junto con él.


			Pero más allá de la perspectiva genética, no debe dejarse de lado que el origen de esta práctica se encuentra en estrategias para la protección patrimonial sucesoria, en factores de poder, todo ello sustentados o encubiertos por ideologías propias de la relación de la monarquía y la nobleza con lo superior, incluso con lo divino9.


			Pero la aparición de la herencia igualitaria10 condujo a la fragmentación patrimonial y del poder, que la grandeza del patrimonio conlleva sobre los aspectos políticos y dirigenciales, por lo que el matrimonio se presentaba como una estrategia de consolidación de riquezas y poder, para una aristocracia (noble) que además reforzaría su rol social aventajado por su vínculo con la monarquía. O sea que independientemente de la ideología aristocrática que consideraba a su linaje como forma organizativa de la nobleza y por ende los miembros de esa aristocracia, se creían seres superiores con respecto a los integrantes de los estratos sociales por debajo; resulta evidente que las prácticas reproductivas endogámicas de la aristocracia altomedieval dan cuenta de una estrategia utilizadas por las parentelas aristocráticas para concentrar patrimonio, desarrollar poder y constituirse como clase feudal, todo ello en el seno de un sistema cognaticio11 de parentesco12.


			Es importante destacar dentro de lo mencionado, la excusa o cobertura que la ideología aristocrática le brinda a la estrategia de las uniones endogámicas, cuyos propósitos son patrimoniales y de poder.


			Incluso Charles Darwin, el gran hacedor de la teoría de la evolución, sufrió la ironía del destino13, pues su esposa Emma Wedgwood, con la que tuvo diez hijos, era a su vez su prima hermana. La madre de Emma; Susannah Wedgwood, era hija de primos terceros. Como se ve la práctica endogámica de las familias Darwin-Wedgwood no aparece con la unión de Charles y Emma, sino que provenía de generaciones anteriores, lo que llevó a que los lazos de consanguinidad en Charles y su esposa fueron más allá de ser primos hermanos, agudizando los problemas en su descendencia. Tres de los hijos murieron durante la infancia (dos de ellos por falta de resistencia que la endogamia genera a ciertas enfermedades), un cuarto por escarlatina, otros tres se casaron pero no tuvieron descendencia pues la esterilidad es otro de los efectos de la endogamia, la cual fue mermando la descendencia de ambas familias14 15.


			La endogamia también ha sido (o es) práctica de algunos grupos étnicos, como por ejemplo los judíos askenazís16. Esta comunidad extremadamente pequeña en sus orígenes, que permaneció aislada genéticamente (endogámica17) y desarrolló una mayor carga de mutaciones que causan enfermedades, al punto tal que hoy en día, los judíos askenazíes son conocidos por estar en mayor riesgo de muchas enfermedades, incluyendo cáncer de mama y cáncer de ovario, la enfermedad de Tay-Sach, fibrosis quística, retardo motriz y mental progresivo, daños oculares, etc. aunque aún muchas mutaciones askenazíes potencialmente causantes de enfermedades-siguen siendo desconocidas.


			La otra etnia judía relevante es la sefardí, que no teniendo sus orígenes en una comunidad tan pequeña como la askenazi, parece presentar menos problemas congénitos. Digo parece, pues en los últimos diez años se han descubierto en ciertos subgrupos de sefardíes enfermedades de origen congénito como la p.ej. la enfermedad progresiva de la Atrofia Cerebro-Cerebella (PCCA), que afecta a decenas de familias israelíes de ascendencia iraquí y judeo-marroquí (un bebé que tiene PCCA, nace aparentemente normal; pero alrededor de 1 o 2 años de edad, el niño empieza a desarrollar problemas mentales y físicos, y a los 3 tiene epilepsia, llegando a estado vegetativo). En 2014 se descubrió una mutación genética diferente que conduce a una enfermedad similar en judíos marroquíes. También se descubrió una mutación genética en el gen SLC38A8, que es específico a la comunidad judía de Bombay, India, y conduce a una enfermedad ocular grave que afecta la visión de corto y largo alcance18.
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