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    PRESENTACIÓN




    La chispa que encendió el deseo de escribir este libro. Aquello que trocó la pasión en palabra y la experiencia en un anhelo a ser compartido, nació de un encuentro. Se encontraron pues la pasión por la arquitectura, por un lado; y por el otro, la convicción de que enseñar es ciertamente una forma de construir; no una mera revisión de teorías, métodos y fórmulas.




    Y precisamente, lejos de automatismos y formulismos, se halla la figura de Enrique Ciriani, renombrado arquitecto peruano de talla mundial. Este libro recoge su huella, la huella de un generoso maestro que con sapiencia convirtió la enseñanza en un acto vital, profundo, generoso y verdadero. Aquí, también se recoge su palabra y su manera tan auténtica de ser y de pensar la arquitectura (más que en materialidad en términos de trascendencia).




    Este trabajo que compartimos con ustedes, dilectos lectores, representa, del mismo modo, nuestra conmovida gratitud hacia un maestro cuyas ideas renovaron la arquitectura y la enseñanza de la arquitectura en nuestro país y en otras regiones del planeta. A su vez, es un homenaje a su gran disciplina, a su rigor, pero también a su flexibilidad y creatividad para afrontar y dar vida a su rompedora y dinámica obra. Y por supuesto, el libro es una manifestación del enorme afecto y simpatía que, como autores del libro, le tributamos a Enrique Ciriani, una persona de enormes cualidades que pese a una larga y laureada trayectoria continúa siendo un hombre sencillo, soñador y con la capacidad de creer en los demás, en especial en la aptitud de sus estudiantes.




    Enrique más que dictar clases, muestra caminos, enseña a mirar las mismas cosas con ojos renovados, encontrando algo distinto en lo corriente en lo cotidiano. No hay hipérbole que le haga justicia, cuando decimos que el gran maestro se convirtió en una brújula para numerosas generaciones de arquitectos en el Perú y en el mundo y que aprenden a proyectar con maneras diferentes de mirar y de pensar el espacio. Este libro quiere honrar ese espíritu, no pretende encerrarlo en fórmulas, más bien quiere invitar al lector a recorrer este espíritu a través de tres momentos: 1) un marco para comprender la pedagogía como cimiento de toda formación arquitectónica, 2) una inmersión en el método y los principios que guiaron el Taller de Diseño Avanzado (TDA) bajo su conducción y 3) para abrir un horizonte de reflexiones que dialoguen con las nuevas generaciones de docentes y estudiantes a repensar la enseñanza como un acto vivo.




    Finalmente, nos gustaría decir que, a lo largo de cada una de estas páginas, aletea una gratitud que queremos dirigir hacia una serie de entrañables personas: colegas, estudiantes, maestros y amigos que, con su aporte, aliento y compañía, hicieron posible hacer escala hasta este destino de la publicación de este libro.




    Para acabar, nunca será redundante el reconocimiento y la gratitud incondicional de nuestra parte hacia el entrañable Enrique Ciriani, al maestro que con su rigor nos enseñó a ser críticos, y con su afecto nos recordó que enseñar es también cuidar, acompañar y creer en el otro. Este libro es un homenaje a él, cuya obra y magisterio siguen iluminando la arquitectura con vivo fulgor; además, es una invitación a valorar la enseñanza como un acto de creación y de cariño, en donde cada trazo y cada palabra se convierten en formas de trascender.




    Los Autores


  




  

    PRÓLOGO




    Prólogo: Todavía Enrique Ciriani 




    Por José Luis Beingolea del Carpio




    Es grato para mí encargarme del prólogo del libro: Enrique Ciriani: Taller de lo esencial. Enfoque de enseñanza en el Taller de Diseño Avanzado (TDA). El título que he designado para estas líneas, “Todavía Enrique Ciriani”, es una deliberada y respetuosa alusión al influyente manifiesto que el propio maestro nos legó en 2014, “Todavía la Arquitectura”. La elección no es un mero gesto retórico, sino una declaración de principios. Si algo demuestra la sesuda investigación acometida por los arquitectos Lenin John Meléndez Rodríguez y César Fortunato Martínez Vitor, es que la vigencia del pensamiento, la praxis y, sobre todo, la pedagogía de Enrique Ciriani no solo persiste, sino que se revela hoy más urgente y necesaria que nunca. En un panorama arquitectónico global y local a menudo saturado por la fugacidad de las tendencias digitales, la presión de normativas pragmáticas y un discurso a veces difuso, la radicalidad y la claridad del Enfoque Ciriani actúan como un ancla, un potente y necesario llamado a la esencia de la disciplina.




    Este libro llega para llenar un vacío crítico en la historiografía de la arquitectura peruana contemporánea. En ella Lenin Meléndez Rodríguez realiza una evaluación mixta de la propuesta pedagógica, desarrollada por Enrique Ciriani, con el soporte metodológico y el enfoque académico aportados por el arquitecto César Martínez, cuyo rol resultó clave en la estructuración del trabajo que hoy se transforma en libro” Hasta ahora, el Taller de Diseño Avanzado, que funcionó entre 2009 y 2019, existía en un plano mítico, una leyenda transmitida oralmente entre sus participantes, un eco de rigor y genialidad en los pasillos de la universidad. La labor de Meléndez y Martínez es, en este sentido, un acto de rescate y de codificación. La autoridad de ambos para acometer esta empresa emana de una doble condición privilegiada que otorga a este libro una profundidad única. Por un lado, se sustenta en el indiscutible rigor académico de su investigación doctoral, que les permite un análisis metodológico exhaustivo, la estructuración de los contenidos pedagógicos y la construcción de un corpus teórico-práctico del taller. Esta distancia crítica les permite decodificar el método Ciriani, despojándolo de la anécdota para revelar su estructura fundamental.




    Por otro lado, y quizás lo que le otorga su carácter más entrañable y veraz, el libro se nutre de la trascendental vivencia formativa de Lenin Meléndez Rodríguez como participante del taller. Esta experiencia le permite capturar el pulso diario, la atmósfera de efervescencia intelectual, la intensidad de las discusiones y el impacto de las memorables —y a menudo implacables— “correcciones” del maestro. Esta fusión de análisis objetivo y testimonio vivido es el mayor triunfo de la obra, pues evita las dos grandes trampas de este tipo de publicaciones: no es ni un estudio académico frío y distante, ni un simple compendio nostálgico de recuerdos. Es, en cambio, un documento vivo que analiza desde dentro, que teoriza desde la experiencia y que, al hacerlo, transforma la memoria en un legado transmisible.




    En el centro del libro, por supuesto, se eleva la figura singularísima de Enrique Ciriani, cuya obra encarna con fuerza el pensamiento moderno en la arquitectura peruana. Para comprender la naturaleza y la necesidad del TDA es imprescindible entender a su creador: un arquitecto de talla mundial, formado en la UNI en la década de 1960 y posteriormente forjado profesionalmente en Francia desde 1964, donde se consolidó como un referente del pensamiento moderno en arquitectura y recibió las más altas distinciones, como la Esquerre d’Argent (Escuadra de Plata) y el Premio Nacional de Arquitectura de Francia. Sin embargo, Ciriani fue también, y sobre todo, una figura polémica y un pedagogo de convicción. Su TDA no nació en un vacío, sino de la misión personal que se impuso para enfrentar las severas deficiencias que, sin reparos, criticaba públicamente en la enseñanza del diseño. Su tono directo, a veces mordaz —que llevó a colegas como José Bentín a calificarlo sarcásticamente de tener un “tono inquisidor a lo Tomás de Torquemada”—, fue el catalizador de lo que él mismo concibió como “el germen de una revuelta pedagógica”.




    Este carácter intransigente era, en sí mismo, una herramienta pedagógica. Ciriani entendía que la complacencia era el mayor enemigo del talento, y su método buscaba sistemáticamente sacar al estudiante de su zona de confort. No obstante, su crítica no era la de un observador externo. Su reinserción en el medio local, tanto en el ámbito académico como en el profesional —obteniendo, por ejemplo, el premio “Hexágono de Oro” en la Bienal del año 2000 por la Casa Santillana—, le otorgaba una legitimidad doble. Hablaba con la autoridad de quien había triunfado en el competitivo escenario europeo, pero también con el conocimiento profundo de quien conocía desde sus raíces las virtudes y falencias de la academia peruana.




    El Taller de Diseño Avanzado, por lo tanto, debe entenderse como una intervención deliberada en un contexto académico con tradiciones muy marcadas. Por un lado, se encontraba el modelo institucional de la UNI, heredero de una adaptación local de los principios de la Bauhaus de Gropius, un sistema que había sido fundamental para la modernización del país pero que, en opinión de Ciriani, corría el riesgo de haberse vuelto predecible. Por otro lado, destacaba la influyente y personalísima cátedra de Juvenal Baracco en la URP, un referente que promovía una arquitectura crítica desde el pensamiento y el análisis del contexto, a menudo en oposición a los universalismos del modernismo. En este panorama, la propuesta de Ciriani se erigió como una fascinante “tercera vía”. Es revelador que, con el tiempo, Ciriani y Baracco desarrollaran una amistad y convergieran en la provocadora idea de que “el diseño no se enseña”. Sin embargo, sus métodos eran distintos: mientras Baracco se enfocaba en “enseñar a pensar”, Ciriani apostaba por un proceso de autodescubrimiento, donde el docente es un promotor activo que dota al estudiante de un arsenal de herramientas y un dominio del lenguaje moderno para forjar su propio camino como arquitecto autodidacta.




    La investigación realizada por Lenin Meléndez Rodríguez, uno de los partícipes del Taller de Diseño Avanzado (TDA) y César Martínez Vitor, coautor del presente libro, nos permite, por fin, entrar en la “caja negra” de este laboratorio. Desglosa con meticulosidad las once ediciones del taller, detallando los temas abordados y distinguiendo la etapa de proyectos individuales de la de proyectos colectivos. Pero más allá del registro gráfico, el texto documenta con emoción y profundidad los fundamentos pedagógicos del TDA. Uno de los momentos más reveladores que el libro analiza es la célebre polémica de Ciriani con el arquitecto y teórico Bernard Huet. Frente al pragmatismo de Huet, quien sugería que la enseñanza debía ocuparse del 95% de estudiantes que no se convertirían en genios, Ciriani lanzaba su credo con una convicción desarmante: “Como Bernard Huet… yo sé que solo el 5% de los estudiantes se convertirán en grandes arquitectos. Lo que nos diferencia, son las estrategias pedagógicas (...) yo pienso, al contrario, que todos pueden o tienen la posibilidad de formar parte de ese 5%, lo que no será probablemente el caso, pero les voy a entrenar dentro de esa óptica”.




    Esta declaración es mucho más que una anécdota; es la clave de bóveda de todo el proyecto pedagógico de Ciriani. No es una afirmación elitista, sino una apuesta radical por el potencial. El TDA no estaba diseñado para la media, sino que tomaba la excelencia como punto de partida para todos. Era un campo de entrenamiento intensivo donde a cada estudiante se le ofrecía la dignidad de ser tratado como un futuro gran arquitecto, exigiéndole en consecuencia. Esta fe en la capacidad del alumno para trascender sus propios límites es, quizás, la lección más perdurable de Ciriani y el núcleo de lo que este libro busca transmitir.




    Enrique Ciriani: Taller de lo esencial es, por tanto, mucho más que el registro de un curso avanzado. Es el testimonio de una revuelta pedagógica, un manual de combate intelectual y una herramienta invaluable para pensar la enseñanza de la arquitectura hoy. Los autores han logrado recopilar, estructurar y dimensionar una obra imprescindible no solo para quienes tuvieron la fortuna de pasar por el TDA, sino para cualquier estudiante, docente y profesional con interés en reflexionar sobre la esencia de nuestra disciplina. Han asegurado que la lección de Ciriani no se pierda. Y nos han recordado que su arquitectura, y su modo de enseñarla, siguen, todavía, absolutamente vivos.


  




  

    Introducción




    La enseñanza del proyecto arquitectónico se enfrenta a un dilema pedagógico fundamental que se traduce en interrogantes como las siguientes: ¿Cómo se transita de la teoría a la práctica, de la intención a la forma? o ¿Es el acto de proyectar un ejercicio de intuición o el resultado de un método estructurado? Tal disyuntiva adquiere especial relevancia en un contexto académico como el peruano, con un campo de interés en constante expansión que hoy alberga hasta cincuenta facultades de arquitectura. Se comprende pues, en síntesis, que la discusión en torno a la eficacia de los enfoques pedagógicos sea hoy más pertinente que nunca.




    En medio de esta ebullición, la figura del arquitecto Enrique Ciriani emerge como un referente ineludible. Pese a esto y a su reconocida influencia, todavía en la actualidad es clamoroso el vacío existente en la literatura científica en torno a su obra y a su trabajo pedagógico en el Perú. Si bien, investigaciones anteriores han abordado su productivo período francés u ofrecido descripciones de los proyectos realizados en sus talleres en el Perú; no obstante, se continúa sin profundizar en la evaluación sistemática de su sistema de enseñanza.




    En tal sentido, este libro se propone llenar dicho vacío. El objeto de estudio es el Taller de Diseño Avanzado (TDA), el laboratorio pedagógico que Enrique Ciriani dirigió en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) a lo largo de una década decisiva, entre 2009 y 2019. Frente a la carencia de un análisis formal, la presente investigación se planteó una pregunta central: ¿Cómo es el enfoque de enseñanza de Enrique Ciriani en el Taller de Diseño Avanzado de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas?




    A fin de responder esta interrogante, la obra deconstruye y evalúa a profundidad dicho enfoque. El análisis obtenido revela, a continuación, un sistema coherente y sofisticado, sustentado en una “doble hélice” intelectual (por un lado, con sus raíces en la filosofía de la Educación Progresista y el Pragmatismo Norteamericano y; por otro, su credo inquebrantable en los principios del Movimiento Moderno). El resultado final genera un método articulado en un proceso dividido en tres fases (Problemática, Dominio y Realización & Reflexión), además de un rico “léxico” de herramientas conceptuales cuyo fin se entronca y confluye con la búsqueda del “Espacio de la libertad”.
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    El recorrido que estas páginas proponen fue trazado para revelar las capas de este sistema pedagógico y validar su impacto. En la Parte I, exploraremos los fundamentos teóricos del enfoque. La Parte II se adentra en el corazón del método: desglosaremos su estructura y su “Léxico”, para luego ver su aplicación en los proyectos más emblemáticos del TDA. En la Parte III, mediremos su efectividad a través de una triple validación (testimonial, gráfica y empírica), en la cual las voces de sus protagonistas se suman a los datos para construir un caso de estudio de éxito probado. Finalmente, en la Parte IV, pondremos en diálogo el sistema Ciriani con otros enfoques proyectuales y discutiremos su invaluable legado pedagógico. Como corolario, este libro ofrece un modelo riguroso y eficaz con vigencia y necesario en la discusión sobre la enseñanza de la arquitectura.
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    Mapa conceptual del Enfoque Ciriani y el Diseño de la Investigación. Este diagrama ilustra el ecosistema pedagógico del Taller de Diseño Avanzado y, a su vez, la estructura de la investigación que sustenta este libro.
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