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    Este libro fue inicialmente publicado por el Centro de Investigaciones en Óptica y Fotónica (Cepof /IFSC-USP/ FAPESP) y por el Instituto de Física de São Carlos de la Universidad de São Paulo, financiado por la Fundación para el apoyo a la investigación del Estado de São Paulo (FAPESP) y por el Consejo Nacional de investigación (CNPq), coordinado por el Prof. Dr. Vanderlei S. Bagnato.




    Su contenido recurre a la experiencia de navegación solitaria en un velero en el Atlántico Sur, realizada por el escritor argentino, para establecer una analogía entre los aspectos de la actividad emprendedora y administrativa de esta aventura y aquellos vinculados al ámbito empresarial. El punto en común abordado es el riesgo que debe enfrentar tanto el marino solitario que recorre más de 9000 kmtrs en el mar, como aquel que padece quién inicia una nueva actividad. Sin lugar a dudas, ambos deben poseer capacidades administrativas y emprendedoras que les permitan comportarse como buenos “Capitanes” no solo en las “calmas” sino también en la “tormentas” que se presentan en la naturaleza y en los negocios.




    De esta manera ambos autores, abordan en estas páginas no solo su visión teórica de la temática, sino los aspectos prácticos sobresalientes adquiridos durante sus vidas profesionales.




    La obra se compone de tres partes, en la primera, se describe el perfil del emprendedor y nociones del proceso administrativo que se consolidan en un modelo integrador, llamado “Cubo del emprendedor”. En este, se señala que en las actividades iniciales, más allá de requerirse audacia y actitud, conocimiento del entorno donde se desarrollará la acción - el mercado, en el caso de los negocios y el mar, en el de la navegación – deben merecer especial atención la planificación , organización de recursos y control de resultados. Así, en esta sección, el autor brasilero, presenta un contenido teórico con reflexiones sobre la práctica a través de una situación emprendedora típica que sirve para las reflexiones que realiza a continuación el autor argentino.




    En la segunda, se refiere al proceso emprendedor, llevado a cabo al planificar, organizar, ejecutar y controlar una aventura que implicó navegar durante seis meses desde Buenos Aires hasta el norte del Estado de Rio de Janeiro, Brasil, en viaje de ida y vuelta. En tal sentido, debe resaltarse que una singladura1 solitaria en ese trayecto, no es un hecho común, puesto que relevamientos informales indican que son muy pocos los que lo han realizado con éxito. Al momento de editarse este libro en la Argentina, el mismo navegante cubrió tres veces, el recorrido de ida y vuelta.




    Al comunicar sobre el proceso que permitió alcanzar una navegación exitosa, no sólo se atiene al relato de las acciones llevadas a cabo en mar abierto, sino que también elabora diversas consideraciones sobre los elementos subyacentes en esta iniciativa. Con historias interesantes, a veces alegres, a veces tensas vividas por un hombre solo en alta mar, describe desde las decisiones iniciales, ya sea en los aspectos individuales vinculados con la aceptación de la idea por parte de los familiares, la estructuración de los aspectos económicos –financieros a considerar por la ausencia en un período prolongado de los negocios y la familia, y los considerandos de planificación, preparación física y mental, organización de los recursos materiales y la logística de la navegación.




    En la tercera parte del libro se incluye una entrevista que el Dr. Perussi Filho realizó en la televisión brasileña en su programa Caminhos da Inovação, al Ing. Blanco Fernández, sobre las razones que lo motivaron a llevar a cabo su sueño de navegación a los 62 años de edad. Asimismo, en esta sección, se habla del origen de este libro explicando cómo se concibieron sus contenidos a partir de la integración de las experiencias particulares de los autores, con el fin de crear un conjunto coherente y vinculado. Entendiéndose que este es en sí, un ejemplo de proyecto emprendedor, con aplicación de alta dosis de capacidad administrativa.




    En síntesis, se pretende llevar al lector, además de conceptos interesantes sobre las técnicas aludidas, la oportunidad de entretenerse con la experiencia de un navegante solitario, sus reflexiones, decisiones tomadas, los retos enfrentados y el placer de iniciar actividades, asociando la teoría con la práctica.




    Varias obras sobre emprendedorismo se encuentran en el mercado editorial Brasileño, Argentino y en América Latina. Pero podemos afirmar con cierta seguridad que ninguno aborda la temática de forma amena, como lo hace este.




    Es un libro indicado para estudiantes universitarios, por sus conceptos teóricos y por el relato de un caso práctico, lo cual, permite interesantes discusiones en el aula y en una variedad de cursos, donde el tema del emprendimiento es el foco. También puede ser atractivo para los lectores que gustan de la aventura, ya que la narración a veces poética, además de técnica, tal como se describen los acontecimientos, hacen que su lectura sea placentera.




    

      1 La distancia recorrida por una embarcación.
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    EL EMPRENDEDORISMO, LA ADMINISTRACIÓN Y EL CUBO DEL EMPRENDEDOR EXITOSO




    SERGIO PERUSSI FILHO




    Introducción




    Tradicionalmente la enseñanza de la administración ha sido desvinculada de la enseñanza del emprendedorismo. Incluso en los años 90 del siglo pasado, las escuelas de administración y, más específicamente, los cursos de administración, se cuidaban de transferir los conocimientos del área administrativa utilizando conceptos y casos desarrollados y experimentados exclusivamente por grandes empresas. Esa ha sido la lógica de los libros de texto disponibles en el mercado editorial brasileño, con un fuerte predominio de libros de autores norteamericanos.




    Así, ya a partir de las primeras clases de estos cursos, el foco siempre ha sido la administración aplicada a las grandes empresas, considerándose que las mismas ya existen y que consecuentemente,” están allá afuera”, en el mercado, para ser administradas.




    Poco se hacía y aún se hace, para contextualizar la administración como resultado de la acción emprendedora, donde la creación del emprendimiento es una fase anterior a la necesidad de su propia administración y, además, que el propio proceso emprendedor (el hecho de emprender, también llamado “proceso emprendedor”, que de ahora en adelante será así llamado) va a necesitar que la administración sea practicada. Después de todo, para crear una empresa es necesario el trabajo de planificación, la organización de los recursos, el liderazgo y la motivación para que el planeamiento fluya a satisfacción y, por fin el propio control de este proceso sea efectivizado.




    Sin embargo, ese tipo de enfoque ha cambiado bastante en los últimos años, principalmente desde los finales de los años 90 cuando el emprendedorismo, la innovación tecnológica y los modelos de negocio fueron difundidos en el ambiente académico y empresarial, en la búsqueda de implementar una cultura emprendedora y de innovación más significativa en Brasil.




    El nuevo enfoque, utilizado en algunos proyectos educativos de los cursos superiores de las más diversas áreas, especialmente en los de administración e ingeniería, ha intentado enfatizar en los aspectos relacionados con el emprendimiento, ya sea mediante proyectos educativos que estimulen la acción emprendedora o a través de disciplinas optativas o regulares.




    Avanzando aún más y de forma pionera, algunos cursos innovaron sus proyectos, como por ejemplo, ofreciendo en sus programas de grado, en el primer semestre lectivo, disciplinas de emprendedorismo. Esta experiencia, en el estado de São Paulo, tal vez pionera incluso en Brasil, fue puesta en práctica en el proyecto de disciplinas denominado “Introducción a la dinámica de negocios I y II” del Curso de administración de las Facultades Claretianas de Río Claro durante el año 2002, coordinado por el Prof. Ms. Flavio Roberto Filho. El origen de esta innovación fue el resultado de las discusiones que este autor y el referido profesor venían desarrollando cuando trabajaban en otra universidad, sobre la necesidad de introducir en los cursos de administración disciplinas que permitiesen que los alumnos también pudiesen aprender, por lo menos en un nivel básico, sobre el área de Ciencias naturales, ya que muchos de ellos estarían involucrados con empresas de base tecnológica, relativamente comunes en la región central del estado de São Paulo , y que el emprendedorismo fuese estimulado y enseñado desde el principio del curso.




    Así, las reflexiones concluyeron que dos contenidos deberían ser enfocados: emprendedorismo y gestión de la tecnología y la innovación. Además de eso era objetivo de reflexiones, la necesidad de traer la disciplina del emprendimiento para el primer año del curso, ya que esto le daría al futuro administrador, desde el comienzo de su formación, la perspectiva emprendedora como una opción de carrera, además de permitir que a lo largo de su permanencia en la facultad podría trabajar desarrollando asociaciones con otros compañeros del curso y al mismo tiempo ir preparando su emprendimiento, si la decisión de su carrera terminara siendo esa.




    Otro aspecto considerado era que antes de administrar, el estudiante necesita comprender cómo se crean las empresas, desde las ideas iniciales, hasta su lanzamiento en el mercado. De ahí en adelante, después del lanzamiento del emprendimiento, es necesaria su administración y, consecuentemente, el aprendizaje de teorías y técnicas administrativas, con el fin de fortalecer sus perspectivas de éxito. El proyecto se puso en marcha con gran éxito. En el primer año, en dos semestres, la disciplina “Introducción a la dinámica de negocios I y II” se posicionó en el currículo el emprendedorismo como la génesis de las empresas que necesitan ser administradas. Al mismo tiempo, esta disciplina, que exige un poco de conocimiento de varias otras de la administración, tales como marketing, estrategia, finanzas, operaciones, servía de anticipación de conocimiento para lo que sería visto por los estudiantes en profundidad durante el curso de administración. Así al ser introducidos en el proceso emprendedor, los alumnos ejercitaban los conceptos prácticos de muchas disciplinas que serían trabajadas individualmente y en profundidad durante los cuatro años del curso.




    La otra disciplina, llamada “Gestión de tecnología e innovación I y II”, enseñada en el último año del curso, traía a la escena aspectos de las ciencias naturales y la importancia de la innovación, permitiendo a los alumnos familiarizarse con los conceptos generalmente restringidos a los físicos, químicos, ingenieros y otros profesionales, conocidos como más técnicos. El proyecto fue un éxito, haciendo de las dos disciplinas, enseñadas en cuatro semestres, las mejores evaluadas por los estudiantes en las encuestas. Las mismas disciplinas, algunos años más tarde, fueron introducidas en otro curso de administración, ahora en la ciudad de São Carlos (SP), en el Centro Universitario Paulista, UNICEP.




    De esta manera, este ejemplo de proyecto pedagógico, con innovaciones interesantes, como el plan de estudios proyectado como un bloque de las disciplinas de estrategia y operaciones permitió combinar la enseñanza del emprendedorismo y la administración en un conjunto más lógico y coherente.




    Recuerdo cuando entonces, en la introducción de mis clases, comparaba el trabajo del emprendedor con el del administrador tradicional y el de otros profesionales. Las disciplinas del emprendimiento eran una innovación curricular en el Brasil de principios de los años 90. En esa época para explicar la empresa, su entorno competitivo en constante cambio, la necesidad de la administración, los niveles jerárquicos, las funciones administrativas, entre otros contenidos, realizaba una comparación entre la empresa y un barco navegando en el mar. Esa figura del barco me era muy útil, para ir un poco más allá de los ejemplos típicos de las mismas. Consideraba que el barco era una empresa, la decisión de navegar, el emprendimiento y la navegación en sí misma, la empresa ya sea enfrentando los retos del mercado o aprovechando las condiciones favorables. Así, como el barco que atraviesa el mar, enfrenta a los retos, a veces, también lo hace aprovechando las condiciones favorables para avanzar.




    Todo ese conjunto de acciones, algunas de hecho innovadoras parecían merecer su sistematización en un artículo o un libro, para que pudiese servir de ejemplo para otros proyectos educativos. En este sentido, hubo algunos intentos de explicitar sus detalles, pero no fueron concluidas. Y todavía se incuban para que algún día, esperemos que pronto, sean descriptas con mayor profundidad.




    Pero, ¿qué tiene esto que ver con lo que se presentó hasta aquí con lo que viene después, la historia de una experiencia de navegación solitaria, en un pequeño velero por el Atlántico Sur? Creo que, la convergencia de algunos aspectos. Primeramente, el gusto de ambos autores por la enseñanza del emprendedorismo, uno trabajando en un entorno más propicio para eso, el Brasil de hoy en día, y el otro en Argentina, donde el entorno político y económico ha mostrado ser mucho más hostil para el emprendimiento, ya sea en la educación o en la práctica del mismo. El segundo aspecto está relacionado con la práctica del emprendedorismo por ambos autores, aunque con mucho más fuerza y por más tiempo por el autor argentino, ya sea en negocios tradicionales, como empresario ganadero durante muchos años y más recientemente, navegando en un velero en el Atlántico en solitario. Lo tercero, que la navegación emprendida permitieron al navegante, uno de los autores, una reflexión sobre los aspectos del emprendedorismo y de la administración en una situación poco vivida por los emprendedores tradicionales y lo otro, confirmar y ampliar la visión de que “el barco del emprendedorismo” es un ejemplo efectivamente útil para unir los conceptos del emprendedorismo y la administración.




    Del interés de ambos, surgió el proyecto de este libro que al presentar y relatar, a veces con emoción, a veces con pasajes filosóficos, a veces con conceptos más técnicos, pretende realzar aspectos de la actitud emprendedora y del proceso administrativo.




    De esta manera, el primer capítulo presenta “el barco del emprendedorismo”, utilizando la decisión de emprender y la planificación del emprendimiento como un ejemplo del proceso emprendedor y la navegación como la administración de su puesta en práctica. En la segunda parte, la descripción y las reflexiones sobre la práctica del emprendedorismo y de la innovación a través de la experiencia del autor argentino con la navegación por él emprendida por el Atlántico Sur.




    Parece ser interesante ahora, una orientación. Si Usted es un lector ya acostumbrado a los conceptos y textos sobre emprendedorismo, se podrá deleitar leyendo sólo el capítulo que trata sobre la navegación y con ello aprovechar los momentos para navegar junto con el autor. Por otro parte, si para Usted, el emprendedorismo es un asunto nuevo, el consejo es que comience por el principio del libro, tratando de interiorizarse sobre los conceptos del tema, para después, disfrutar la narrativa del proceso emprendedor de la navegación y del velero en movimiento, lo que encontrará en la segunda parte.




    Esperamos que con la lectura de este libro progrese su conocimiento sobre emprendedorismo y administración y al mismo tiempo, tenga momentos donde pueda sentirse como el mismo marino navegando por los mares del Atlántico Sur.




    ¡¡Buena lectura y navegación por los mares del Atlántico Sur!!
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