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  Prólogo


  ¿Cómo son las personas? ¿Qué sabemos de ellas? ¿Cuánto sabes de tu vecino? ¿Y de un famoso?


  Muchas veces, cuando vemos a algún personaje público, tenemos la sensación de conocerlo de toda la vida. Una vez escuché a una señora mayor decir en la radio: «¿Pero cómo no voy a saludarlo por la calle—hablaba de un presentador de televisión—, si desayuna conmigo todas las mañanas?».


  Es así. De alguna manera, los famosos forman parte de nuestro día a día y, ahora, con el uso de las nuevas formas de comunicación, esa sensación se acentúa, puesto que además de verlos y/o escucharlos, interactuamos con ellos. Y no solo con los famosos, sino también con personas como las que Jesús ha elegido para su libro: emprendedores y business angels que triunfan en el mundo digital. Personas a las que, en muchos casos, admiramos por su trayectoria profesional y por su valentía, personas a las que seguimos y tratamos de copiar porque nos sirven de modelos a seguir. Como dice la canción: «¿Y cómo es él?…».


  En este libro, a través de unas preguntas que parecen inofensivas, Jesús nos muestra de una forma sutil cómo son ellos y a qué dedican el tiempo libre.


  ¡Disfruta con los detalles y los entresijos!


  Natalia GÓMEZ DEL POZUELO


  Escritora


  Nataliagomez.es


  Introducción


  Internet y las nuevas tecnologías de la comunicación han revolucionado no solo la forma de vida, sino también el modo en cómo hacemos negocios y creamos empresas. Tras los primeros cambios a finales de los noventa, hemos debido acostumbrarnos a un constante fluir de novedades que diariamente aportan herramientas antes impensables para crear negocios. Las redes sociales son el último peldaño de esta escalera infinita en la que nos encontramos.


  En cada momento de este devenir digital ha habido un grupo de personas que ha sabido mirar dónde apunta el dedo y no al dedo mismo; son aquellos hombres y mujeres que han sido capaces de asimilar las capacidades de la tecnología para idear nuevos productos y servicios. Del mismo modo que Steve Jobs fue un visionario que supo adelantarse a la tecnología ofreciendo aparatos que sirvieran para algo más, los líderes y emprendedores digitales han sido capaces de aportar valor con su creatividad. Han puesto en marcha negocios partiendo de una idea, un ordenador, un MBA y poco más.


  Y a estas personas ha sido a las que, precisamente, he entrevistado durante los meses de junio y julio del año 2012. Aquí están reunidas, representadas por medio de sus palabras en este libro, con el fin de que otros tantos jóvenes indecisos puedan tomarlas como modelos reales en los que inspirarse y con los cuales motivarse para lanzar sus empresas digitales. Son personas «de carne y hueso», con una mente aventajada, que han tenido ideas brillantes y han sabido rodearse del mejor equipo posible.


  En este libro encontrarás esos retratos más cercanos a las personas que se ocultan tras los líderes de éxito. Son padres, madres, amantes de la gastronomía, de los viajes, de USA, de Steve Jobs, visten casual y usan iphones. Pero además, han creado productos/servicios de éxito o han marcado tendencia en sus respectivos sectores.


  Evidentemente, no están todos los que son pero sí son todos los que están. Notarás que faltan algunos importantes. Muy a mi pesar, y aun a riesgo de caer en la insistencia enfermiza, algunos que puedes echar en falta no han contestado a mis incesantes emails o tuits. otros, simplemente, han declinado la invitación por diferentes motivos, casi siempre aduciendo que no se veían en el papel de protagonista o que preferían mantener cerrado el círculo de su vida personal.


  Jesús A. LACOSTE

  5 de julio del 2012


  Capítulo 1

  Los líderes de Internet
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  Una exigencia diaria:


  Informar lo mejor posible sobre la actualidad de las startups en España a través de mi blog y mantener el email a raya para asegurar lo mejor posible mi trabajo al frente de mi empresa.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  Walden, de David Thoreau (http://en.wikipedia.org/wiki/Walden).


  Se le da mal…


  Trabajar con gente que no aprecia lo que puedo ofrecerle.


  Experto en…


  Modelos de negocio en Internet y social media marketing.


  No perdona…


  A los que no perdonan.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Con un emprendedor con ganas de comerse el mundo. Me gusta comer bien, así que agradezco que me sorprendan con nuevos restaurantes especiales en Madrid o en las ciudades a las que viajo.


  Una película:


  Las sagas de Matrix y El señor de los anillos.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  El iphone y mi http://www.thejimi.com/.


  Forofo o fan de…


  La música minimalista, en especial Philip Glass. También me encanta correr por la montaña y admiro la fuerza de Kilian Jornet.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  A La Vera, mi lugar preferido de España para desconectar. Está al norte de Cáceres, en las estribaciones de la sierra de Gredos. Al que no la conozca, se la recomiendo.


  Y un país para una larga temporada…


  Francia.


  Filosofía de vida:


  Me gusta ser ligero, tanto en lo personal como en lo profesional. No me gusta la dependencia financiera de las hipotecas, préstamos o inversores, pienso que el mejor dinero es el que no se necesita.


  Un héroe o personaje que admire:


  Steve Jobs.


  Aprendizaje familiar:


  A disfrutar del contacto con la naturaleza.


  Un sueño por cumplir:


  Enfocarme al 100 % en una startup y desarrollarla hasta sus máximas posibilidades.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Correr.


  Defina su estilo de vestir:


  Muy sencillo. Pantalones de pinzas beige o azules y camisa blanca o azul, sin más.


  Teléfono móvil preferido:


  Iphone.


  ¿Windows, Mac o Linux?


  Mac.


  En el garaje, ¿coche o moto? ¿Marca?


  Coche, Ford.


  ¿Qué suena en su ipod o mp3?


  Ahora, mucho Pink Floyd.


  ¿Un deporte para ver? ¿Y para practicar?


  Para ver, el rugby; para practicar, el running.


  ¿La tecnología nos favorece o nos vuelve inhumanos?


  Nos favorece y nos acerca a personas que nunca habríamos podido conocer.


  Estamos más informados pero, ¿sabemos más?


  Sabemos más de menos cosas, la especialización es cada vez más relevante.
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  ¿A qué edad creó su primera empresa o empezó a trabajar?


  A los 23 monté mi primera empresa para explotar comercialmente el portal Biotecnologica.com, aunque a los 18 ya trabajaba como monitor en campamentos y otros trabajos eventuales en verano.


  ¿Qué titulación o formación tenía entonces?


  Empecé dos carreras, ciencias químicas e ingeniería técnica agrícola, pero no acabé ninguna: me aburría soberanamente en clase.


  ¿Tenía dinero o tuvo que pedirlo (a familia, vC…)?


  Todo lo que he hecho a nivel empresarial lo he financiado con mis propios ingresos, que obtenía dando clases o haciendo trabajos de consultoría.


  ¿Qué era lo que más le motivaba en sus inicios? ¿Y ahora?


  Lo que más me ha motivado y me sigue motivando es hacer realidad mis ideas, verlas crecer y seguir innovando con todo lo que aprendo por el camino.


  ¿Qué es más importante, la idea o ser el primero?


  Ninguna de las dos cosas es muy relevante. Yo diría que una combinación de ambas es una buena base, aunque es más importante ser el más rápido y, sobre todo, ser el mejor.


  ¿Qué es peor, el miedo al fracaso del emprendedor o la burla social (el «ya te lo dije» o «ya lo sabía») tras un fracaso?


  Ambas cosas son malas y, probablemente, de las principales razones por las que no se emprende más en España.


  ¿Se reconoce el mérito del emprendedor o seguimos pensando «qué suerte ha tenido»?


  Pocas veces se reconoce. Si se hiciera más a menudo, tendríamos más ejemplos y casos de éxito que animarían a que hubiera más emprendedores.


  ¿Para triunfar hay que irse de España? ¿Se puede triunfar sin tener que ir a Silicon valley?


  Depende de lo que entiendas por triunfar. Si quieres vender tu empresa por mil millones, sí que tienes que irte a Silicon Valley. Si te conformas con hacerlo por cien millones, en España es posible. Para mí, triunfar es otra cosa y creo que en España tengo todo lo que necesito para conseguirlo.


  ¿Emprender es perder?


  Es ganar, y mucho, no solo libertad y dinero, que es de lo que más se habla, sino que se gana en conocimiento, relaciones y muchísimas cosas más.


  ¿Qué rasgo de su personalidad cree que ha sido fundamental para lograr el éxito?


  Probablemente la constancia. Llevo desde el año 2003 escribiendo en Loogic.com casi a diario y he publicado ya más de cinco mil quinientos artículos. Ahora sigo igual de ilusionado que al principio, ¡e incluso creo que mucho más!
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  Una exigencia diaria:


  Conocer al menos a cinco personas nuevas cada día.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  The Startup of You, de Reid Hoffman.


  Se le da mal…


  Escribir sobre mí.


  Experto en…


  Nada, sigo aprendiendo en todo.


  No perdona…


  El aburrimiento.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Chipirones encebollados en una sidrería de Argüelles (Madrid), celebrando algo con buena gente.


  Una película:


  Forrest Gump es mi película favorita.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  Las llaves, el móvil y la cartera.


  Forofo o fan de…


  Ser curioso en todas las circunstancias.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  Lo más lejos que puedo.


  Y un país para una larga temporada…


  Si es para vacaciones, varios del sudeste asiático. Si es para vivir, Estados Unidos.


  Filosofía de vida:


  Todo es posible.


  Un héroe o personaje que admire:


  Jesucristo, tenía que ser un genio.


  Aprendizaje familiar:


  Lo que me gustaría aprender es la ética del trabajo de mi padre y el entusiasmo permanente de mi madre.


  Un sueño por cumplir:


  Ser capaz de sonreír tanto como mi madre.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Recordar historias con los amigos.


  Defina su estilo de vestir:


  ¿Casual?


  Teléfono móvil preferido:


  Mi teléfono favorito fue el Ericsson T20s, era tan regordete que daban ganas de abrazarlo.


  ¿Windows, Mac o Linux?


  Linux para el trabajo, Windows para el uso personal.


  En el garaje, ¿coche o moto? ¿Marca?


  Coche, un honda CRV.


  ¿Qué suena en su ipod o mp3?


  De todo, pero un grupo que me impresiona es Mecano.


  ¿Un deporte para ver? ¿Y para practicar?


  Deportes de contacto en ambos casos. No me gusta el fútbol.


  ¿La tecnología nos favorece o nos vuelve inhumanos?


  La tecnología es lo que hace que seamos humanos.


  Estamos más informados pero, ¿sabemos más?


  Muuucho más.
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  ¿A qué edad creó su primera empresa o empezó a trabajar?


  La primera empresa la creé con 19 años. El primer trabajo remunerado fue a los 16.


  ¿Qué titulación o formación tenía entonces?


  Iba a empezar tercero de ingeniería informática.


  ¿Tenía dinero o tuvo que pedirlo (a familia, vC…)?


  Tenía 300 euros en mi bolsillo.


  ¿Qué era lo que más le motivaba en sus inicios? ¿Y ahora?


  En mis inicios, devolver una deuda importante. Ahora, hacer cosas que generen un impacto en la sociedad.


  ¿Qué es más importante, la idea o ser el primero?


  Las personas. Lo demás da igual.


  ¿Qué es peor, el miedo al fracaso del emprendedor o la burla social (el «ya te lo dije» o «ya lo sabía») tras un fracaso?


  En España, la burla social es muy grave, desde luego.


  ¿Se reconoce el mérito del emprendedor o seguimos pensando «qué suerte ha tenido»?


  Lamentablemente, en España se dice a menudo que el que tiene éxito es por suerte.


  ¿Para triunfar hay que irse de España? ¿Se puede triunfar sin tener que ir a Silicon valley?


  Se puede triunfar en cualquier parte, pero en España hay menos oportunidades que en otros lugares por la actitud general, tanto de clientes como de inversores, trabajadores y socios.


  ¿Emprender es perder?


  Emprender es aprender.


  ¿Qué rasgo de su personalidad cree que ha sido fundamental para lograr el éxito?


  No considero que haya logrado «el éxito», me queda mucho camino por andar, pero creo que lo que me hace diferente es mi determinación.
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  Una exigencia diaria:


  Sonreír hoy más que ayer.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  El nombre del viento, de Patrick Rothfuss.


  Se le da mal…


  Desconectar del trabajo.


  Experto en…


  Quiero creer que se me da bien innovar.


  No perdona…


  A los corruptos, desde las grandes corruptelas políticas hasta las más pequeñas que muchos cometen en su vida diaria con Hacienda, pequeños robos, engaños, etc.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Un buen txuletón con vino de rioja, patatas panadera y pimientos de piquillo con mi cuadrilla de amigos, entre Navidad y Año Nuevo, en el merendero de mi amigo Rubén en Logroño.


  Una película:


  Con la muerte en los talones (North by Northwest), de Alfred Hitchcock, protagonizada por el mítico Cary Grant, con una Eva Marie Saint preciosa y picante y un James Mason fantástico como el malo de la peli. Imprescindible.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  Pañuelo de tela, llaves y monedero (para no romper los bolsillos porque llevo muchas monedas). Soy muy clásico para eso. ;)


  Forofo o fan de…


  La buena gente.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  Ibiza.


  Y un país para una larga temporada…


  España.


  Filosofía de vida:


  No hacer a los demás nada de lo que no me gustaría que me hicieran a mí.


  Un héroe o personaje que admire:


  No tengo héroes. Los personajes míticos no existen, y todos los humanos tenemos cosas buenas y malas. Admiro determinadas cosas de determinadas personas pero no he conocido a nadie perfecto, y no creo que lo haya.


  Aprendizaje familiar:


  Que la familia es lo único importante. Y en la familia incluyo a mis amigos.


  Un sueño por cumplir:


  Publicar una novela. Algún día lo dejaré todo para escribir, es mi verdadera pasión.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Leer.


  Defina su estilo de vestir:


  Absolutamente informal y fuera de modas.


  Teléfono móvil preferido:


  Iphone.


  ¿Windows, Mac o Linux?


  Mac, de toda la vida.


  En el garaje, ¿coche o moto? ¿Marca?


  En San Francisco ni coche, ni moto. Bici y transporte público. En España tengo un toyota RAV 4 y una honda CBR 600F (soy motero desde los 16 años).


  ¿Qué suena en su ipod o mp3?


  Heavy metal clásico, rock gótico, ópera y musicales.


  ¿Un deporte para ver? ¿Y para practicar?


  Fútbol y fútbol.


  ¿La tecnología nos favorece o nos vuelve inhumanos?


  Nos favorece y de hecho nos hace más humanos.


  Estamos más informados pero, ¿sabemos más?


  Sí, sin duda sabemos más.
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  ¿A qué edad creó su primera empresa o empezó a trabajar?


  Empecé a trabajar a los 17. Con esa misma edad, mi primer emprendimiento fue un club de ajedrez sin ánimo de lucro. Con 18, abrí un bar con un amigo en una asociación cultural, el Ateneo Riojano.


  ¿Qué titulación o formación tenía entonces?


  En aquella época aún no había terminado el bachillerato.


  ¿Tenía dinero o tuvo que pedirlo (a familia, vC…)?


  Conseguí el dinero para el club de ajedrez con el patrocinio de una empresa local, Lanas Stop. El dinero para el bar lo conseguí trabajando de camarero, fue un inversión pequeña.


  ¿Qué era lo que más le motivaba en sus inicios? ¿Y ahora?


  Innovar, antes y ahora. Hacer algo que nadie hubiera hecho antes. Hasta el bar era relativamente innovador, ofrecíamos algo en la ciudad que nadie había hecho antes: cócteles y cafés especiales creados por nosotros.


  ¿Qué es más importante, la idea o ser el primero?


  Lo más importante es la ejecución, ejecutar bien un conjunto de pequeñas ideas buenas. Ser el primero sólo tiene algún valor si tus ideas son buenas y, sobre todo, si las ejecutas bien.


  ¿Qué es peor, el miedo al fracaso del emprendedor o la burla social (el «ya te lo dije» o «ya lo sabía») tras un fracaso?


  Nunca me preocupó ninguna de las dos. Nunca me ha importado el qué dirán en ningún aspecto de mi vida, y el fracaso no es más que un paso hacia el éxito.


  ¿Se reconoce el mérito del emprendedor o seguimos pensando «qué suerte ha tenido»?


  En España no se reconoce el mérito en absoluto. El que triunfa, o bien ha tenido suerte o bien es un cabrón, o, normalmente, ambas cosas. Muy pocos consiguen escapar a este sambenito tan español de crucificar al que triunfa en los negocios. En España sólo se puede ser reconocido por triunfar en el deporte, es en lo único en lo que se es valorado.


  ¿Para triunfar hay que irse de España? ¿Se puede triunfar sin tener que ir a Silicon valley?


  Se puede, hay miles de ejemplos. Silicon Valley es un sitio más donde se puede ir a hacer negocios, y nada más que un determinado tipo de negocios. No es para todo el mundo ni para todas las empresas. Son miles los que fracasan en Silicon Valley.


  ¿Emprender es perder?


  ¿Perder? No, para nada. Si emprendes, ya has ganado, pase lo que pase. Has ganado fuerza, has ganado en realización personal, en conocimientos, en aprendizaje, en respeto de otros emprendedores, has generado riqueza en forma de inversiones y seguramente de puestos de trabajo directos y/o indirectos… Emprender siempre es ganar.


  ¿Qué rasgo de su personalidad cree que ha sido fundamental para lograr el éxito?


  Curiosidad y constancia.
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  Una exigencia diaria:


  Sentirme bien con lo que hago.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  Desnudando a Google, de Alejandro Suárez.


  Se le da mal…


  La rutina.


  Experto en…


  Sacar errores ortográficos en los textos de los demás.


  No perdona…


  Muy pocas cosas.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Migas con mi familia y amigos en Ujué (Navarra).


  Una película:


  Lost in Translation.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  Las llaves, el dinero y el móvil.


  Forofo o fan de…


  Real Madrid Club de Fútbol.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  A La Rioja.


  Y un país para una larga temporada…


  Italia.


  Filosofía de vida:


  El trabajo, tarde o temprano, da sus frutos.


  Un héroe o personaje que admire:


  Ninguno en especial.


  Aprendizaje familiar:


  Amor y cariño a los que me rodean.


  Un sueño por cumplir:


  Dar la vuelta al mundo.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Jugar al golf.


  Defina su estilo de vestir:


  Casual.


  Teléfono móvil preferido:


  BB.


  ¿Windows, Mac o Linux?


  Windows o Mac.


  En el garaje, ¿coche o moto? ¿Marca?


  Coche, BMW.


  ¿Qué suena en su ipod o mp3?


  Coldplay, Keane, U2…


  ¿Un deporte para ver? ¿Y para practicar?


  Fútbol. Golf.


  ¿La tecnología nos favorece o nos vuelve inhumanos?


  Nos favorece sin duda, y también nos humaniza.


  Estamos más informados pero, ¿sabemos más?


  Claro que sabemos más, la información es conocimiento.
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  ¿A qué edad creó su primera empresa o empezó a trabajar?


  Mi primera empresa la inicié con 23 años.


  ¿Qué titulación o formación tenía entonces?


  Publicidad y un máster de diseño gráfico y autoedición.


  ¿Tenía dinero o tuvo que pedirlo (a familia, vC…)?


  Tenía dinero y me lo prestó mi familia.


  ¿Qué era lo que más le motivaba en sus inicios? ¿Y ahora?


  La autonomía y la libertad que suponen trabajar para uno mismo. Ahora me motivan la lucha y la adaptación continua que hay que mantener para mantenerse y seguir creciendo, la reinvención constante que requieren los negocios.


  ¿Qué es más importante, la idea o ser el primero?


  Para mí las dos cosas, pero si hay que decir una, ser el primero.


  ¿Qué es peor, el miedo al fracaso del emprendedor o la burla social (el «ya te lo dije» o «ya lo sabía») tras un fracaso?


  El miedo al fracaso del emprendedor. Hay que superar ese miedo. El fracaso es el camino hacia el éxito. Difícilmente las cosas salen bien a la primera y se acierta con todo desde el principio.


  ¿Se reconoce el mérito del emprendedor o seguimos pensando «qué suerte ha tenido»?


  Creo que se sigue pensando «qué suerte ha tenido». Aunque hay un dicho que expone que «cuanto más trabajo, más suerte tengo».


  ¿Para triunfar hay que irse de España? ¿Se puede triunfar sin tener que ir a Silicon valley?


  Por supuesto que no hay que irse de España. Todo depende de las expectativas que tenga cada emprendedor. Conozco gente que ha creado su negocio y ha construido una gran empresa sin salir de su pueblo.


  ¿Emprender es perder?


  Es perder tiempo libre, comodidad, seguridad, dinero en algunos casos, sueño en otros… pero es ganar en ilusión, realización, autonomía, independencia, motivación…


  ¿Qué rasgo de su personalidad cree que ha sido fundamental para lograr el éxito?


  Ser constante y paciente.
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  Una exigencia diaria:


  Ser feliz.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  Purga, de Sofi oksanen.


  Se le da mal…


  Los recursos humanos.


  Experta en…


  Asociar conceptos.


  No perdona…


  La demagogia, que me mientan, que la gente no se comprometa con su trabajo.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Un amigo, en cualquier momento y en un japonés.


  Una película:


  Night on Earth.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  Un cepillo de dientes.


  Forofa o fan de…


  Del flamenco, de la bailaora Carmen La Talegona y de los cantaores Enrique Morente, Mayte Martín, Poveda y Arcángel.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  A Valsaín (Segovia).


  Y un país para una larga temporada…


  Japón.


  Filosofía de vida:


  Ser feliz con lo que tienes y eres.


  Un héroe o personaje que admire:


  Almudena Ariza, corresponsal de TVE en Asia-Pacífico.


  Aprendizaje familiar:


  Compartir.


  Un sueño por cumplir:


  Ir a Japón.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Nadar.


  Defina su estilo de vestir:


  Casual pero elegante.


  Teléfono móvil preferido:


  BB.


  ¿Windows, Mac o Linux?


  Windows.


  En el garaje, ¿coche o moto? ¿Marca?


  Coche, Mini BMW.


  ¿Qué suena en su ipod o mp3?


  Escucho de todo, desde clásica hasta indie pasando por bossa, música de Angola, Cabo Verde, flamenco, tango… todo me gusta. Mi fuente es Radio3.


  ¿Un deporte para ver? ¿Y para practicar?


  Natación y bici.


  ¿La tecnología nos favorece o nos vuelve inhumanos?


  Nos favorece.


  Estamos más informados pero, ¿sabemos más?


  No creo, estamos súper saturados de info.
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  ¿A qué edad creó su primera empresa o empezó a trabajar?


  En 1996 creamos Rusticae, aunque empecé a trabajar en 1994.


  ¿Qué titulación o formación tenía entonces?


  Empresariales.


  ¿Tenía dinero o tuvo que pedirlo (a familia, vC…)?


  No tenía, tuve que trabajar.


  ¿Qué era lo que más le motivaba en sus inicios? ¿Y ahora?


  Crear una empresa de futuro de la que sentirme orgullosa, tal como ahora.


  ¿Qué es más importante, la idea o ser el primero?


  Uf, creo que ambas son importantes, pero una idea poderosa es mejor.


  ¿Qué es peor, el miedo al fracaso del emprendedor o la burla social (el «ya te lo dije» o «ya lo sabía») tras un fracaso?


  El miedo siempre es peor, creo que al emprendedor no le importa tanto el qué dirán.


  ¿Se reconoce el mérito del emprendedor o seguimos pensando «qué suerte ha tenido»?


  No, yo reconozco el éxito claramente. Me encanta codearme con otros emprendedores que hacen cosas innovadoras. Aprendes mucho de todos ellos.


  ¿Para triunfar hay que irse de España? ¿Se puede triunfar sin tener que ir a Silicon valley?


  Tienes que hacerlo para triunfar mejor si el tuyo es un perfil internacional. No hay que tener miedo a salir fuera.


  ¿Emprender es perder?


  No, es ganar, y no solo en lo económico, también en lo emocional y en otras muchas áreas. Emprender es una manera de vivir.


  ¿Qué rasgo de su personalidad cree que ha sido fundamental para lograr el éxito?


  La fuerza, el empuje, la pasión, la energía y una autoestima controlada.
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  Una exigencia diaria:


  Estar a la altura.


  El último libro que ha leído y/o recomendado:


  Vida y destino, de Vasili Grossman.


  Se le da mal…


  La faceta comercial.


  Experta en…


  Querer a los que me importan.


  No perdona…


  Dormir cuando estoy cansada.


  Una comida para compartir. ¿Con quién, cuándo y dónde?


  Con mi pareja o con mi socia, en cualquier momento y en un buen japonés.


  Una película:


  La double vie de Véronique.


  Siempre lleva en el bolsillo…


  El móvil, a mi pesar.


  Forofa o fan de…


  La cocina tradicional.


  En una escapada corta, ¿adónde va?


  A un hotel de Rusticae, ¡por supuesto!


  Y un país para una larga temporada…


  Cualquiera donde se coma bien y tenga naturaleza y cultura que descubrir. En ese orden.


  Filosofía de vida:


  Ser feliz y disfrutar de las pequeñas cosas que, si estás alerta, son muchísimas.


  Un héroe o personaje que admire:


  Admiro a un buen puñado de los personajes que aparecen en este libro.


  Aprendizaje familiar:


  Sé responsable, sé tolerante y sobre todo, sé feliz.


  Un sueño por cumplir:


  Un año sabático con mi familia por el mundo.


  Una afición para relajarse y desconectar:


  Cantar y bailar. A partes iguales.


  Defina su estilo de vestir:


  Smart but casual, que dice mi padre…
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