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INTRODUÇÃO


			A estrutura da escola tem como obrigatoriedade atender às necessidades básicas dos alunos (para que estes tenham um bom desenvolvimento educacional) em seus múltiplos setores e operacionalidades, desde as condições físicas do prédio até na situação didático-pedagógica, o que envolve todo o corpo da instituição. Para tanto, a escola mantém as organizações administrativas e pedagógicas constituídas pelos órgãos principais, dentre eles: gestão administrativa democrática, coordenação pedagógica, conselho escolar etc.


			No aspecto da gestão administrativa, a administração é o segmento que deve, como função, dar condições para que o processo de ensino e aprendizagem aconteça de forma democrática, harmoniosa, eficiente e eficaz. Para isso, a direção procura realizar um trabalho coletivo, aberto ao diálogo, buscando a valorização do profissional da escola e o crescimento do aluno. A autonomia e a gestão democrática da escola fazem parte da própria natureza do ato do fazer pedagógico. A gestão democrática da escola é, portanto, uma exigência de seu projeto político-pedagógico ou da proposta pedagógica da escola. O corpo administrativo da escola é construído pelo pessoal da secretaria e auxiliares, pelos agentes da portaria e de serviços gerais. Apesar das limitações de cada segmento, todos são de fundamental importância como ponto de apoio para que as práticas administrativas e pedagógicas se desenvolvam com eficácia.


			Quanto à coordenação pedagógica, seu trabalho é de apoio, orientação e controle do processo educativo. Desse modo, sempre que necessário, há reuniões com a direção, com o corpo docente e com o administrativo para discussão, análise e tomada de decisão sobre o ato de planejar, visando a um maior envolvimento do professor no processo ensino e aprendizagem. 


			Em relação ao conselho escolar, ele é composto por membros: presidente, tesoureiro, secretário e representantes da comunidade, como pais e alunos. Seu objetivo é dialogar, de forma democrática, visando ao pleno funcionamento da instituição escolar.


			Portanto, a gestão e a organização escolar são de suma importância para atingir os objetivos e as finalidades do processo ensino e aprendizagem.


			





CAPÍTULO 1


			GESTÃO ADMINISTRATIVA DEMOCRÁTICA


			A sociedade brasileira vive um momento de rápidas transformações econômicas e tecnológicas. Nesse sentido, a escola desenvolve ação democrática e inclusiva por compreender a necessidade de uma educação de qualidade que garanta as:


			[…] aprendizagens essenciais para formação de cidadãos autônomos, críticos e participativos capazes de atuar com competência, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vive e na qual esperam ver atendidas suas necessidades individuais, sociais, políticos e econômicos (BRASIL/PCN, 1998, p. 21). 


			Atualmente, percebe-se uma conscientização generalizada sobre a necessidade de mudanças na gestão administrativa das escolas. 


			A escola integra e articula os novos espaços de formação criados pela sociedade da informação. Ela deixa de ser “lecionadora” para ser cada vez mais “gestora” da informação generalizada, construtora e reconstrutora de saberes e conhecimentos socialmente significativos. Portanto, ela tem um papel mais articulador da cultura, um papel mais dirigente e agregador de pessoas, movimentos, organizações e instituições (GADOTTI, 2006, p. 55).


			Com base na LDB n.º 9.394/96, em seu Art. 23:


			A educação básica poderá organizar-se em séries anuais, períodos semestrais, ciclos, alternância regular de períodos de estudos, grupos não seriados, com base na idade, na competência e em outros critérios, ou por forma diversa de organização, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar.


			A gestão administrativa de uma instituição escolar deverá ser democrática, isto é, compartilhada, envolvendo todos os segmentos da comunidade, pais, alunos, professores, supervisores, conselho escolar, responsabilizando-os como membros gestores das ações propostas. Isso não significa dizer que a gestão democrática resolva todos os problemas da escola, mas articula a comunidade, criando processos de integração entre sociedade e escola. 


			A escola tem um papel importante na formação do cidadão, pois é por essa instituição que passa a maior parte dos sujeitos formadores da sociedade. Por isso, é na escola que se deve ensinar o que é democracia e praticá-la nas mais diferentes situações educativas. Nesse sentido, afirma Ferreira:


			Estabelecem-se novas relações entre trabalho, ciência e cultura, a partir das quais constitui-se historicamente um novo princípio educativo, ou seja um novo projeto pedagógico por meio do qual a sociedade pretende formar os intelectuais ̸ trabalhadores, os cidadãos ̸ produtores para atender às novas demandas sociais posta pela globalização da economia e pela reestruturação produtiva (2006, p. 34).


			E, indo ao encontro do que dizem a LDB/96 e a Constituição Federal de 1988, a Gestão Administrativa orienta-se pelos princípios de gestão democrática, o que implica compartilhar o poder descentralizando-o, ou seja, desenvolvendo ações em que a comunidade escolar e a local possam atuar, coletivamente, na construção de um ensino público de qualidade. E, para tanto, a gestão adota instrumentos democráticos que contam com a participação de todos nessa instituição, que são o Projeto Político-Pedagógico – ou Proposta Pedagógica – e o Conselho Escolar, criando, portanto, ambiente de participação nas reuniões, tais como:


			

					saber ouvir todas as opiniões;



					delegar responsabilidades ao máximo possível de pessoas;



					mostrar a responsabilidade e a importância do papel de cada um para o bom andamento do processo educativo;



					respeitar as decisões tomadas em grupo;



					valorizar o trabalho participativo;



					tornar o espaço escolar disponível e agradável para a comunidade.



			


			A maior preocupação das Secretarias Municipais e Estaduais é a de favorecer, às escolas da rede, instrumentos de trabalho que conduzam ao autoaperfeiçoamento. Para isso, a ênfase da gestão administrativa é a participação de todos em ações que levem à democracia.


			Com base nesses pressupostos, a gestão administrativa da escola fundamenta-se nos seguintes princípios:


			1 – Autonomia: permite à escola a busca de soluções próprias, adequadas à comunidade escolar e local.


			2 – Participação: abre espaço para a tomada democrática de decisões, bem como à captação e à incorporação de pessoas da comunidade: alunos, professores, funcionários, pais e outros.
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