
[image: cubierta]



[image: El arte del pensamiento creativo]





[image: ]




Para Zelda, Scarlet y Louis

 

 

Título original: The Art of Creative Thinking, publicado en 2015 por Sceptre, un sello de Hodder & Stoughton, una empresa de Hachette UK.

Revisión de estilo: Sílvia Senz

Edición a cargo de María Serrano

Cualquier forma de reproducción, distribución, comunicación pública o transformación de esta obra solo puede ser realizada con la autorización de sus titulares, salvo excepción prevista por la ley. Diríjase a Cedro (Centro Español de Derechos Reprográficos, www.cedro.org) si necesita fotocopiar o escanear algún fragmento de esta obra.

La Editorial no se pronuncia ni expresa ni implícitamente respecto a la exactitud de la información contenida en este libro, razón por la cual no puede asumir ningún tipo de responsabilidad en caso de error u omisión.

© del texto: Rod Judkins, 2015, 2025

© de la edición castellana:

Editorial GG, SL, Barcelona, 2021, 2025

© de la traducción: Darío Giménez Imirizaldu, 2021, 2025

ISBN: 978-84-252-3643-3 (ePub)

Depósito legal: B. 19433-2025

Editorial GG, SL

Via Laietana, 47 3.º 2.ª, 08003 Barcelona, España. (+34) 933 228 161

editorialgg.com



INTRODUCCIÓN

La primera vez que pisé una escuela de arte como alumno me sentí al instante como en casa... por primera vez en mi vida.

En el colegio se reprimía y se apisonaba la creatividad. Era una cosa que los profesores y la autoridad decididamente temían. La consideraban peligrosa, algo que no podían controlar. Apartaban a los alumnos de ella del mismo modo que los apartaban de las drogas, los atracos o los juegos de azar.

En la escuela de arte me encontré justo con lo opuesto. En aquel ambiente, los errores eran algo bueno. Allí podías probar y fracasar. No se ponía el acento en «hacerlo bien». A mi alrededor, la gente experimentaba porque le daba la real gana y ya está, y hacían cosas que carecían de sentido..., o, mejor dicho, hacían cosas porque carecían de sentido. Se respiraba un aire de libertad y liberación, mientras que en todo el resto del mundo la gente se dedicaba a ser irreflexivamente razonable y hacía las cosas porque eran las que hacían todos los demás. Paradójicamente, el pensamiento creativo en la escuela de arte dio pie a logros más valiosos y útiles que los del enfoque lógico y sensato. Muchos años después, cuando volví a la educación artística como profesor universitario, constaté que el ambiente seguía siendo el mismo.

Desde que salí de la escuela de arte, hace tantos años ya, he ido compaginando roles diversos —de formador, artista, escritor, asesor y conferenciante— y me he convertido también en cazador-recolector de técnicas creativas. Tras acabar mis estudios en el Royal College of Art he exhibido mis pinturas en solitario en numerosas ocasiones. He expuesto en muchos países, así como en la Tate Britain, la Royal Academy y la National Portrait Gallery. Llevo dando clase en el Central Saint Martins College of Art desde 1999 y, además, trabajo de consultor creativo con empresas y negocios de todo el mundo, para los que imparto talleres con los que resolver problemas profesionales mediante la creatividad. En esos talleres salen a la luz técnicas útiles para acceder a ideas originales y para ayudar a la gente y a las empresas a entablar una relación más directa con su propia creatividad.

Yo me esfuerzo con toda mi pasión en trasladar al mundo en general el espíritu de creatividad existente en el mundo del arte. No he escrito El arte del pensamiento creativo solo porque me apeteciera: lo he escrito porque era necesario. En los muchos años que llevo ayudando a mis alumnos, a empresas y negocios de sectores diversos y a personas de todas las esferas, desde científicos hasta oficinistas, he sido testigo de que pensar de manera creativa puede transformar la vida cotidiana. He demostrado que los principios de la improvisación del jazz pueden hacer que una oficina administrativa funcione con fluidez y sin contratiempos; he ayudado a un emprendedor cuya empresa de buceo se enfrentaba a la quiebra porque la zona se había infestado de tiburones (para resumirlo: convertimos aquello en su peculiar gancho comercial) y a una empresa a vender sus muebles de diseño promocionándolos como incómodos.

Este libro pretende dar un repaso a muchas técnicas útiles de pensamiento creativo, además de examinar los procesos mentales y los métodos de los que se sirve la gente creativa y que pueden usarse para ayudar a cualquiera. Pero también quiero compartir las historias de algunos de los obstáculos inevitables con los que se topan quienes aspiran a pensar de manera creativa y los métodos que emplean para sortearlos. Se trata de desafíos que tenemos que afrontar todos a diario en nuestra vida, sea cual sea nuestra carrera o especialización: la angustia de pensar que carecemos de talento especial; la falta de una pasión ardiente y resuelta; el afán de tener éxito en un campo que en realidad no se nos da bien; el ser incapaces de ganarnos la vida con lo que de verdad nos apasiona; cargarnos de un exceso de responsabilidades y compromisos, o sentirnos demasiado jóvenes o demasiado viejos, demasiado ingenuos o demasiado hastiados.

Este libro no está pensado para leerlo de forma lineal. Cuando notes que tienes la creatividad baja o que necesitas inspiración, ábrelo por cualquier página al azar.

El arte del pensamiento creativo nació como tributo a aquello que todos podemos aprender en una escuela de arte, pero lo que confío poder enseñar es, ante todo, que pensar de manera creativa no es una actividad profesional, sino un método vivencial. La creatividad no tiene que ver con pintar un cuadro, escribir una novela o diseñar una casa, sino con crearse a uno mismo, con crear un futuro mejor y aprovechar las oportunidades que ahora mismo se nos escapan.



A VER QUÉ PASA CUANDO HACES QUE PASE ALGO


[image: línea] 1 [image: línea]


El artista surrealista Salvador Dalí apareció en un concurso televisivo estadounidense titulado What’s My Line?, en el que unos famosos con los ojos vendados interrogaban a un «invitado misterioso» para adivinar quién era, preguntándole por su ocupación. El grupo de famosos fue planteando sus preguntas, pero la confusión se apoderó de ellos casi al instante, porque Dalí no dejaba de responder: «Sí» a casi todas sus preguntas. Le preguntaron si era escritor y respondió que sí. Era cierto: además de tres obras de no ficción, Dalí había escrito una novela, Rostros ocultos. Le preguntaron si era intérprete y dijo que sí: había actuado en varias ocasiones. Llegados a cierto punto, una de las componentes del grupo, exasperada ya, exclamó: «¿¡Pero es que no hay nada que no haga este hombre!?».

Toda mente creativa anhela dar forma al mundo que la rodea. En What’s My Line?, Dalí podría haber dicho que era diseñador de mobiliario: creó muchas sillas, y su sofá Mae West con forma de labios se ha convertido en todo un clásico del diseño. Como cineasta fue partícipe de las rompedoras películas Un perro andaluz y La edad de oro. También fue la mente pensante de la etérea secuencia onírica de la película Recuerda, de Hitchcock, y del original corto de animación Destino, creado en colaboración con Walt Disney. Como diseñador de joyas, creó intrincados diseños de orfebrería que a menudo integraban partes móviles, como el Corazón real, hecho en oro con rubíes y diamantes incrustados y cuyo centro late como un corazón de verdad. Como arquitecto, proyectó edificios, de los que destacan su casa en Port Lligat y su extraordinario Teatro Museo de Figueres. Quería una casa, así que se hizo una. ¿Por qué encargarle a otro que la hiciese? También diseñó escenografía teatral, ropa, tejidos y frascos de perfume. El fabricante de caramelos Chupa Chups (que se siguen vendiendo hoy) le pidió que le diseñase un nuevo logotipo. Él creó su emblema de la margarita y la rotulación que se siguen usando en la actualidad. Incluso sugirió que el logo quedase en la parte superior del envoltorio para que siempre estuviese completamente expuesto a la vista, un consejo que el fabricante siguió. Dalí podría haber pensado: «Soy un artista surrealista famoso y rico y me he ganado un lugar en la historia del arte», pero no lo hizo, se lanzó a probar todo aquello que le parecía curioso o divertido. Carecía en su mente de reglas sobre lo que era importante o irrelevante. Llegó incluso a crear una persona —a la que se suele llamar la Frankenstein de Dalí—, Amanda Lear. La conoció en un local nocturno en 1965, cuando ella se hacía llamar Peki d’Oslo. Dalí la rebautizó, la rehizo y difundió historias misteriosas acerca de ella, con lo que consiguió lanzarla al mercado musical y artístico, donde luego ella arrasó.

La escuela y la sociedad hacen que creamos que tenemos limitadas las capacidades y nos despojan de nuestra confianza creativa. Aunque nacemos dotados de una imaginación, intuición e inteligencia increíbles, a mucha gente se la adiestra para que no use esos poderes y, a resultas de ello, se van marchitando. Nuestros colegios, familiares y amigos proyectan sobre nosotros una visión limitada de nuestras capacidades. Cuando la persona creativa quiere algo, se lanza a probarlo. No todos los diseños, las películas y los experimentos en diversos medios que hizo Dalí le salieron bien, pero suficientes de ellos le funcionaron, y eso le granjeó cierto respeto.

Otros grandes creativos como Philippe Starck y Zaha Hadid son hoy reconocidos por su visión única. Ellos altaron a la fama por diseñar icónicos teatros, estadios y hoteles, pero también diseñaron bicicletas, lámparas, joyas, sillas y barcos. Desarrollaron una manera de pensar única aplicable a cualquier proyecto. A veces aciertas y otras veces fallas, pero lo importante es probarlo todo y ver qué ocurre.

Puedes aplicar un talante creativo a todo aquello que haces y enriquecer así todos los aspectos de tu vida. La creatividad no es un interruptor que se pueda apagar y encender; es una manera de ver el mundo que te rodea, de involucrarte en él y de reaccionar ante él. Los creativos son creativos cuando archivan documentos, cuando cocinan, cuando planifican horarios o cuando hacen las tareas de casa. Intenta desarrollar una manera de pensar alternativa que pueda aplicarse a cualquier proyecto o reto que te propongas, por muy alejado que esté de tu zona de confort.


Creo que a cualquier actor que se precie le interesa demostrar toda la versatilidad de la que es capaz.

Daniel Radcliffe

¿ESTÁS DE ACUERDO?

Aventúrate a salir de tu zona de confort en el siguiente capítulo.

¿NO ESTÁS DE ACUERDO?

Descubre por qué la creatividad y la pulcritud no se llevan bien en la pág. 147.





SÉ SIEMPRE EL ETERNO PRINCIPIANTE
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Tuve que crear una nueva serie de televisión. Nunca había hecho nada parecido. Yo era artista, pintor, y ahí me tenía que ver, delante de treinta profesionales de la tele que me miraban con impaciencia y expectación.

No tenía ni idea de en qué me estaba metiendo cuando acepté el trabajo. La cadena Dubai TV me había pedido que impartiese unos talleres creativos que había concebido para mis alumnos del Central Saint Martins. El CSM los había puesto a disposición del público general. La cadena de televisión me pagó el vuelo a Dubái y me cubrió de lujos: una habitación en el Dubai Hilton, una limusina con conductor, los gastos, el trabajo. Me sentí comprometido con ellos y me había preparado con esmero. No quería llegar hasta allí y descubrir que me había dejado alguna cosa importante.

Habían alquilado una sala de conferencias en un hotel de cinco estrellas para que impartiese mi taller. Cuando me hicieron entrar allí para conocer al equipo de producción, el gerente se volvió hacia mí y me dijo: «Ah, por cierto, en lugar de los talleres, nos gustaría que nos ayudases a crear una teleserie ambientada en Dubái». Aquello me cayó encima como un jarro de agua fría. Toda mi preparación se fue al garete.

Así que me quedé allí plantado ante el impaciente equipo de producción. La sala rebosaba esplendor y opulencia: mantelería bordada, sillas ornamentadas y pantallas de alta tecnología por doquier. Yo no podía estar más cohibido. Estaba acostumbrado a los estudios de artista, con manchurrones de pintura por las paredes y suelos desnudos, a lugares donde uno podía equivocarse con total libertad. Les solté una breve charla sobre mí; en realidad estaba ganando tiempo, tratando de dilucidar qué hacer. Sabía que no iba a poder producir nada creativo en aquella sala, por mucho que hubiesen invertido una fortuna en alquilarla. Iba a tener que alterarla. Para desazón del personal del hotel, les hice quitar de allí todas las mesas y sillas. No quería que la gente se sentase y se relajase. Una vez que estuvo la habitación vacía me encontré más a gusto. Ahora era como un lienzo en blanco para un pintor o un folio en blanco para un escritor. No obstante, eso molestó claramente a toda aquella gente.

A la cadena le costaba concebir una nueva teleserie porque sus ideas eran predecibles y sosas. Y querían que yo las revitalizase. Les dije que iba a ser más fácil descartar sus ideas y empezar de cero. Mejor pensar en ideas nuevas que perder el tiempo intentando rescatar ideas viejas. Eso también les molestó.

El equipo de guionistas, cámaras, personal de producción, técnicos de sonido, escenógrafos, diseñadores de vestuario y demás mantenía unas actitudes que no hacían sino asfixiar el pensamiento creativo: «Llevo años haciendo esto. Soy un experto. Me he formado para hacer esto como debe ser y sé exactamente lo que estoy haciendo». Querían hacer las cosas del modo en que siempre las habían hecho. Me quedó claro que no iba a poder trabajar con ellos hasta que abriesen su mente a nuevos métodos.

Les cambié los papeles. Les pedí a los cámaras que escribiesen ideas de guion, a los de vestuario que escribiesen personajes, a los de sonido que pensasen en localizaciones, y así. Se pusieron furiosos.

Tuve que convencerlos de que hicieran la prueba. Al final, se abrieron un poco y accedieron a probar. El miedo al fracaso se desvaneció al librarse del peso de las expectativas. Ya no tenían que proteger su reputación, porque no estaban haciendo aquello para lo que se habían formado. Se pusieron a improvisar. A jugar. Fueron surgiendo ideas nuevas y originales. Se lo pasaron bien. Se liberaron. Escribimos unos cuantos guiones con personajes emocionantes, localizaciones insólitas y tramas argumentales innovadoras. Querían que los actores se pusieran a ensayar sus papeles y empezar a rodar «como es debido». Yo les señalé que eso era lo que solían hacer. En lugar de eso, rodamos un episodio rudimentario en el que ellos mismos interpretaron a los personajes. Fueron improvisando otras ideas insólitas e interesantes a medida que rodábamos.

Más adelante, cuando yo ya estaba de regreso en Inglaterra, acabaron de desarrollar aquellas ideas iniciales. La serie se emitió. Para Dubái, aquella fue una serie original y distinta. El proceso había determinado el resultado final.

Hay que sacarle todo el partido a la inexperiencia. El principiante aporta una perspectiva fresca. Los amateurs y los no profesionales están abiertos a ideas nuevas y dispuestos a probarlo todo. No saben cómo «se tienen que» hacer las cosas y todavía no se han atrincherado en ningún método determinado. Para ellos nada está «mal», porque no saben qué es lo que está «bien».

Es importante evitar convertirse en un experto, un especialista o una autoridad. Los expertos no hacen más que remitirse a su experiencia pasada. Lo que les haya funcionado en el pasado, eso es lo que repetirán. Transforman el conocimiento en un ritual repetitivo. Su experiencia se convierte en una camisa de fuerza. Además, los expertos aducen tener muchos años de experiencia, pero lo que tienen en realidad es un solo año de experiencia repetido muchas veces. Consideran los nuevos métodos una amenaza para su experiencia y se esmeran por erradicarlos.

Para aportarte aire fresco o aportárselo a tu empresa, dedica un día a trabajar en algo que te parezca valioso pero que no sea lo que «deberías» estar haciendo. Cambiar de tareas genera un ambiente que alienta la innovación. No dejes de buscar nuevos modos de hacer las mismas cosas y no repitas aquello que ya sabes. No hagas las cosas de la manera habitual, hazlas de manera inusual.


Lo que sé hacer es seguro que ya lo he hecho, de ahí que tengo que hacer siempre lo que no sé hacer.

Eduardo Chillida

¿TE INSPIRA?

Descubre al arquitecto autodidacta de la pág. 70.

¿NO TE INSPIRA?

Imita a tus ídolos en la pág. 165.





ÉCHALE LA CULPA A MIGUEL ÁNGEL


[image: línea] 3 [image: línea]


El culto al genio creativo surgió con la primera superestrella de las artes, Miguel Ángel. En 1550, el que fue su biógrafo y gurú de relaciones públicas, Vasari, promocionó el concepto de «Miguel Ángel el Divino». Su talento era un don de Dios, según Vasari, que afirmaba que Dios solo otorgaba semejante destreza a unos pocos privilegiados, los elegidos. Aquel concepto propició una actitud elitista y desmotivadora hacia la creatividad.

Lo que Vasari olvidó mencionar fue que Miguel Ángel se sustentaba en una legión de ayudantes. En los archivos constan centenares de facturas de sus muy cualificados ayudantes; una docena de ellos estuvieron trabajando de continuo en el techo de la Capilla Sixtina, por ejemplo, lo que explica la magnitud en escala de semejante hazaña y el hecho de que esa tarea pudiera parecer físicamente imposible. Para mí, eso no le resta importancia a ese logro. Su papel era parecido al de un director de cine, como un Francis Ford Coppola en el mundo actual, alguien que lleva a cabo un proyecto ingente dirigiendo a un equipo técnico para cumplir su visión. Un logro increíble, pero no sobrehumano. Si bien la trilogía de El padrino fue la visión de Coppola y este consiguió unas interpretaciones increíbles de Marlon Brando y del resto del reparto, no sería justo atribuirle al director cosas como el diseño de vestuario, la escritura del guion, la iluminación, la edición y las demás tareas relacionadas con la creación de una película.

Miguel Ángel, que sin duda alguna es uno de los grandes genios que ha dado el mundo, más que un don divino lo que tenía era un talento que alimentaba con intensidad. Criado entre trabajadores de cantera, a los seis años ya era capaz de cincelar y cortar bloques de piedra. A los doce llevaba ya a sus espaldas miles de horas de tallado de la piedra. A los catorce entró de aprendiz en el estudio de un artista. Ese grado de formación especializada resulta hoy imposible. De hecho, es hasta ilegal.

Los maestros de antaño son una gran fuente de inspiración, pero no podemos intentar siempre imitar su grado de habilidad. Debemos descubrir nuestros propios puntos fuertes. Cuando imparto talleres sobre creatividad para empresas, trato de que todo el mundo participe: los contables, los administrativos, los técnicos, todos los que estén por allí, no solo los «creativos». Al final de las sesiones, los «no creativos» se sorprenden de lo creativos que son. Les han hecho creer que carecen de esa capacidad y, por consiguiente, les falta confianza. El pensamiento creativo es como un músculo que hay que fortalecer mediante el ejercicio. Muchas veces propongo ejercicios que duran cinco o diez minutos, algo así como las series de ejercicios breves que hacen los deportistas para ponerse en forma.

¿Cuántas veces habrás oído eso de «no soy capaz de dibujar ni aunque me maten» o lo de «tengo un oído fatal»? El concepto de talento innato merma la confianza. Mucha gente no llega a desarrollar su talento porque se les ha hecho creer que no han nacido con la dosis necesaria para ser profesionales.

Muchas veces se confunde el «talento» con la «habilidad innata», pero también hay mucha gente que confunde sencillamente «talento» con «habilidad». En la actualidad, una mente creativa no busca demostrar pericia técnica o maestría, sino que se centra más en comunicar ideas y conceptos por cualquier medio que se le antoje adecuado. Aporta más interés que un ingeniero construya un cohete a base de piedras, que un artista pinte con sangre o que un arpista toque música con cuerdas de tender la ropa. Nuestra tarea es desarrollar nuestro potencial creativo, adopte la forma que adopte y pensemos o no que hemos nacido con él.


No todo el mundo tiene la misma clase de talento, así que uno descubre cuál es el suyo y trabaja con él.

Frank Gehry

¿TE CONVENCE?

Descubre lo que tienen que decir los Beatles sobre talento y esfuerzo en la pág. 28.

¿NO TE CONVENCE?

Veamos si Picasso es capaz de convencerte en la pág. 167.





SÉ EL MEDIO DE TU MEDIO
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¿Se desintegró el transbordador espacial Columbia al reintegrarse a la atmósfera terrestre y mató al instante a sus siete tripulantes por culpa de una diapositiva de PowerPoint mal diseñada? Durante el lanzamiento, unos días antes, una pieza de la espuma aislante había colisionado con el ala del transbordador. Mientras el Columbia seguía orbitando la Tierra, los ingenieros de la NASA presentaron a sus superiores los resultados de la investigación. La pieza de espuma era miles de veces mayor que cualquier otra cosa que hubiesen usado en sus pruebas y tal vez hubiese causado una rotura seria. Por desgracia, aquella advertencia la presentaron en PowerPoint. Sus superiores salieron de la reunión convencidos de que todo iba bien.

Una presentación que impresione visualmente cuenta una historia, atrapa al público y dota de significado a la información, además de hacerla amena y embellecerla. La magnitud del problema al que se enfrentaba la NASA pasó inadvertida. Quedó enterrada en una diapositiva abarrotada de listas con topos. Edward Tufte, profesor de la Universidad de Yale que investiga sobre la presentación de información visual, profundizó en el incidente y demostró que el PowerPoint, por su propio diseño, no contribuía al buen raciocinio. Criticó el formato: unas ideas complejas apretujadas en forma de listas con topos distorsionan la información. Si se hubiera presentado en otro medio, casi con toda probabilidad podría haberse evitado el desastre. Un consejo independiente llegó a la misma conclusión tras leer el análisis de Tufte y afirmó que «no cuesta entender que un alto directivo pudiera leer esa diapositiva de PowerPoint y pasar por alto que se refería a una situación que ponía vidas en peligro».

Tu entorno de trabajo, ya se trate de un supermercado, una oficina, un estudio o una obra de construcción, te persuade para que trabajes y pienses de determinada manera. Cuanto más consciente seas de ello y cuanto más comprendas tu medio, más partido podrás sacarle. Una reunión sobre finanzas no tiene que ver con las finanzas, sino con las reuniones: su formato, sus políticas internas, sus jerarquías y la manera con la que se gestionan y dirigen las cosas. La decisión más habitual que se toma en una reunión es la de celebrar otra reunión. Y esa no es en realidad una decisión.

Los artistas fueron los primeros en indagar en esta idea, en concreto los surrealistas. Las pinturas de René Magritte eran cuadros que iban sobre cuadros. Sus ideas surrealistas han ejercido una profunda influencia en nuestra manera de entender de qué forma el medio transforma el mensaje. En lugar de crear una obra artística sobre algo que había observado, su trabajo reflexionaba sobre qué era un cuadro y cuál era el verdadero efecto que causaba en el espectador. Le pedía a su público que cuestionase la ilusión que se le presentaba.

En la pintura de Magritte La traición de las imágenes aparece una pipa bajo la cual una inscripción reza «Esto no es una pipa». A primera vista esto nos parece una contradicción, pero en realidad es cierto: eso no es una pipa, sino la imagen de una pipa. Magritte señalaba así que un cuadro es una ilusión. Intentaba entender el lenguaje de la pintura, cómo funcionaba y cómo transmitía ideas, así como cuestionar las percepciones precondicionadas que el espectador tiene del arte. Un cuadro de flores no va sobre flores, va sobre el medio pictórico: las tradiciones, la historia, el marco, la galería y las expectativas que tiene quien lo contempla.

Los artistas como Magritte comprendían su medio y transmitían una información que era poesía visual. Eso la hacía más memorable y fácil de entender, a diferencia de la información de los carteles, la televisión, los periódicos e internet con la que se nos bombardea hoy. Nos ahogamos en ella. Nos aturden con presentaciones en PowerPoint plagadas de listados con topos que nos atosigan. Esas listas son asesinas.

La mayoría de la gente la componen consumidores pasivos que nunca analizan su medio ni su entorno. En el cine, el público se deja llevar por la ilusión y disfruta del espectáculo. Para quien piensa de forma creativa, el entretenimiento radica en deconstruir ese espectáculo y analizar cómo podría haberse estructurado la película de un modo distinto. ¿Y si se intercambiasen la última escena y la primera? ¿Y si se intercambiasen los papeles el personaje protagonista y el secundario? ¿Y si se convirtiese en una película muda? Imaginar cómo podrían alterarse los elementos agudiza el pensamiento creativo. Para prosperar en cualquier esfera de actividad necesitas adquirir una comprensión profunda de esa esfera.


Los nuevos medios no son puentes entre el hombre y la naturaleza: son la naturaleza.

Marshall McLuhan

¿NO TE VA SER EL MEDIO DE TU MEDIO?

Pues sé tu objeto de estudio, de dentro afuera, en la pág. 55.





NO SEAS OTRA PERSONA
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«Para ser irremplazable, hay que ser siempre diferente», dijo Coco Chanel, la excéntrica y pionera diseñadora francesa. Desde los inicios de su trayectoria, Chanel cuestionó la convención. No le gustaba que se obligase a las mujeres a estar incómodas para ir a la moda. No le gustaban los corsés, así que los sustituyó por comodidad y elegancia desenfadada. La prensa especializada en moda la atacó con fiereza, pero ella se mantuvo en sus trece: «El lujo debe ser cómodo; en caso contrario, deja de ser lujo». Su nueva visión la convirtió en una de las figuras más trascendentes de la historia de la moda. En las décadas de 1920 y 1930, popularizó un estilo chic desenfadado y deportivo. Sus vestiditos negros y sus característicos trajes son diseños atemporales que siguen gozando hoy de popularidad. La gente se mofaba de su forma de vestir, pero aquel era el secreto de su éxito: no se parecía a nadie más. «El acto de mayor valentía sigue siendo pensar por uno mismo. En voz alta», afirmó. Su primer triunfo fue un vestido que confeccionó a partir de un jersey viejo, un día que hacía mucho frío. Mucha gente le preguntó que dónde lo había comprado. Su respuesta fue ofrecerse a hacerles uno. «Mi fortuna tiene su origen en aquel viejo jersey que me había puesto porque hacía frío en Deauville», explicó. El trabajo de Chanel irradia ese desafío constante de ser ella misma al cien por cien.

Al igual que Chanel, tienes que sacarle el máximo partido a tu peculiaridad. Nadie más puede beber de tus experiencias de la niñez y la adolescencia, de tus vivencias del colegio, ni de lo que aprendiste de tus padres.

Todo el mundo busca la originalidad. Irónicamente, la tienen justo ahí, en su interior, pero la mayoría están demasiado ocupados siendo otras personas. Las personas creativas están dispuestas a ser ellas mismas. Aprovechan al máximo sus experiencias, las buenas y las malas. La ventaja de ser ellas mismas es que son originales. No hay nadie como ellas. De ese modo, todo lo que hacen se convierte en algo único.

La artista Tracey Emin ha derribado la barrera que la mayor parte de la gente mantiene entre su yo público y su yo real, sirviéndose de sus propias vivencias como objeto de sus creaciones. Sus poéticas obras de arte consisten en objetos íntimos que la mayoría ni se plantearía exhibir en público: su cama, con las sábanas manchadas y sin hacer, un paquete de tabaco que su tío tenía en la mano cuando murió decapitado en un accidente de tráfico y una tienda de campaña rotulada, a base de apliques de tela, con los nombres de todas las personas con las que se había acostado. Es ella misma y lo es de manera inflexible.

Gastamos gran parte de nuestro tiempo en no ser quienes somos en realidad. Todo el mundo sufre una enorme presión para ser otra persona, para cumplir con las expectativas de otros: ser el progenitor perfecto, la empleada obediente, la pareja abnegada o el vástago orgullo de sus padres. Perdemos la capacidad de ser buenos siendo nosotros mismos y nos olvidamos de quiénes somos. El mundo no hace más que presionarnos constantemente para sumirnos en la ortodoxia, para hacernos indistinguibles de los demás. Enfrentarse a eso es embarcarse en una lucha para toda la vida.

Para tener éxito como persona creativa tienes que darte cuenta de que está bien ser tú mismo. Todos tenemos puntos fuertes y flacos; el creativo los acepta y se sirve de ambos. El mayor beneficio que puedes aportarle a tu empresa, tu escuela, tu negocio o tu familia es acentuar aquello de ti que es especial y único. Eso cuesta de hacer en una sociedad que pone tan enorme énfasis en la conformidad.

Todos tenemos que analizar y comprender qué es lo que nos mueve, como si desmontásemos un reloj para averiguar cómo funciona. Conocerte a ti mismo te ayudará a comprender qué tienes de especial que ofrecer. Pregúntate: ¿Cuál es la mejor idea que se me ha ocurrido en la vida?, ¿cómo surgió esa idea?, ¿en qué momento soy más creativo? Alimenta tu manera individual de pensar y tu personalidad. Es más importante ser la mejor versión de uno mismo que una mala copia de otro.


No ser sino tú mismo en un mundo que hace todo lo posible, día y noche, para forzarte a ser alguien distinto implica librar la batalla más dura que cualquier ser humano pueda enfrentar, y nunca dejar de luchar.

E.E. Cummings

¿MÁS?

Entérate de por qué a James Joyce le vino bien ser autocomplaciente en la pág. 129, pero por qué eso mismo ejerció el efecto contrario en su hija en la pág. 141.





SÉ UN GENERADOR
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Hubo una vez un actor a quien le desagradaban de forma instintiva los castings porque implicaban dejar su destino en manos ajenas. Se dio cuenta de que era mejor crearse él mismo un papel que esperar a que un director le diera uno. Dio con un libro interesante sobre un boxeador y le pareció que podría convertirse en una película protagonizada por él. Se dedicó a llevar encima el libro y a enseñárselo a todo el mundo. Convenció a un productor cinematográfico para que financiase una película basada en el libro. El productor le puso una sola condición: que el director Martin Scorsese se implicase en el proyecto. Pero a Scorsese no le interesó: no le gustaba el boxeo y el libro no trataba sobre ningún púgil relevante, sobre ningún campeón. El único talento que tenía aquel boxeador era su capacidad para soportar el castigo físico. Sin embargo, tras pasar unos meses convenciéndolo, a Scorsese le acabó intrigando la lucha que mantenía el boxeador con sus demonios interiores y accedió. La película se puso en marcha. El actor era Robert De Niro y el libro era Toro salvaje. Narraba la vida de un boxeador llamado Jake La Motta. De Niro engordó casi treinta kilos para retratar a La Motta en sus años de exboxeador, lo que le supuso un compromiso extraordinario. Toro Salvaje se acabó convirtiendo en una de las películas más aclamadas por la crítica de todos los tiempos, y De Niro obtuvo el Óscar al Mejor Actor.

Para producir algo que valga la pena debes ser proactivo y generarlo tú, no quedarte sentado esperando. La mayoría de la gente va por la vida como los sonámbulos, sin preguntarse jamás qué están haciendo, por qué lo hacen o si de verdad les importa lo que hacen. Absorben los valores que les aportan su cultura, sus padres y sus amigos y luego los aceptan sin cuestionárselos.

En uno de mis talleres de creatividad participó un actor interesado en Shakespeare. No hacía más que asistir a infinidad de castings, pero no conseguía que le dieran papeles. Así que analizamos su problema. Para pasar las pruebas de casting necesitaba la aprobación de los directores de teatro. ¿Y por qué no se convertía él mismo en director?, le sugerí. ¿Por qué no montaba él la obra? ¿Que no tenía dinero para pagar a otros actores? Pues que interpretase él todos los papeles. ¿Que carecía de atrezo? Pues que lo hiciera todo a base de cajas de cartón. Acabó montando una compañía unipersonal de teatro shakespeariano. Puso en escena Hamlet e interpretó a todos los personajes. Sus funciones eran originales, fascinantes e insólitas. Logró tanto éxito, que le ofrecieron papeles en obras de Broadway. Los rechazó. ¿Por qué volver a ponerse a merced de otros y de sus decisiones?

Este principio se puede aplicar a cualquiera. ¿Te parece que, en tu trabajo, la comunicación entre departamentos podría mejorar? Pues propicia una solución. ¿Quieres convertirte en escritora? Deja de esperar sentada a que llegue la gran idea y ponte a escribir.

Revivimos cuando generamos algo que nos parece que vale la pena. La gente creativa se crece con los proyectos que le importan. Si les parece que lo que están haciendo tiene verdadera relevancia, le dedican todo su tiempo y su energía. Hacer lo que importa es lo que importa.


La cosa más pequeña con significado es más valiosa en la vida que la cosa más grande sin significado.

Carl Jung

¿DE ACUERDO?

Descubre cómo hizo Dalí que sucedieran las cosas en la pág. 11.

¿EN DESACUERDO?

Averigua por qué el dinero importa tanto como cualquier otra cosa en la pág. 153.





COMPROMÉTETE CON EL COMPROMISO
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Nunca había estado tan horrorizado. No entendía lo que estaba pasando. Tenía siete años y me aferré a la chaqueta de mi tía con pavor a que me arrastrase aquella estampida de chicas que chillaban y se desgañitaban. El ruido era ensordecedor. Es imposible describir la magnitud de aquella histeria. Las muchachas se desmayaban y se desplomaban, y los ambulancieros pasaban recogiendo sus cuerpos flácidos y retorcidos. Era como un campo de batalla del medievo. Me aplastaba por los cuatro costados una multitud de miles de chicas. Tenían los ojos rebosantes de lágrimas y los rostros contraídos por la angustia.

Entonces los Beatles bajaron del avión y el asunto ya se salió de madre del todo. Era el año 1964, y mi tía, que trabajaba en Heathrow, me había llevado a ver el regreso del cuarteto de Liverpool de su triunfante gira por Estados Unidos.

El día que los Beatles tocaron en el legendario programa televisivo The Ed Sullivan Show marcó un hito en la historia de la cultura pop estadounidense. Setenta y tres millones de espectadores, una audiencia récord, quedaron fascinados.

Para los estadounidenses, los Beatles fueron un bombazo de la noche a la mañana, pero en realidad Lennon y McCartney llevaban tocando juntos desde 1957. En los clubes de Hamburgo daban/soportaban conciertos de ocho horas en sesión continua, todos los días de la semana, hasta las dos de la madrugada. Y tuvieron que hacer increíbles esfuerzos para atraer al público de los muchos clubes que competían en Hamburgo. Su habilidad y su confianza crecieron. En 1964 habían tocado en público ya unas mil doscientas veces, lo que sumaba miles de horas de música en directo, más de lo que la mayoría de las bandas llegan a acumular en toda su trayectoria. Todas aquellas horas de vuelo fueron lo que distinguió a los Beatles. Eran adictos a ensayar, pero sus ensayos distaban mucho de ser repetitivos. No tocaban una y otra vez los temas de rock clásicos de la época hasta que sonasen idénticos a las canciones originales, como hacían otros grupos; experimentaban e improvisaban, embellecían los esquemas básicos hasta hacerlos suyos. Entendían que no iban a sacar nada bueno de la repetición mecánica. Los Beatles se retroalimentaban unos a otros constantemente para mejorar y para hacer que su música sonase cada vez más a los Beatles y menos a todos los demás.

En sus inicios, no eran músicos excepcionales. Había guitarristas, cantantes y baterías mejores, con mayor destreza técnica (a John Lennon le preguntaron una vez en una rueda de prensa si pensaba que Ringo era el mejor batería del mundo; respondió en tono jocoso: «Ringo no es el mejor batería de los Beatles»). Pero en The Ed Sullivan Show, los cuatro chavales de las callejas de Liverpool no mostraron ni el menor atisbo de nervios. Su confianza era fruto de sus muchos años de tocar juntos y de un trabajoso progreso.

El noventa y nueve por ciento de la diferencia entre la gente innovadora y exitosa y quienes fracasan es el compromiso con la mejora propia. La extraordinaria cantidad de tiempo y de esfuerzo que los que tienen éxito dedican a desarrollar su trabajo magnifica sus habilidades. Si alguien tiene más éxito que tú, lo más probable es que se esfuerce más en progresar. La práctica es importante, pero tiene que ser una práctica buena. Una mala práctica consiste en repetir algo sin pensar para perfeccionarlo. Una buena práctica es dedicarle tiempo a la mejora imaginativa. Cuando Matisse pintó una serie de cuadros con la misma modelo, lo que consiguió no fue lograr cada vez más precisión, sino cada vez más inventiva.

Los Beatles sacaron el máximo partido de su talento invirtiendo la práctica imaginativa necesaria para desarrollar sus cualidades. Uno solamente saca lo que ha aportado. Ningún artista con talento pero perezoso ha creado obras maestras. La gente que se ha hecho tan rica que podría no tener que trabajar nunca más es la gente que nunca deja de trabajar.


¡Un genio! 
¡He practicado catorce horas diarias durante treinta y siete años, y ahora me llaman genio!

Pablo Sarasate

Descubre cómo superaron unos obstáculos inimaginables dos de los músicos más consumados del siglo XX en la pág. 217, o por qué, como Beethoven, te convendría ansiar la decepción en la pág. 158.





SÉ POSITIVO CON LO NEGATIVO
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Roy Lichtenstein se labró una reputación de pintor expresionista abstracto en la década de 1950 cuando ese era el estilo dominante. Pintaba cuadros enormes y llamativos, llenos de salpicaduras y goterones, en lo que era un estándar de la época. Su pintura era respetada y sus exposiciones le iban moderadamente bien. Las críticas fueron razonables. Nadaba a favor de la corriente.

De súbito, en 1961, cambió de rumbo de la noche a la mañana. Rechazó la abstracción y empezó a pintar grandes cuadros copiados de las ilustraciones de los cómics. Sus nuevas obras eran de contornos nítidos, colores chillones, planas y nada expresivas, calcadas a partir de imágenes ampliadas. Aquello fue fruto de un desafío que le planteó su hijo pequeño, que señaló un tebeo de Mickey Mouse y le dijo: «¿A que no eres capaz de pintar algo tan bueno como eso, eh, papá?». Así que Lichtenstein amplió y copió con absoluta fidelidad una de las ilustraciones en un lienzo.

Los amigos de Lichtenstein lo aborrecieron. Aquel fue su primer contacto con el pop art. Nunca habían visto nada igual. Era lo opuesto a las pinturas de gran intensidad emocional del expresionismo abstracto a las que estaban acostumbrados. Las ilustraciones de cómic eran para ellos una basura frívola y carente de valor que simbolizaba lo peor del mercantilismo estadounidense.

Aquella fue la reacción más intensa que había recibido jamás una obra de Lichtenstein. Este se dio cuenta de que era mejor obtener una respuesta potente, aunque fuese negativa, que el mutismo respetuoso al que estaba habituado. Así que pintó más cuadros de tipo cómic, los expuso y la crítica se ensañó con él. De nuevo vio que, aunque la respuesta era negativa, la reacción que suscitaba era intensa. Al final, su característico estilo pop art comiquero tocó la fibra a los componentes más jóvenes del mundillo artístico y le acabó granjeando un puesto de honor en la historia del arte.

Si otra gente reacciona con intensidad a algo que has hecho, eso es positivo, aunque la reacción haya sido negativa. Lo que debería preocuparte más que ninguna otra cosa es no obtener ninguna reacción. La historia de la cultura está plagada de reacciones negativas hacia las obras y las ideas nuevas, hasta el punto de que la irritación pública puede considerarse un signo de aprobación. Para ser una persona exitosa muchas veces hay que construirse unos buenos cimientos a base de los ladrillos que te arroja otra gente.


Hay solo una cosa peor que que hablen de ti, y es que no hablen de ti.

Oscar Wilde

¿TE CONVENCE?

Conoce a James Dyson, el inventor incapaz de rendirse, en la pág. 64.

¿NO TE CONVENCE?

Descubre a una pareja de guitarristas que sacaron ventaja de su desventaja: uno perdió la memoria y el otro perdió los dedos, en la pág. 122.





SÉ INÚTIL DE MANERA PRÁCTICA
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El Juicy Salif es un exprimidor de limones que no funciona. Pero es un icono del diseño y tuvo un enorme éxito comercial. ¿Por qué?

El diseño consiste en un cuerpo con forma de lágrima sostenido por tres patas, en aluminio pulido, un metal que asociamos con la modernidad y las aeronaves. Lo que lo hace tan característico —y, por tanto, tan popular— es que refleja la personalidad de su creador, Philippe Starck. Reúne todas sus obsesiones. Se ha expuesto en el Museo de Arte Moderno de Nueva York, así que ya no es solo diseño, sino arte.

Starck diseñó el Juicy Salif en un restaurante, comiendo calamares. Exprimió el limón sobre los calamares, se preguntó si la forma del calamar podría usarse como base para un exprimidor de limones y empezó a hacer bocetos en una servilleta (que ahora se exhibe de forma permanente en el museo Alessi de Milán).

Quienes piensan de manera creativa se preocupan por su trabajo porque este engloba todo aquello que les importa. De niño, a Starck le fascinaban los tebeos de ciencia ficción y se pasaba horas redibujando naves espaciales. Su padre era ingeniero aeronáutico, y a Starck le entusiasmaban las líneas elegantes del fuselaje de aluminio. Otra de sus obsesiones eran las formas diversas que adoptan animales y plantas. Vertió todas esas influencias tan diferentes en el diseño del exprimidor de limones. El resultado tuvo éxito porque se trató de algo personal. No le pidió a ningún chef ni cocinero que probase prototipos de su Juicy Salif para adaptarlo a sus necesidades. Lo hizo tal como él quería. Uno de los ingredientes cruciales del éxito del Juicy Salif fue que no funcionaba. Su altura lo volvía inestable, el zumo del limón chorreaba por las patas y la base de estas rayaba las superficies de trabajo de la cocina. Cabría esperar que todo aquello mermase su reputación; pero no, la mejoró. El público se identificó con el concepto de que la expresión es más importante que la función y de que lo que cuenta es la idea. El hecho de que fuese un objeto disfuncional se convirtió en su peculiar argumento de venta.

La gente verdaderamente innovadora se guía por sus pasiones y no por ambiciones racionales. Las ideas nuevas brotan de los intereses personales, aunque puedan parecer irrelevantes para la tarea que se tiene entre manos. La gente innovadora tiene que dejar a un lado las consideraciones prácticas, porque pensar en la logística lleva a pensar de manera lógica, lo que restringe los saltos mentales que por fuerza hacen falta para crear algo único y original.

Un contrapunto a la ortodoxia de «la forma sigue a la función» lo puso la butaca Well Tempered Chair, un icono del diseño, obra de Ron Arad. La butaca consigue que el que se siente en ella se ponga de mal humor porque está hecha con planchas metálicas y es demasiado incómoda. El diseñador de moda Alexander McQueen diseñó unos zapatos infames con los que resultaba imposible caminar y unas prendas de ropa que no se podían llevar puestas. Los arquitectos Renzo Piano y Richard Rogers proyectaron el parisino Centro Pompidou vuelto del revés: pusieron por fuera sus atributos prácticos, como escaleras mecánicas, ascensores, cañerías, conductos de ventilación y cableado eléctrico, y dejaron el espacio interior libre para instalar exposiciones y celebrar actos. Aquel diseño futurista derivó en unos crecientes costes de mantenimiento porque exigía un repintado constante. Todas esas mentes creativas vertieron sus obsesiones en sus trabajos e ignoraron los factores prácticos.

Para ser coherente con una idea, hay que valorar más la expresión que la perfección, más la vitalidad que los acabados, más el movimiento que el estatismo y más la forma que la función. Anteponer tu personalidad al factor práctico y tu individualidad a todo lo demás. Allanar los defectos prácticos es allanar la singularidad.


Son los adictos quienes siguen adelante. No son necesariamente los dotados de mayor talento, solo los que no logran eliminarlo de su sistema.

Harold Brown

Ahora, pasa a conocer el ejemplo de imperfección más famoso del mundo entero en la pág. 61.





NO PIENSES EN AQUELLO EN LO QUE PIENSAN LOS DEMÁS
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El astrofísico Subrahmanyan Chandrasekhar adoraba su objeto de estudio. Sus ideas eran tan raras que los demás científicos tardaron años en aceptarlas. Desarrolló su trabajo en relativa oscuridad. Elaboró un modelo de evolución estelar que se acabó convirtiendo en la base de la teoría de los agujeros negros. Además, fue una persona notable por otro motivo.

En la Universidad de Chicago, a Chandrasekhar se le asignó impartir una clase de astrofísica en el observatorio astronómico, a más de cien kilómetros del campus principal. Estaba ansioso por empezar, pero solo se apuntaron dos alumnos. Aquella asistencia tan vergonzosamente baja fue objeto de mofa entre los colegas de Chandrasekhar. Los profesores se enorgullecen de dar clases que gocen de popularidad, con gran asistencia de alumnado. Se esperaba que Chandrasekhar cancelase el curso porque tendría que recorrer doscientos kilómetros ente ida y vuelta por carreteras secundarias solo para dar clase a dos alumnos. Pero no lo hizo porque le encantaban la asignatura y la docencia. Los dos alumnos y él se pusieron a barajar ideas. Se ensimismaron en la materia, motivados por el disfrute de todas aquellas ideas e impulsados por el placer de concebir nuevas maneras de describir la realidad. Su satisfacción derivaba del entusiasmo por adquirir nuevas percepciones. Aquella fue la clase más reducida de la historia de la educación universitaria y fue ridiculizada y objeto de burlas.

A los pocos años, aquellos dos alumnos obtuvieron el premio Nobel de Física. Más adelante todavía, al propio Chandrasekhar le dieron el Nobel, también de Física. Fueron los últimos en reír. Aquella se convirtió en la clase universitaria de mayor éxito de todos los tiempos. Todos los que asistieron habían ganado el premio Nobel.
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