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Introducción


Esta investigación es producto del interés por dilucidar qué factores determinan, condicionan o limitan la producción del cine peruano, así como su distribución y exhibición comercial en el Perú y el mundo. Se llevó adelante una indagación cuantitativa y cualitativa de la naturaleza y la estructura de los aspectos que condicionan o limitan la producción cinematográfica peruana. Los resultados de esa búsqueda se presentan en este trabajo. También se incluye una descripción de las diversas estrategias que siguen las empresas productoras peruanas en su propósito de producir largometrajes o resolver los problemas que estos conllevan. Entonces, sirven de ejemplo para el productor o el interesado en producir un largometraje hoy en día en el Perú.


Los principales factores condicionantes o limitantes para la producción cinematográfica encontrados durante la investigación son los siguientes:


• Los costos de producción


• El financiamiento de esos costos


• Los mercados a los que el producto filme peruano tiene acceso


• Los mecanismos de distribución existentes para acceder a esos mercados


• Las características del mercadeo del producto cinematográfico peruano


Sobre dichos factores, en este trabajo se ha recopilado abundante información concerniente a la producción cinematográfica peruana formal del periodo comprendido entre los años 1998 y 2016 (el rubro de distribución cubre la actividad conexa de exhibición, ya que, desde el punto de vista del realizador, ambas se enfrentan de manera simultánea y concurrente). Estos datos son estadísticamente representativos de la producción en el Perú, y se pueden constatar en distintos documentos; por tanto, consideramos que ilustran no solo lo que sucedió en el periodo estudiado, sino también lo que posiblemente sucederá en el Perú en los próximos cinco o diez años. Hay que precisar, sin embargo, que las cifras presentadas, aunque exactas en muchos casos, son estimativas en otros; en consecuencia, no deben asumirse como información oficial de las empresas o del Estado peruano sobre la materia en cuestión.


El propósito de este texto, al presentar la situación general del medio cinematográfico en el Perú, es ofrecer a los partícipes de este ámbito de trabajo información sistematizada indispensable para planear y ejecutar una estrategia de producción cinematográfica eficaz, que culmine en la elaboración de un largometraje insertado con eficiencia en un mercado altamente competitivo. El logro de ese propósito tendrá como consecuencia la consolidación y el desarrollo de la industria del cine peruano.


La recopilación, la revisión, el análisis, la sistematización y la publicación de datos, principalmente numéricos, concernientes a la producción, distribución, exhibición y venta de cine peruano de los últimos treinta años no habían sido realizadas o publicadas de manera completa hasta que la primera edición del presente trabajo vio la luz en el 2008. No existe ningún texto publicado que contenga esta información de manera ordenada y exhaustiva, mucho menos analizada: aunque hay trabajos parciales de algunos de los aspectos, no están integrados y examinados en un solo documento, como sí sucede en este texto.


Puede revisarse toda la bibliografía que hay al respecto y se encontrarán algunas tesis —fundamentalmente de la Universidad de Lima—, informes de Conacine y de la Dirección del Audiovisual, la Fonografía y los Nuevos Medios (DAFO), o trabajos muy antiguos, pero igualmente parciales, de las décadas de los ochenta y noventa, realizados por los ya desaparecidos Centro de Teleducación (CETUC) y la Asociación de Cineastas, y cuyos archivos se pueden consultar en la Filmoteca de la Universidad Católica del Perú. Resulta obvio que son datos de suma importancia para el correcto conocimiento de lo sucedido en la producción del cine peruano a lo largo de su historia, y para la planificación, tanto privada como pública, de lo concerniente a dicha actividad en el presente. De hecho, se realizan trabajos similares periódicamente en todos los países del mundo con producción industrial regular, dada su reconocida importancia. La presente investigación los ha tomado como referencia, y ha incorporado sus materiales y datos según su pertinencia para este estudio, siempre dando cuenta de sus respectivos orígenes y fuentes.


Igualmente, para aclarar algunas dudas que suelen expresarse sobre el carácter industrial del cine, nos remitimos al hecho de que el Estado peruano lo reconoce oficialmente como una industria cultural, sobre la cual rige, en términos públicos, el Ministerio de Cultura. A esa consideración nos atenemos, y agregamos algunas definiciones del término industria: según el diccionario de la Real Academia Española, es el “conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtención, transformación o transporte de uno o varios productos naturales” (Industria [Def. 2], s. f.). Igualmente, la definición de Wikipedia es explícita, racional y clara:


La industria es la actividad que tiene como finalidad transformar los materiales en productos elaborados o semielaborados utilizando una fuente de energía. Además de materiales para su desarrollo, la industria necesita maquinaria y recursos humanos organizados habitualmente en empresas por su especialización laboral. (Industria, s. f.)


Las definiciones no son distintas entre sí, ambas corresponden cabalmente a la actividad de manufacturar películas en el Perú. Hay opiniones que plantean que el término industria implica una cantidad mínima de producción o una magnitud determinada en su proceso. Sin embargo, en ninguna definición se plantean tales condiciones para que el uso de este término sea válido. En ocasiones se utiliza la palabra artesanal para designar un estado precedente al industrial —coincidentemente, algunos lo usan para describir al cine peruano—, pero la definición genérica de artesanía es la siguiente: “arte y técnica de fabricar o elaborar objetos o productos a mano, con aparatos sencillos y de manera tradicional” (Artesanía [Def. 1], s. f.). Asimismo, la Real Academia Española define artesano de esta manera: “persona que ejercita un arte u oficio meramente mecánico. Usado modernamente para referirse a quien hace por su cuenta objetos de uso doméstico imprimiéndoles un sello personal, a diferencia del obrero fabril” (Artesano [Def. 2], s. f.). Ninguna de las dos resulta aplicable a la elaboración de una película de exhibición pública, ni en el Perú ni en el mundo. En consecuencia, en este texto, al igual que en el resto del mundo, se asume que el cine es una actividad de la industria cultural.


El presente trabajo es una herramienta de consulta para el realizador peruano contemporáneo y para el historiador nacional o internacional interesado en el tema. No pretende ofrecer modelos, propuestas de mejoras o sustituciones a lo que actualmente rige en el mercado. Cualquier modificación de la situación actual implicaría un cambio en la legislación vigente, asunto que rebasa los alcances de la investigación hecha.


A pesar de ello, la información aquí recopilada y procesada podría contribuir a repensar y diseñar posibles modelos de legislación que resulten adecuados a la realidad descrita. Por eso se presenta una gran cantidad de información sobre la realidad cinematográfica de Iberoamérica y el resto del mundo, de modo que sea posible la comparación de la realidad peruana con las vigentes en el contexto internacional. Diseñar un modelo peruano de mercado cinematográfico implica necesariamente el conocimiento de lo que ha sucedido y sucede en el mundo de la producción y el mercado mundial de la cinematografía.


Es preciso enfatizar que, del mismo modo que en la casi totalidad de estudios semejantes hechos en el mundo, publicados por los observatorios audiovisuales internacionales, esta investigación no ha pretendido indagar en la producción cinematográfica ajena a la exhibición formal —controlada por el Estado mediante las leyes actuales—. Esa producción paralela (incluye todo largometraje producido tanto en el ámbito universitario como el que está fuera de la exhibición formal) es sumamente interesante y merece que se realicen estudios específicos sobre su realidad financiera, de distribución y de marketing, pero hasta los investigadores más concienzudamente dedicados a su estudio no han podido aún recopilar datos fehacientes que posibiliten extraer de ellos tendencias o patrones analizables.


Finalmente, se agradece a la Asociación de Productores Cinematográficos del Perú (APCP), a las empresas de distribución Amazonas y New Century, así como a las asociaciones de productores de la región iberoamericana reunidas en la FIPCA, por la información proporcionada y por su apoyo para la realización de esta investigación.



Capítulo

I

Financiamiento del proyecto cinematográfico peruano


1. COSTOS DE PRODUCCIÓN Y MODELO DE PRESUPUESTO EN EL CINE PERUANO


El cine es tal vez el producto cultural más caro de todos cuantos existen. La producción de una película de largometraje requiere de una inversión que, aunque varía notablemente en cada realidad cinematográfica, resulta siempre alta en el contexto de las industrias culturales que una nación alberga. Su elevado costo es consecuencia de la complejidad de la tecnología necesaria y de la gran variedad de recursos humanos y materiales indispensables para su realización.

El desarrollo de nuevas tecnologías ha reducido en algo ese costo: repercuten, en algunos casos, en abaratamientos relativos de los costos directos y, en otros, en la ampliación de las posibilidades de exhibición y venta (como los medios digitales de grabación y la exhibición audiovisual). De todas formas, todavía hay costos que encarecen la exposición, como el del virtual print fee, un pago que, en teoría, colabora a escala mundial con la transformación tecnológica digital de exhibición (se supone que este costo desaparecerá con el tiempo). La exhibición en sala comercial convencional —que ahora requiere de una copia en DCP (digital cinema package)— es aún la forma “oficial” de existencia de una película, tanto en términos comerciales como formales. Muchos fondos internacionales de ayuda a la producción exigen la exhibición en sala convencional para considerar que el producto ha cumplido con sus “obligaciones” formales de existencia, y, por tanto, demandan una certificación de esta para completar la entrega de fondos al proyecto. En algunos casos, la exposición en plataformas digitales también es considerada una constancia de su existencia, pero muchos fondos todavía exigen el estreno en salas comerciales (theatrical exhibition).

La exhibición de material audiovisual de origen digital prácticamente ha reemplazado la convencional en fílmico de 35 mm, a pesar de que este tipo de producción no ha desaparecido del todo y que muchas industrias cinematográficas todavía utilizan la película de celuloide como soporte de la imagen —que después es digitalizada para su posterior manipulación—. Desde el 2015, la exhibición digital es ya el estándar de proyección de cine en el Perú y en gran parte del mundo.

En la distribución de costos de un presupuesto suele usarse —más en la industria norteamericana que en la peruana— dos conceptos: costos sobre la línea y costos por debajo de la línea. Esta es una distinción de alguna utilidad, pues diferencia los costos de talento artístico (fundamentalmente, los actores) del resto de los costos de producción. Se parte de la suposición de que los costos de talento son altos y no mensurables previamente, ya que son consecuencia de criterios subjetivos y coyunturales dentro de un mercado determinado. Lo que puede ser cierto en el caso de los actores estrella de la industria norteamericana no lo es, en lo absoluto, en el caso de la realidad cinematográfica peruana, en la que los sueldos de los actores están determinados de distinta manera.

El principal objetivo de una adecuada evaluación de los costos de un proyecto es el de determinar su viabilidad económica. Este último concepto es de particular importancia porque, fuera del campo estrictamente financiero, es el principal criterio para la selección del proyecto ganador en muchos de los concursos públicos de ayuda a la producción cinematográfica. Por ejemplo, la viabilidad de un proyecto —que deriva del análisis del equilibrio relativo entre sus costos y los recursos reales disponibles— es un factor concluyente tanto en las ayudas de Ibermedia como en los concursos del Ministerio de Cultura y la DAFO —que fuera, hasta el 2011, el Consejo Nacional de Cine Peruano (Conacine)—.

Resulta complejo establecer el concepto de viabilidad de manera objetiva. Al margen de los costos, en ella influyen algunas consideraciones un tanto indeterminables que, sin embargo, deben ser cuantificadas de alguna manera para poder comprobar si el proyecto puede llevarse a cabo o no. La viabilidad está igualmente determinada por el potencial que tiene el proyecto de seguir convocando ayudas o coproductores, además de los conseguidos en un momento específico de su desarrollo. Esa posibilidad debe ser medida en función de la naturaleza del proyecto, el guion, los actores, el director, la estimada rentabilidad comercial y la experiencia e historial de la empresa productora. En la determinación de la viabilidad también es importante la existencia de un plan financiero que proponga un manejo racional de los recursos obtenidos a lo largo del proceso de elaboración de la película.

Es interesante observar cómo, en una industria emergente y no consolidada como la peruana, no se ha alcanzado una estandarización de procedimientos compartida por todas las empresas y aplicada en todos los proyectos de producción cinematográfica. A diferencia de industrias consolidadas, en las que prácticamente existe un solo formato y una misma forma de elaboración del presupuesto —que, como en cualquier actividad de producción, es el documento en que se preestablece y fija la estructura de los costos del proyecto—, en el Perú cada empresa desarrolla una metodología relativamente particular para determinar sus costos. Una excepción son los presupuestos presentados por las películas que participan en los concursos de la DAFO, que sí solicita un único formato.

En el presupuesto del proyecto, se cubren detalladamente los diversos rubros y etapas que, en la práctica de la producción, determinan el costo de un largometraje:

• El desarrollo del proyecto cinematográfico. Incluye la concepción inicial de la idea, la determinación del tipo o género de película que se desea hacer, la investigación, la escritura de la sinopsis, el tratamiento y el guion. Simultáneamente, se inicia la búsqueda del financiamiento del proyecto.

• La preproducción. Incluye el desglose, el presupuesto tentativo, el casting, el diseño de la dirección de arte, la logística y el cronograma del rodaje.

• El rodaje. Incluye el trabajo de los actores (en su interpretación de los personajes), la grabación de todas las imágenes o planos en que se descompone la acción del guion y la grabación de los sonidos que acompañarán dichas imágenes.

• La posproducción. Incluye los procesos técnicos involucrados desde la edición de las imágenes obtenidas en el rodaje hasta la manipulación y generación de imágenes complementarias, así como el armado del sonido y la música, que igualmente completan la experiencia cinematográfica.

• La exhibición y distribución. Incluye el proceso de lanzamiento de la película, el marketing, las exhibiciones en salas de cine y en festivales.

• Las ventas generales posteriores a la exhibición en salas convencionales. Incluye todas las que se realizan a través de otras “ventanas”, muchas de ellas generadas por las nuevas tecnologías.

A modo de ejemplo, se presentan dos modelos de presupuesto de producción y realización cinematográfica. El primero es un modelo práctico y sintético, en el que se incluyen los principales rubros. El segundo, muy detallado, es el exigido por la DAFO para aquellos que deseen participar en los concursos del Ministerio de Cultura.
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Como puede observarse, los costos de un largometraje cubren aspectos muy variados en diversas categorías. La elaboración del presupuesto es compleja y es responsabilidad principal del productor, quien requiere de un conocimiento muy especializado. Es, por otro lado, información que debe ponerse al día constantemente, ya que los costos y las tarifas varían de acuerdo con la marcha de la economía y de su a veces vertiginosa variación.

En el Perú, los productores de proyectos cinematográficos específicos encaran la elaboración de su respectivo presupuesto de manera que este se adecúe a los recursos disponibles y al plan de producción elaborado en función de los requerimientos del filme en cuestión. En realidad, rara vez son cubiertos todos los rubros descritos en los modelos de presupuesto presentados líneas atrás. Se cubren los estrictamente indispensables e incluso pueden ser obviados en algunos casos, con lo que se afecta el resultado y la calidad final del producto.

La incidencia, en el total, de los costos de aspectos particulares del presupuesto varía radicalmente en las distintas industrias del cine. Es por todos sabido que, en la industria norteamericana, la influencia de los salarios de los actores (talento) tiene una importancia superlativa. No sucede lo mismo en el Perú, en que los costos se reparten más o menos equitativamente entre los salarios y los gastos de producción. El equipo tecnológico varía notoriamente en cada proyecto: en algunos se utiliza uno muy sofisticado y en otros se opta por implementos muy básicos. Del mismo modo, hay equipos humanos muy numerosos y otros que trabajan con muy pocos miembros.

La elaboración de un presupuesto puede partir de dos consideraciones opuestas: o bien se elabora sabiendo de antemano con cuánto dinero se cuenta para la producción del filme o, en la variante más industrial, se elabora el presupuesto con el objetivo de que todos los requerimientos del proyecto estén plenamente cubiertos, sin considerar previamente un límite para el costo total de la película. La primera variante es muchas veces la forma en que se trabaja en industrias pequeñas y no muy desarrolladas; la segunda es la manera en que procede la gran industria cinematográfica del mundo. En la primera se distribuyen los recursos existentes en los diversos rubros, de acuerdo con el conocimiento que el productor tiene acerca de las tarifas y los salarios en el medio en el que trabaja. La segunda asigna las cantidades necesarias para que cada rubro pueda ser cubierto por el financiamiento que se deberá conseguir.

En muchos manuales se comenta el coeficiente de incertidumbre de la producción cinematográfica (concepto que excede a uno comúnmente usado: imprevistos). Suele ser de alto grado, pues la realización está sujeta a muchísimas contingencias no previstas ni siquiera por el más experimentado de los productores. Esto hace que, en ocasiones, el presupuesto quede totalmente desfasado respecto a los costos finales de producción. Por eso, el productor debe manejar el presupuesto cuidadosamente y debe estar listo para transferir dinero de un rubro a otro, con el objetivo de cubrir esas eventualidades difíciles, si no imposibles, de prever.

El costo de una película peruana puede variar notoriamente dependiendo de algunos factores. El principal de ellos es el determinado por los costos del formato de filmación y la tecnología utilizada en el proceso. Igualmente, varía dependiendo de la naturaleza de la historia y de sus requerimientos. Otro factor importante es la presencia de un coproductor extranjero en el proyecto, pues podría elevar los gastos del filme al realizar algunas tareas en países de economías más caras, donde los costos son mayores.


2. RANGOS Y DISTRIBUCIÓN DE COSTOS DE PELÍCULAS PERUANAS ESTRENADAS COMERCIALMENTE (1998-2017)


Los observatorios audiovisuales del mundo trabajan esta información solo con las películas formalmente registradas. Sin embargo, en este trabajo se han delimitado seis conjuntos según los rangos de costos estimados de los filmes, entre los cuales bien podrían incluirse aquellos estrenados en el Perú en alguna ventana de exhibición formalmente reconocida, aunque no hayan sido “contabilizados”. Se debe notar que es imposible hacer esta tarea con rigor, a causa de los cientos de películas que se producen y quedan fuera de un registro que provea una verificación de su existencia.

Hasta mediados de la década del 2000 era plausible obtener o calcular los costos de las cintas peruanas. Desde entonces, esa información es casi inaccesible debido a la dispersión de la producción y a que muchas de ellas son hechas sin que se registren los costos. Por tanto, proponemos estos rangos estimados para enmarcar las películas nacionales y tratar de describir las muy diversas condiciones en que estas se realizan:

• Películas en un rango de costo de 5000 a 30 000 dólares. En muchos casos, son películas realizadas por individuos o grupos que se embarcan en su primer proyecto cinematográfico con el afán de hacer lo que su vocación les pide. No suelen estar pensadas para la exhibición comercial de lanzamiento ni suponen la posibilidad de un retorno económico. Sin embargo, algunas de ellas sí logran ser exhibidas en salas de cine, aunque en circuitos muy restringidos. Lamentablemente, no existe suficiente información sistematizada y verificable sobre la producción, el financiamiento y las formas de distribución y exhibición de muchas de estas películas como para extraer de ella algunas generalidades útiles para este estudio.

• Películas en un rango de costo de 30 000 a 80 000 dólares. Estas películas tienen un claro objetivo de exhibición en theatrical. Intentan alcanzar un estándar profesional, aunque muchas veces el escaso presupuesto limita sus posibilidades de realización. Este grupo ha llegado a ser muy numeroso en los últimos años, y el presupuesto con el que cuentan es, tal vez, el promedio del que disponen los realizadores peruanos que no tienen el apoyo de la DAFO. Algunas de estas películas pueden haber recibido el subsidio de Ibermedia o un auspicio limitado, o haber contado con alguna forma de coproducción pequeña. Al no tener un respaldo (un premio o un auspicio grande, público o privado), suelen esperar recuperar su inversión en la taquilla; de allí que muchos de estos filmes correspondan a géneros que se consideran comerciales, como las comedias o las películas de terror.

• Películas en un rango de costo de 80 000 a 140 000 dólares. Generalmente son aquellas que han dispuesto de premios, fondos internacionales o de auspicios de empresas públicas o privadas. Disponer de estos montos ya les permite cubrir, aunque de manera muy ajustada, los diversos rubros de un presupuesto semiprofesional. En su cota más alta, pueden pretender una calidad que compita, siempre en desventaja, con producciones de otros países de Iberoamérica.

• Películas en un rango de costo de 140 000 a 250 000 dólares. Estas películas normalmente cuentan con el premio a la producción de la DAFO o con un auspicio o premio de similar envergadura (también pueden ser películas que cuentan con inversión internacional). Como su estreno está enfocado en la exhibición comercial, desarrollan una campaña de lanzamiento y marketing para tener un mejor resultado. La cantidad de copias que se hace varía dependiendo del tipo de película y de su género. Si son de autor, se estrenarán con entre ocho y diez copias de exhibición; si son películas de relativa difícil acogida entre el público masivo, lo harán con entre diez y veinte, y si son abiertas, podrán hacerlo con cincuenta o más copias.

• Películas en un rango de costo de 250 000 a 450 000 dólares. Películas que normalmente cuentan con el fondo a la producción o posproducción de la DAFO, sumado al apoyo de Ibermedia y de otros fondos internacionales. Esta adición les permite contar con un presupuesto que cubre todos los rubros de una producción de calidad, considerando que en el Perú los presupuestos son más cómodos que en países como Colombia, Argentina o México.
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4.6 Musica 29300 8988
4.6.1  Derechos de la musica original Seleccionar 0 0 12500 3834
(composicién y produccién de temas
originales y musica incidental)
46.2  Estudio de grabacion (alquiler, honorarios  Seleccionar 0 0 8800 2699
del personal del estudio, otros)
4.6.3  Honorarios de los musicos (intérpretes) Seleccionar 0 0 8000 2454
4.64  Derechos de los temas musicales Seleccionar 0 0 0 0
existentes
4.7 Trailer 3300 1012
4.7 Elaboracion del trailery el teaser Seleccionar 0 0 3300 1012
4.8 Logistica 19500 5982
4871 Transporte aéreo nacional o internacional  Seleccionar 0 0 10000 3067
de personas
4.8.2 Gastos de envio Seleccionar 0 0 2000 613
4.8.3  Alojamiento nacional o internacional Seleccionar 0 0 5500 1687
4.84 Gastos de viaje Seleccionar 0 0 2000 613
5 Total 858200 263252

Fuente: Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (s. f.). Concurso Nacional de Proyectos de Largometraje de
Ficcion. En http://dafo.cultura.pe/concurso-nacional-de-proyectos-de-largometraje-de-ficcion/
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X Transporte para el rodaje 0,00 0,00
X Alimentacién durante el rodaje 0,00 0,00
Xin Administracién y oficina 0,00 0,00
XV Seguros del personal 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Imprevistos (entre 5y 10 %) 0,00 0,00
Total de preproduccion y rodaje 0,00 0,00
2. Costos de posproduccién

Rubros Monto ($) Monto (5/)
| Edicién (editor, equipo de edicién, discos duros, etcétera) 0,00 0,00
] Disefio de sonido (armado de bandas de sonido, estudio, doblaje, mezcla 5.1, etcétera) 0,00 0,00
1} Msica (composicion, ejecucion, derechos musicales, etcétera) 0,00 0,00
v Laboratorio digital (conformado, colorizacion, master DCP) 0,00 0,00
v Animacién 2D, 3D, efectos digitales 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Imprevistos (entre 5y 10 %) 0,00 0,00
Total de posproduccién 0,00 0,00
Grantotal 1+2 0,00 0,00

(hasta master DCP, incluye el trailer)

Incluir los impuestos: GV (18 %) y por honorarios (8 %)

Fuente: Argos Producciones Audiovisuales (comunicacion personal, 19 de marzo del 2018)
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2 Preproduccion (9 semanas) 117060 35908
2.1 Produccién 26300 8067
21 Productor general o ejecutivo Seleccionar 15000 4601
2.2 Coordinador de produccién Seleccionar 5000 1534
213 Productor de linea Seleccionar 3300 1012
214 Asistente(s) de produccion Seleccionar 3000 920
2.2 Guion, direccién y jefes de drea (en 47760 14650
preproduccién)
221 Guionista Paquete 29000 8896
222 Director Paquete 12000 3681
223 Director de fotografia Paquete 3000 920
224 Director de arte Paquete 3260 1000
225 Sonidista Paquete 500 153
2.3 Scoutingde locaciones 8000 2454
231 Scout delocacion Seleccionar 3000 920
23.2 Viajes previos (Arequipa) Seleccionar 5000 1534
233 Seleccionar 0 0
24 (Casting 8500 2607
242 Director de casting Seleccionar 5000 1534
242 Asistente de casting Seleccionar 1500 460
243 Alquiler de locaciones para el asting Seleccionar 2000 613
2.5 Ensayos 2500 767
251 Pruebas de maquillaje, vestuarioy Seleccionar 1500 460
escenografia

252 Alquiler delocaciones para ensayo Seleccionar 1000 307
2.6 Pruebas de cimara 1000 307
261 Pruebas de cmara Seleccionar 1000 307
2.7 Logistica 23000 7055
271 Transporte terrestre de personas y carga Seleccionar 8000 2454
272 Transporte aéreo de personasy carga Seleccionar 7000 047
273 Transporte fluvial e personas y carga Seleccionar 0 0
274 Alimentacién Seleccionar 2500 761
275  Alojamiento Seleccionar 2500 767
276 Gastos de viaje Seleccionar 3000 920
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3.5 Personal del Departamento de Arte 76 400 23436
351 Directordearte Seleccionar 0 12500 3834
352 Asistente dearte| Seleccionar 0 5000 1534
353 Otrosasistentesde arte Seleccionar 0 3300 1012
3.54  Productor de arte Seleccionar 0 8000 454
355 Coordinador de efectos especiales Seleccionar 0 2000 613

por tres escenas
35.6 Escendgrafo por cuatro escenas Seleccionar 0 4500 1380
3.5.7  Equipo de elaboracidn de escenografias Seleccionar 0 4500 1380
3.5.8 Ambientador Seleccionar 0 3000 920
359 Asistente(s) de ambientacion Seleccionar 0 3000 920
3510 Utilero Seleccionar 0 2500 767
3511 Asistente(s) deutileria Seleccionar 0 2000 613
3512 Diseiador de vestuario Seleccionar 0 7000 47
3513 Vestuarista Seleccionar 0 8500 2607
3514 Asistente(s) de vestuario Seleccionar 0 3300 1012
3,515 Maquillador Seleccionar 0 5500 1687
3516 Asistente(s) de maquillaje Seleccionar 0 1800 552
3.6 Personal del Departamento 13000 3988
deSonido
361 Sonidista Seleccionar 0 8000 454
362 Asistente de sonido Seleccionar 0 2800 859
363 Microfonista Seleccionar 0 2200 675
3.7 Equipo de rodaje, accesorios 88540 27160
ymateriales
371 Alquiler de cdmara y accesorios 4K Seleccionar 0 28000 8589
372 Alquiler de 6ptica y accesorios Seleccionar 0 4540 1393
373 Alquiler del paquete de lucesy grip Seleccionar 0 22000 6748
3.74  Alquiler de otros equipos (grias, jibs, doflies,  Seleccionar 0 10000 3067
cabezas, camera car, monturas para vehiculos,
otros)por diez das degrabacén
375 Alquiler de planta o generador Seleccionar 0 16000 4908
3.76  Material virgen (latas) Seleccionar 0 0 0
377 Discos duros u otros medios de Seleccionar 0 5000 1534
almacenamiento
3.78  Compras misceléneas de rodaje, accesorios  Seleccionar 0 3000 920

y materiales.
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4.2 Laboratorio digital 6000 1840
4.21  Coordinador de posproduccion Seleccionar 6000 1840
4.2.2 Revelado negativo Seleccionar 0 0
423 Telecine o transfer Seleccionar 0 0
4.2.4  Digitalizacion o escaner en alta resolucion  Seleccionar 0 0
4.2.5 Restauraciony limpieza Seleccionar 0 0

4.3 Finalizacion 48300 14816
431 Conformacion Seleccionar 13500 an
432 (ortede negativo Seleccionar 0 0
433 Etalonaje o dosificado Seleccionar 0 0
434 Interpositivo, internegativo Seleccionar 0 0
435 Colorizacién Seleccionar 13000 3988
436  Estereoscopia Seleccionar 0 0
437 Subtitulacion (subtitulacién, subtitulacién  Seleccionar 3300 1012

DCP, spotting ist, traducciones)
43.8  Composicion (disefio de titulos y créditos)  Seleccionar 3500 1074
439 Efectos visuales Seleccionar 15000 4601

4.4 Entrega (incluye peliculay trailer) 14200 4356
441 Datatofilm Seleccionar 0
44.2 Copia 0y posteriores. Seleccionar 5000 1534
443 Codificacion DCP - DCI Seleccionar 3000 920
444 MasterDCP Seleccionar 2700 828
445 Archivo master (HDCam SR u otros) Seleccionar 2000 613
44.6  Formatos varios Seleccionar 1500 460

4.5 Sonido (incluye peliculay trailer) 28700 8804
451 Edicién de sonido Seleccionar 10000 3067
452 Grabaciony edicion foley (incluye artista  Seleccionar 7000 047

ysala)
453 Doblaje Seleccionar 3500 1074
4.54  Mezdafinaly codificacion Seleccionar 8200 2515
455 Seleccionar 0 0
456 Seleccionar 0 0
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Tabla 2
Modelo de presupuesto provisto por el Ministerio de Cultura del Pert y la DAFO

Este presupuesto es referencial y modificable. Es posible afiadir o suprimir filas si se considera

necesario. Puede agregar filas encima de la separacidn en negro o dejar en blanco los items que 1 délar =326
no requiera el proyecto. Este formato contiene férmulas prestablecidas; por favor, tenga cuidado al *Tipo de cambio referencial
completarlo para no afectar el resultado total.

C6d. [tem Unidad  Cantidad  Costo  Costototal Totaldel ~Subtotales  Totales

unitario ensoles itemen ensoles  endélares
soles
1 Gastos generales 64200 19693

(todas las etapas)

11 Aspectos juridicos y financieros 11000 3374
111 Asesorialegal y gastos legales Seleccionar 0 0 3300 1012
1.2 Gastos de timbre y notaria Seleccionar 0 0 700 05
1.3 Gastos de transacciones, transferencias Seleccionar 0 0 5000 1534

bancarias y otras

114 (ajachica Seleccionar 0 0 2000 613
115 Seleccionar 0 0 0 0
116 Seleccionar 0 0 0 0
1.2 Gastos administrativos y de oficina 40100 12301
121 Alquiler de oficina Meses. 20 1000 20000 6135
1.2.2 Servicios piiblicos (luz, agua, gas) Seleccionar 0 0 4000 1227
1.23  Telefonia fija Seleccionar 0 0 3000 920
124 Telefonia mévil Seleccionar 0 0 3500 1074
125 Gastos de conexién ainternet Seleccionar 0 0 3000 920
1.2.6  Insumos de oficina Seleccionar 0 0 1800 552
1.2.7  Alquiler de equipos de oficina Seleccionar 0 0 3300 1012
1.2.8  Gastos de correoy mensajeria local e Seleccionar 0 0 1500 460

internacional

1.3 Personal administrativo y servicios 13100 4018
131 Secretaria(s) Seleccionar 0 0 6600 2025
13.2 Mensajero(s) Seleccionar 0 0 2000 613
13.3  Contador(es) y asistente contable Seleccionar 0 0 4500 1380
134 Seleccionar 0 0 0 0
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Tabla1
Modelo de rubros por considerar en el presupuesto de produccién de un largometraje (resumido)

Formato de rodaje Digital: HD, full HD, 4K, 6K

Formato de exhibicion comercial DCP (digital cinema package)

Preproduccion Por niimero de semanas

Rodaje o grabacién Por ntimero de semanas

Posproduccién Por nimero de meses

Etapas Monto (9) Monto (5/)
1 Presupuesto de preproduccién y rodaje 0,00 0,00
2 Presupuesto de posproduccién 0,00 0,00
Gran total de la produccién 0,00 0,00

Presupuestos desglosados 1y 2

1. Costos de preproduccién y rodaje

Rubros Monto ($) Monto (5/)
| Guion (investigacion, traducciones, asesoria, etcétera) 0,00 0,00
] Actuacion (actores principales, secundarios y figurantes) 0,00 0,00
i Honorarios del personal (productor, director y encargados de dreas con sus equipos 0,00 0,00
0 crews)
v Alquiler de lacdmara para el rodaje 0,00 0,00
) Alquiler de lailuminacién para el rodaje 0,00 0,00
Vi Sonido directo para el rodaje 0,00 0,00
Vil Direccién de arte (locaciones, escenografia, utilerfa, etcétera) 0,00 0,00
Vil Vestuario y maquillaje (compra, alquiler, confeccién, etcétera) 0,00 0,00
IX Efectos especiales durante el rodaje 0,00 0,00

X Gastos de produccion 0,00 0,00
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3 Produccién (grabacién 5 semanas) 506140 155258
3.1 Personal dedireccién 37000 11350
311 Director(es) Seleccionar 0 0 20000 6135
312 Asistente de direccién Seleccionar 0 0 7000 2147
313 Otros asistentes de direccion Seleccionar 0 0 0 0
314 Continuista (script) Seleccionar 0 0 5000 1534
315 Fotofija Seleccionar 0 0 3000 920
316 Detrds de cdmaras Seleccionar 0 0 2000 613
317 Seleccionar 0 0 0 0
3.2 Personal de produccién 33000 10123
321 Productor ejecutivo Seleccionar 0 0 15000 4601
3.2.2 Coordinador de produccion Seleccionar 0 0 7000 n47
3.23  Productor de linea Seleccionar 0 0 6000 1840
324 Asistente(s) de produccion Paquete 2 2500 5000 1534
3.3 Elenco 85000 26074
331 Protagénicos Seleccionar 0 0 40000 12270
33.2 Secundarios principales Seleccionar 0 0 29000 8896
333 Figurantes Seleccionar 0 0 10000 3067
334 Extras Seleccionar 0 0 6000 1840
335 Dobles Seleccionar 0 0 0 0
3.4 Personal del Departamento 53800 16503
deFotografia
341 Director defotografia Seleccionar 0 0 16000 4908
34.2 Operador de cdmara Seleccionar 0 0 7000 2147
343 Asistente de camara | (foquista) Seleccionar 0 0 5000 1534
344 Asistente de camara ll Seleccionar 0 0 3300 1012
345 Técnico deimagen digital (DIT) Seleccionar 0 0 0 0
346 Luminotécnico (gaffer) Seleccionar 0 0 7500 201
347 Asistente de luces| Seleccionar 0 0 3300 1012
348 Asistente de luces|l Seleccionar 0 0 3300 1012
349  Otros asistentes de luces Seleccionar 0 0 2000 613
340  Maquinista por tres dias Seleccionar 0 0 1600 91
3411 Electricista Seleccionar 0 0 2800 859
3412 Operador steady cam por dos dias. Seleccionar 0 0 2000 613
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3.8 Materiales de arte, escenografia, utileria, maquillaje, vestuario 28900 8865
381 Efectos especiales en escena: disparos, Seleccionar 2800 859
explosiones, juegos pirotécnicos,
vehiculos, etcétera (cinco escenas)
3.8.2 Comprasy alquileres para ambientacion ~ Seleccionar 6000 1840
383 Comprasyalquileres paraescenografia  Seleccionar 6800 2086
384  Comprasy alquileres para utieria Seleccionar 7800 pi3)
385 Comprasy alquileres para vestuario Selecconar 1500 160
386 Comprasyalquileres paramaquillaje Seleccionar 4000 27
3.9 Materiales desonido 3500 1074
391 Equipos de grabacién Seleccionar 2500 761
392 Materiales de grabacién Seleccionar 1000 307
310 Locaciones 15500 4755
3101 Alquiler de locaciones. Seleccionar 13000 3988
3102 Reparacidn de dafios en locaciones Seleccionar 2500 767
311 Logistica 71500 21933
3711 Transporte terrestre de personasy carga  Seleccionar 9000 2761
3.11.2 Transporte aéreo nacional de personas Seleccionar 9000 2761
ycarga
3113 Radios Seleccionar 1500 460
3114 Enfermeriay primeros auxilios Seleccionar 3000 920
3115 Sequridad Seleccionar 4000 227
3116 Alimentacién Seleccionar 18000 550
3117 Alojamiento para el equipo de rodajeylos  Seleccionar 16000 1908
actores (viajes a Arequipa)
311.8  Lavanderia para el equipode rodajeylos  Seleccionar 3000 920
actores
319 Cafeteriay mantenimientos Seleccionar 2000 613
31110 Seguros temporales Seleccionar 6000 1840
4 Posproduccién 170800 52393
41 Edicén 24800 7607
411 Montaje Seleccionar 13300 4080
4.2 Asistente de edicion| Seleccionar 3000 920
41.3  Otros asistentes de edicion Seleccionar 2000 613
414 Nquiler de equipos de edicién Seleccionar 6500 1994






