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    1 INTRODUÇÃO




    A difusão das práticas de governança e sustentabilidade nas pequenas e médias empresas (PME) no Brasil ainda é pouco trabalhada ou incentivada, mas, no exterior, alguns países como Colômbia, Emirados Árabes Unidos e a Região de Administração Especial Hong Kong, na China, já iniciaram projetos visando a inserção das PME em práticas de governança corporativa desde o início dos anos 2000.




    O governo de Hong Kong, por exemplo, em parceria com o Institute of Directors, vem incentivando as PME, desde 2003, a aderir e efetivamente implementar sistemas de governança com o intuito de aumentar a competitividade deste segmento, especialmente no exterior (HKIOD, 2009).




    Na Colômbia, em 2004, as PME receberam apoio de parcerias entre a comunidade acadêmica e instituições especializadas para desenvolver um código de melhores práticas em governança específico para PME. Também visou-se torná-las mais competitivas e atrair mais investimentos para o país, além da adequação aos tratados firmados no âmbito da Organização Mundial do Comércio (CONFECAMARAS, 2004).




    Em Dubai, nos Emirados Árabes Unidos, o governo local também reconheceu que a governança corporativa promove a sustentabilidade nas PME e passou a investir, desde 2011, em projetos de estrutura de governança direcionados especificamente para as PME (DUBAI SME, 2011).




    Charam (2005), Silveira, Barros e Famá (2003), Beaver (1999) e Carney (2005) realizaram pesquisas empíricas que reforçam academicamente a proposta de que a governança corporativa pode influenciar a vantagem competitiva e a geração de valor para as empresas, independentemente do porte.




    Para que os negócios de uma empresa prosperem e ela consiga crescer de forma sustentável, obtendo resultados duradouros, é necessário desenvolver estratégias que a tornem competitiva, ou seja, construir vantagens que a diferenciem dos demais concorrentes e gerem valor para a organização. Para Barney e Hesterley (2011), a vantagem competitiva surge quando a organização começa a implementar estratégias ainda não utilizadas pela concorrência.




    Prahalad e Hamel (1990) destacam que para serem competitivas em mercados altamente voláteis, as organizações precisam fazer mudanças estruturais e, principalmente, estratégicas, investindo recursos humanos e financeiros com o objetivo de se antecipar e atender às novas demandas do mercado.




    É com essa visão que as PME devem almejar as diretrizes e recomendações de governança corporativa e sustentabilidade e incorporá-las na cultura organizacional. Nela, implementação das melhores práticas poderá resultar em vantagem competitiva, alcançando o que Elkington (1997) definiu como crescimento sustentável, no qual a organização equilibra os objetivos econômicos, associando-os aos ambientais e sociais, obtendo, assim, o triple bottom line, também chamado de tripé da sustentabilidade.



OEBPS/Images/expediente.jpg
CONSELHO EDITORIAL

Alexandre G. M. F. de Moraes Bahia
André Luis Vieira Eldi

Antonino Manuel de Almeida Pereira
Antdnio Miguel Simdes Caceiro
Bruno Camilloto Arantes

Bruno de Almeida Oliveira
Bruno Valverde Chahaira
Catarina Raposo Dias Carneiro
Christiane Costa Assis

Cintia Borges Ferreira Leal
Eduardo Siqueira Costa Neto
Elias Rocha Gongalves

Evandro Marcelo dos Santos
Everaldo dos Santos Mendes
Fabiani Gai Frantz

Flavia Siqueira Cambraia
Frederico Menezes Breyner
Frederico Perini Muniz

Giuliano Carlo Rainatto

Helena Maria Ferreira

Izabel Rigo Portocarrero

Jamil Alexandre Ayach Anache
Jean George Farias do Nascimento
Jorge Douglas Price

José Carlos Trinca Zanetti

Jose Luiz Quadros de Magalhaes
Josiel de Alencar Guedes
Juvencio Borges Silva

Konradin Metze

Laura Dutra de Abreu

Leonardo Avelar Guimaraes
Lidiane Mauricio dos Reis

DIALETICA

EDITORA

Ligia Barroso Fabri

Livia Malacarne Pinheiro Rosalem
Luciana Molina Queiroz

Luiz Carlos de Souza Auricchio
Marcelo Campos Galuppo
Marcos André Moura Dias
Marcos Antonio Tedeschi

Marcos Pereira dos Santos
Marcos Vinicio Chein Feres

Maria Walkiria de Faro C Guedes Cabral
Marilene Gomes Durédes

Mateus de Moura Ferreira

Milena de Cassia Rocha
Mortimer N. S. Sellers

Nigela Rodrigues Carvalho

Paula Ferreira Franco

Pilar Coutinho

Rafael Alem Mello Ferreira

Rafael Vieira Figueiredo Sapucaia
Rayane Araljo

Regilson Maciel Borges

Régis Willyan da Silva Andrade
Renata Furtado de Barros
Renildo Rossi Junior

Rita de Cassia Padula Alves Vieira
Robson Jorge de Aratijo

Rogério Luiz Nery da Silva
Romeu Paulo Martins Silva
Ronaldo de Oliveira Batista
Vanessa Pelerigo

Vitor Amaral Medrado
Wagner de Jesus Pinto





OEBPS/Fonts/MyriadPro-BoldIt.ttf


OEBPS/Fonts/MyriadPro-It.ttf


OEBPS/Images/rosto.jpg
GOVERNANGA CORPORATIVA

E SUSTENTABILIDADE

& i 50

COMO ESTRATEGIA;
COMPETITIVA PARA
PEQUENAS E MEDIAS

EMPRESAS NO BRASIL

Roberto Borges

By

DIALETICA





OEBPS/Fonts/MinionPro-Regular.ttf


OEBPS/Images/creditos.jpg
Todos os direitos reservados. Nenhuma parte
desta edicéio pode ser utilizada ou reproduzida
em qualquer meio ou forma, seja mecanico ou

eletrénico, fotocdpia, gravagdo etc. - nem
apropriada ou estocada em sistema de banco de

dados, sem a expressa autorizagdo da editora.

Copyright © 2022 by Editora Dialética Ltda.
Copyright © 2022 by Roberto Borges.

EQUIPE EDITORIAL

Editores

Profa. Dra. Milena de Cassia de Rocha
Prof. Dr. Rafael Alem Mello Ferreira
Prof. Dr. Tiago Aroeira

Prof. Dr. Vitor Amaral Medrado

Designer Responsavel
Daniela Malacco
Produtora Editorial
Yasmim Amador
Controle de Qualidade
Marina Itano

Capa

Marcel da Silva
Diagramagao

Bianca Clerc

By

DIALETICA

EDITORA

B /editoradialetica

Deditoradialetica

www.editoradialetica.com

Preparagao de Texto

Lucas Ben

Anna Moraes

José Romulo Moreira Jénior
Revisdo

Responsabilidade do autor

Assistentes Editoriais
Jean Farias

Larissa Teixeira
Ludmila Azevedo Pena
Thaynara Rezende
Estagiaria

Lais Silva Cordeiro

Conversdo para ePub: Cumbuca Studio

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)

B732g Borges, Roberto.

Governanga Corporativa e Sustentabilidade como Estratégia Competitiva
para Pequenas e Médias Empresas no Brasil / Roberto Borges. - Sdo

Paulo : Editora Dialética, 2022.
E-book: 1 MB. ; EPUB.

Inclui bibliografia.
ISBN 978-65-252-5587-3

1. Governanga Corporativa. 2. Sustentabilidade. 3. Estratégia
Competitiva. 4. Pequenas e Médias Empresas. I. Titulo.

CDD 658
CDU 658

Ficha catalografica elaborada por Mariana Brand3o Silva CRB -1/3150





OEBPS/Fonts/MyriadPro-Regular.ttf


OEBPS/Fonts/MinionPro-BoldIt.ttf


OEBPS/Fonts/MyriadPro-Bold.ttf


OEBPS/Fonts/MinionPro-Bold.ttf


OEBPS/Fonts/MinionPro-It.ttf


OEBPS/Images/capa.jpg
GOVERNANGA CORPORATIVA

E SUSTENTABILIDADE

COMO ESTRATEGIA
COMPETITIVA PARA
PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS NO BRASIL

Roberto Borges

iy

DIALETICA





