
[image: Cover]


[image: illustration]

Jordi Musons és mestre i director de l'escola Sadako de Barcelona, institució referent en innovació educativa a nivell internacional.

La seva tenacitat, perseverança i compromís amb una transformació educativa que promogui una escola d'oportunitats per a tothom, l’han convertit en una personalitat molt rellevant de l'educació al nostre país.

Va estudiar Biologia i va trobar en l'escoltisme la clau per educar des de la responsabilitat i el compromís sostenible i social, qualitats que ha intentat traslladar al projecte educatiu que lidera des del 2006. Des de fa uns anys forma part de la junta directiva de l’AEC (Agrupació Escolar Catalana).


Què està canviant en el sistema educatiu? En què coincideixen les escoles més innovadores de tot el món? Com afectarà l'ús continuat de la tecnologia en l'aprenentatge? De quina manera s'haurien d'abordar la desigualtat educativa i el fracàs escolar?

Aquest llibre és la millor guia possible per a docents, educadors i famílies que volen comprendre l'educació que ve, explorant els nous propòsits del segle XXI i les metodologies que estan revolucionant l'actual model educatiu. En un món on la tecnologia ens empeny cap a la quarta revolució industrial, és necessària la implicació de tota la societat per oferir als més joves l'educació que es mereixen. Només amb un nou ensenyament inclusiu i equitatiu, que ofereixi oportunitats a tots els seus alumnes i faci florir les seves capacitats, les noves generacions podran afrontar amb garanties els reptes que els ofereix el futur.

Amb una mirada crítica i proactiva, Jordi Musons, director de la prestigiosa escola Sadako (Ashoka Changemaker School), aprofundeix en els límits de l'educació del nostre temps i, alhora, proposa metodologies, eines i models educatius que donin resposta a les necessitats de la societat actual.

«Conèixer Jordi Musons és un regal. Em fascina la claredat amb la qual pensa l'educació i l'escola (i com haurien de canviar). Aquest llibre, que recull el seu pensament sobre l'educació i la vida, és una invitació a deixar anar llast i començar a volar». CÉSAR BONA


REINVENTAR L’ESCOLA


© del text: Jordi Musons, 2021

© d’aquesta edició: Arpa & Alfil Editores, S. L.

L’edició d’aquest llibre ha estat possible gràcies a l’ajut del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya

[image: Illustration]

Primera edició: febrer del 2021

ISBN: 978-84-17623-91-3

Dipòsit legal: B 19512-2020

Disseny de col·lecció: Enric Jardí

Disseny de coberta: Anna Juvé

Maquetació: Àngel Daniel

Producció de l’ePub: booqlab

Arpa

Manila, 65
08034 Barcelona
arpaeditores.com

Reservats tots els drets. Cap part d'aquesta publicació pot ser reproduïda, emmagatzemada o transmesa per cap mitjà sense permís de l’editor.
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Una brúixola per a famílies i educadors
per comprendre l’educació del segle XXI
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INTRODUCCIÓ

Sota el paraigua de la innovació educativa, avui dia a les escoles s’ha obert una profunda discussió per intentar definir quins són els veritables propòsits de l’educació actual. Pràcticament tots els sistemes educatius de tot el món estan immersos en un debat intens sobre el rol que ha de tenir l’escola en ple segle XXI. Estem vivint uns moments extraordinaris que, finalment, han sacsejat tots els agents educatius i han fet sorgir una sinergia col·lectiva que podria començar a desencallar un model educatiu ancorat en la societat de tota una altra època. No és casualitat que la presentació TED més vista per internet sigui sobre educació. Gairebé vint milions de persones han vist el monòleg «L’educació mata la creativitat?», de Sir Ken Robinson. Avui l’educació interessa. Avui l’educació és trending topic. Però els canvis en educació són lents, i tot i haver-se iniciat un procés persistent i progressiu de transformació, són moltes les inèrcies i les resistències de tot el sistema que alenteixen un procés que és indispensable. Al meu entendre, educació i ecologia són dues realitats que havien estat pràcticament invisibles i que avui han aflorat amb força, però totes dues topen amb les arrels més conservadores de la nostra societat, que neguen una realitat aparentment força indiscutible. Avui, els científics de pràcticament tot el món ratifiquen l’escalfament global del planeta degut a les emissions antròpiques de gasos amb efecte hivernacle. Però, sorprenentment, alguns dels líders més poderosos del món mantenen una actitud negacionista davant d’aquesta nova pandèmia global. Amb l’arribada a la Casa Blanca de Donald Trump, set estats van aprovar permetre el negacionisme d’aquest problema a les escoles i als instituts públics del país. La veritat és que una visió política sostenible posaria en crisi tot el model econòmic del planeta, i el negacionisme és precisament una protecció de tot el sistema per evitar un salt de pantalla que probablement ens duria a un nou escenari on es trencarien moltes de les relacions socials i econòmiques actuals.

El negacionisme en l’educació és menys visible, però no menys persistent que en la qüestió del canvi climàtic. Després de tantes dècades d’estabilitat educativa, amb un model educatiu hegemònic prácticament a tot el planeta, no és senzill descavalcar d’aquesta estabilitat que dona la normalitat de la tradició, per emprendre nous camins que permetin dissenyar una educació que faci que els nostres infants i joves puguin afrontar la transformació disruptiva que provocarà la tecnologia en tots els àmbits de les nostres vides. Si volem que la generació dels nostres fills i filles pugui gaudir d’una vida com a mínim com la nostra, cal abordar l’emergència climàtica i educativa amb urgència. La vida en cada segle ha estat molt diferent que en l’anterior, i el segle XXI no serà diferent. Els canvis del segle XXI que estan venint són exponencials i molt més disruptius que en cap de les revolucions industrials viscudes fins ara. Davant d’aquesta realitat, compraries un radiocasset per escoltar música? Utilitzaries una màquina d’escriure per redactar una carta? Et deixaries arrencar un queixal sense anestèsia? Encara canvies el carret per fer una foto? Aleshores, per què compres una escola del segle XX?
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DE L’EDUCACIÓ DE TALLA ÚNICA A L’EDUCACIÓ A MIDA


LA DICTADURA DEL CURRÍCULUM

Com diu Andreas Schleicher, director d’Educació de l’OCDE i impulsor de les proves PISA, és més fàcil educar els nostres infants des del nostre passat que preparar-los per al futur. Però en un context tan canviant com l’actual, on dia a dia disposem de noves evidències científiques que corroboren les fissures de l’actual sistema educatiu, per què encara molts mestres continuem trobant-nos més còmodes ensenyant de la manera com vam aprendre que de la manera com la ciència ens recomana educar? Aquest gap entre la consciència adquirida —aquella que té a veure amb la manera com vam ser criats i educats— i la consciència real —més fonamentada en evidències— és el responsable de l’actual asincronia educativa que estem vivint: un moment apassionant, en un delicat equilibri entre innovació i aprenentatge, on el veritable sentit de l’escola torna a estar més qüestionat i viu que mai.

Durant dècades, o m’atreviria dir segles, disposar de la informació ha estat sinònim de coneixement, poder o admiració. Advocats, metges o mestres eren reconeguts per la capacitat de disposar de part d’aquesta informació i coneixement, que no estava a l’abast de la majoria de la població. De la mateixa manera que l’aparició de la impremta al segle XV va reformular la transmissió del coneixement, l’accés ubic a la tecnologia ha modelat un nou escenari on la informació ja no té el paper central d’altres temps, alhora que afloren altres competències que esdevenen indispensables per viure, aprendre i treballar en la societat d’avui. Com diu Philippe Meirieu al seu article «L’escola de després… ¿amb la pedagogia d’abans?»1, hi ha una tendència en les nostres institucions a oblidar que la motivació, el sentit de l’esforç, l’autonomia o l’autosuficiència no poden ser requisits previs per entrar en una activitat docent, sinó que són els objectius mateixos d’aquesta activitat, lligats de manera inseparable a l’adquisició de coneixements. Utilitzar-los com a requisits previs significa reservar l’activitat pedagògica per als que ja estan «educats» i preferiblement per a aquells que estan «ben educats».

Mentre la societat es transforma a un ritme vertiginós, gran part del sistema educatiu es manté a recer d’aquest tsunami, i es postula al costat d’aquells eixos que durant dècades han estat el pal de paller de tot l’argumentari educatiu. El currículum n’és un clar exemple. A la nostra escola ens han visitat més de cinc-cents representants d’escoles i institucions educatives durant els darrers tres anys, i pràcticament tots ens han preguntat pel currículum i per l’èxit del nostre alumnat una vegada deixa l’escola. Tot i ser preguntes del tot pertinents, és necessari destacar que aquestes preguntes només se solen fer davant de models educatius excepcionals, en el sentit que transgredeixen la mitjana de normalitat del sistema. Avui tot el sistema educatiu ha de ser capaç també de traslladar aquesta mateixa pregunta als models educatius més tradicionals. ¿És que l’escola tradicional garanteix la consolidació d’aquest «currículum» en els seus aprenentatges, ofereix oportunitats a tot l’alumnat, en garanteix la seva continuïtat en estudis postobligatoris o els prepara amb competències per a la vida? La realitat de les dades és contundent. Un estudi publicat el 2019 per l’Eurostat, l’oficina d’estadística de la Comissió Europea, situa el fracàs escolar a l’Estat espanyol en el 17,9 %. Espanya va ser el país de la Unió Europea amb l’índex més alt d’abandonament prematur del sistema educatiu. Per sexes, la xifra dels nois assoleix el 21,7 %, mentre que en les noies és del 14 %. Els països amb més bones xifres són Croàcia (3,3 %), Eslovènia (4,2 %) i Lituània (4,6 %). Aquestes dades encara serien més escandaloses si es fes públic el recompte del nombre d’alumnes que abandonen primer de batxillerat i deixen a mitges els seus estudis postobligatoris. En l’actualitat disposem de nombrosos indicadors que reclamen una revolució imminent de l’educació i que, a poc a poc, miraré d’anar desgranant en aquest llibre.

Tot i les dades, i que ja fa molt que sabem que la finalitat de l’educació ja no és la del model d’instrucció de l’era industrial, encara avui la innovació educativa genera incertesa i inseguretat. Lògicament a les famílies els preocupa molt tot el que té a veure amb la formació dels seus fills i filles, i tenen por que s’experimenti amb ells amb noves propostes educatives encara poc arrelades al sistema. Davant de processos de canvi, és habitual que les famílies tinguin la sensació que els seus fills i filles són tractats com a conillets d’índies. És paradoxal però comprensible. Tot i disposar de nombroses dades que evidencien les debilitats del model educatiu actual, seguim pensant que seria millor inculcar als nostres fills i filles aquelles eines que vam rebre nosaltres com a estudiants, encara que aquestes no ens fossin especialment útils per a la nostra pròpia trajectòria personal o professional. Al contrari que en la medicina, una altra professió amb marcat caràcter social, tradicionalment en l’educació canviar sempre ha fet por. De fet, com diu Yuval Harari, el canvi sempre provoca estrès i el món frenètic de començaments del segle XXI ha produït una epidèmia global d’estrès en la qual l’educació també ha estat immersa. En aquesta nova era de la incertesa, afortunadament en l’educació recentment s’hi ha incorporat un nou aliat, la neurociència, que ha obert una perspectiva nova en el fort component subjectiu i opinable que sovint ha envoltat l’educació. M’atreviria a dir que, per primera vegada, d’una forma estesa, es parla d’educació utilitzant fonaments marcadament científics. Cada dia es publiquen nous llibres o s’imparteixen conferències sobre evidències científiques que discriminen com aprenen i com no aprenen els infants. Avui la ciència ens permet estudiar en temps real els canvis fisiològics que es produeixen al cervell d’una persona mentre porta a terme una tasca cognitiva, per així poder-ne extreure conclusions fonamentades a l’hora de dissenyar propostes d’ensenyament-aprenentatge més eficients.

Sorprenentment, tot i les nombroses evidències que ratifiquen el contrari, avui encara se sol donar, en docents i famílies, una certa confusió a l’hora de definir els veritables propòsits educatius, que d’una manera informal es visualitzen en l’anomenat «currículum». En un imaginari molt compartit i majoritàriament viscut, el currículum encara és un plec de conceptes que estan descrits en un llibre de text i que, sobretot, cal que siguem capaços de reproduir i memoritzar. Aquest imaginari és el que sovint determina tota una filosofia de l’aprenentatge encallada en la lectura, la memorització de continguts i l’examen. És lògic, ja que durant generacions el llibre de text ha monopolitzat gran part de l’aprenentatge. Però en una societat on l’adquisició d’aprenentatges mecànics i memorístics han passat a clarament segon pla, és indispensable revisar la necessitat d’emmagatzemar informació. Si una cosa ens ha possibilitat el segle XXI ha estat l’accés ubic a la tecnologia, que ens permet disposar en qualsevol lloc i en qualsevol moment de la informació. L’educació actual ha d’ajudar els infants a aprendre a transformar la informació en coneixement. Cal una educació per a la innovació, no per a la reproducció.

EL CURRÍCULUM DEL SEGLE XXI

El currículum actual és extens i en general amb poc aprofundiment, amb molts continguts, molt academicista i desglossat en compartiments molt estancs, dona poc valor a les habilitats socials i emocionals, i s’adequa poc a les necessitats reals del món actual. En aquest context el que ens hauríem de replantejar és quina és la finalitat de l’educació, quins són els veritables propòsits de l’educació actual. Una escola que puguem considerar avançada ja no pot ser un espai on només es transmetin coneixements, sinó que ha de promoure un currículum basat en el desenvolupament de competències i articular els coneixements per tal que aquestes competències es desenvolupin. Ha d’oferir un currículum obert, globalitzat i flexible com el món real, i ha de ser amb tothom i per a tothom, garantint la inclusió, l’equitat i la qualitat. Una frase força utilitzada als informes PISA és que «el més important no és el que saps, sinó el que pots fer amb el que saps». Avui, des de qualsevol entorn professional i personal, disposem de múltiples possibilitats d’accedir a la informació. Molts processos fins ara manuals estan sent digitalitzats, i les professions i les relacions laborals i socials que se’n deriven estan canviant molt ràpidament. L’objectiu de l’escola és que els infants siguin capaços de traslladar la capacitat per aprendre, que és el que han desenvolupat a l’escola, a altres contextos reals, i alhora, que sàpiguen utilitzar aquesta habilitat tota la vida: el que s’anomena lifelong learning, l’hàbit d’aprendre durant tota la vida. Probablement la prolongació previsible de l’esperança de vida comportarà també l’allargament de les nostres vides laborals, de manera que aprendre al llarg de tota la vida serà no només útil, sinó també imprescindible.

L’estabilitat pròpia de la generació anterior s’ha transformat en una dinàmica de canvi exponencial. Molt possiblement els infants que tot just ara han iniciat l’escolaritat canviaran entre quinze i vint vegades de feina al llarg de la seva vida, i es trobaran que com a mínim entre un 20 % i un 40 % de les professions actuals s’hauran transformat radicalment o simplement hauran desaparegut. El lector recorda com era la seva vida quotidiana l’any 2000, just en el canvi de mil·lenni? Quina moneda utilitzava? Qui governava? Qui era el president del Barça? Tenia mòbil? I internet? Amb què feia fotografies? Què fa ara que abans no podia fer? En què ha canviat la seva vida diària amb la presència permanent de la tecnologia? Vivim en un món global, mutant i que cada vegada ho serà més. Els infants que ara estan començant la seva escolaritat obligatòria probablement viuran per veure el segle XXII. Com afectarà el tsunami tecnològic les seves vides? La societat en què viuran, sotmetrà la tecnologia al servei de les persones o serà a la inversa, i les persones seran sotmeses per la tecnologia? El que aprendran a l’escola ho podran utilitzar en aquest món líquid i canviant?

És cert que moltes preguntes són de resposta incerta, però del que estem segurs és que l’argumentari que sovint donava sentit a l’educació de la generació anterior avui ja no és vigent. A moltes i molts de la meva generació se’ns va repetir a casa i sovint a les aules que havíem d’estudiar per aprovar, i així aconseguir un títol que ens permetria anar a la universitat, per poder tenir més tard una feina com cal. A més, influïts per les professions dels nostres pares (gran part de les mares no treballaven), ens imaginàvem treballant en una sola empresa o organització durant tota la vida, on aniríem progressant a poc a poc per millorar el nostre salari. Avui aquest argumentari sembla extret d’una pel·lícula romàntica poc creïble, però per a molts va ser un mantra recurrent durant la nostra escolaritat. Encara avui aquest discurs antic ressona per alguna aula de les escoles actuals.

Fins i tot els estudis més conservadors apunten que entre el 10 % i el 50 % dels treballadors actuals a tot el món veuran afectat el seu lloc de treball arran de la nova onada d’automatització. És cert que en les darreres dècades moltes vegades per cada lloc de treball que ha desaparegut se n’ha creat un de nou lligat al canvi provocat. Però la introducció de la intel·ligència artificial en el procés d’automatització provocarà un salt com a mínim preocupant en la substitució de les persones en els processos de producció i creació. La capacitat per aprendre que està desenvolupant la tecnologia ja no només farà que aquesta sigui capaç d’automatitzar activitats humanes, sinó que a més serà capaç de prendre decisions i emular el pensament lògic racional, dues de les capacitats que fins ara eren estrictament humanes. El mercat laboral actual també és molt més volàtil. Una gran empresa que entrava a l’índex de Standard & Poor’s dels Estats Units hi romania quaranta o cinquanta anys. Avui la mitjana de longevitat en l’índex és d’entre deu i quinze anys. Les transformacions socials, econòmiques, tecnològiques i fins i tot polítiques que està vivint la nostra societat han modificat innumerables estructures que fins fa molt poc semblaven immunes al pas del temps. Ni consumim, ni treballem, ni ens relacionem de la mateixa manera que ho fèiem pocs anys enrere. L’educació no pot ser aliena a aquest procés de canvi exponencial que estem vivint. De la mateixa manera que seria estrany que algú recuperés la màquina d’escriure, el correu postal o el paper de calcar, no té gaire sentit que, en un moment en què podem accedir a una quantitat ingent d’informació, les escoles continuem utilitzant el llibre de text i la memorització com a eix vertebrador de l’aprenentatge, i el docent com a proveïdor principal del coneixement. L’escola té la responsabilitat d’oferir als infants i als joves els recursos que els permetin afrontar el seu futur amb les màximes garanties i oportunitats per desenvolupar-se personalment, professionalment i cívicament en la societat en què viuen diàriament.

Cada vegada són més les empreses i les organitzacions a tot el món que fonamenten els seus processos de selecció en competències i no pas en titulacions. Processos en els quals adquireixen valor les soft skills (competències febles), com ara la creativitat, la resiliència, la capacitat de treballar en equip, la gestió del temps o l’adaptabilitat. El veritable currículum d’una educació de qualitat també ha de posar el focus en aquestes habilitats de primer ordre. L’educació no té només un propòsit intel·lectual, sinó que aspira al desenvolupament en totes les dimensions. A Sadako, cap a l’any 2005 vam acordar sustentar tot aprenentatge proposat a l’escola sobre l’esquelet de les set C de l’aprenentatge: la Comunicació, la Creativitat, la Cooperació, el pensament Crític, el Compromís, la Curiositat i la Ciutadania, amb l’objectiu de posar en valor aquestes competències, que al nostre entendre es converteixen en indispensables en la societat actual.

Un obstacle per prendre consciència de les necessitats reals dels contextos laborals i socials actuals és que, en general, els equips docents de les escoles, i en molts casos també de les universitats, tenim molt poc recorregut personal en espais laborals que no siguin la mateixa docència. Pràcticament la totalitat dels mestres d’infantil i de primària han cursat el grau de magisteri i no han conegut altres àmbits professionals que el docent, primer com a alumnes i després com a treballadors. A secundària i a batxillerat es produeix una situació similar. Un gran percentatge dels docents disposem d’una titulació que acredita els nostres suposats coneixements en una àrea en la qual en molts casos no haurem exercit mai. En tots dos casos, els estudiants que han aconseguit accedir a un lloc en el cos docent deuen haver acreditat unes bones competències de memorització, concentració i estudi, sovint indispensables per aconseguir la titulació requerida per arribar fins a la docència. Una mena de bucle on els més hàbils en aquest context són els que accedeixen a impartir una docència en la qual possiblement fonamentaran allò que a ells mateixos els va funcionar.

Des d’aquesta experiència d’èxit personal tan intensa, no és senzill comprendre com estan canviant els entorns laborals ni les competències que avui necessiten els nostres joves per accedir a un futur amb garanties. L’endogàmia professional estesa dins el món universitari i docent allunya el sector de la realitat social i professional on s’ubica, i d’alguna manera dificulta que el sistema disposi d’una mirada disruptiva clau per analitzar de manera objectiva cap on ha d’evolucionar l’educació actual.

TRANSFORMACIÓ, PERÒ PER A QUÈ?

Cada govern de torn té la temptació de crear una nova llei educativa en la qual, d’alguna manera, pugui incorporar la seva ideologia ètica i social en el currículum amb la creença, francament ingènua, que aquesta transformació comportarà en els ciutadans un viratge de les seves idees polítiques. I no és pas casualitat que els currículums que més han variat en cada nova llei educativa hagin estat en l’àmbit dels drets socials i la ciutadania. Sota una pàtina d’innovació i actualització educativa, cada nou govern ha modificat els continguts i el nom d’aquest currículum de ciutadania. Durant la dictadura es va incorporar la formación del espíritu nacional, als anys vuitanta molts vam haver de llegir i estudiar la Constitució i l’Estatut, i el 2007 Zapatero hi va incorporar l’educació per a la ciutadania (LOE), que el 2014 va ser substituïda, amb la llei Wert del Partit Popular (LOMCE), per una matèria amb el nom d’educació en valors socials i ètics; ara, de nou, el 2020 la llei Celaá (LOMLOE), de la coalició del Partit Socialista i Podem, ha tornat a desplaçar el pèndol ideològic cap a l’esquerra, fins que els partits més conservadors tornin a governar i la tornin a potinejar. Que els governs encara pensin que la manera de garantir que els ciutadans tinguin uns determinats valors sigui crear una assignatura, sincerament és un signe inequívoc de no comprendre com ha evolucionat l’ecologia de l’aprenentatge de la societat actual del coneixement, cosa que explica moltes de les polítiques educatives desenfocades que sovint lideren el nostre sistema educatiu. Afortunadament, tot i aquest context, són molts els centres que han posat en marxa processos interns de transformació, sobretot metodològica. De fet, en un període molt curt de temps (de dos a tres anys), moltes institucions educatives han aconseguit instaurar transformacions metodològiques extraordinàries. Cal dir, però, que la pressa per implantar processos de transformació en la qual molts centres estan immersos, pot tenir el risc que se centrin més en el com que en el perquè. La innovació, com la tecnologia, per se no són sinònims de millora educativa, sinó que són instruments al seu servei. Introduir només un canvi metodològic és molt similar a començar a construir la casa per la teulada. El que fonamentarà un canvi metodològic seran els seus objectius, els nous propòsits que justifiquin la metodologia, el currículum que li doni sentit. Tot l’equip que aborda un canvi metodològic ha de ser capaç de defensar el perquè d’aquest canvi, més enllà de les mecàniques que se’n derivin. Si no hi ha una definició compartida dels objectius finals de cadascuna de les nostres accions, es poden donar grans contradiccions que perjudiquin la consolidació dels aprenentatges. Canviar de metodologia sense comprendre el sentit últim d’aquest canvi ens pot dur al mateix lloc on érem, i només haurem perdut temps i molt possiblement energia.

En un món tan canviant com l’actual ja no n’hi ha prou amb maquillatges de comunicació i màrqueting o amb la incorporació puntual de metodologies interpretades com a noves. Es tracta de ser capaços de construir una nova educació amb sentit per viure en societat de forma plaent i competent. Gran part del sector educatiu de pràcticament tot el planeta està mirant de donar un nou sentit a l’educació i als propòsits que se’n deriven. És un moviment harmònic en el qual estan immersos tots els sistemes educatius del món. I encara que hi ha força consciència que no cal destruir l’escola com a institució, també hi ha força consens que s’ha de reinventar. Es tracta de somiar i ser capaços de redissenyar l’educació perquè aquests infants i joves siguin també capaços de donar resposta als grans reptes del planeta. Tenim l’oportunitat i la responsabilitat de treballar per una educació millor i per una educació transformadora. Una educació en la qual no només s’aprengui millor, sinó que també sigui útil per viure millor.

En els diferents capítols d’aquest llibre miraré d’aprofundir en quins camins s’estan traçant per revolucionar l’educació de manera que aquesta respongui com a mínim als nous propòsits de l’actual segle XXI. Abans d’endinsar-nos-hi proposo al lector que faci un exercici creatiu. Li proposo que, per uns instants, jugui a crear la seva pròpia escola. Com seria l’escola ideal del lector? Què s’hi hauria d’aprendre? Com s’hi aprendria? Com seria la seva escola, sense atavismes polítics, socials o morals. Simplement li proposo que jugui uns instants a dibuixar o definir què voldria que aprenguessin els seus alumnes i, sobretot i el més important, per què ho haurien d’aprendre.

Aquest mateix divertimento quan es proposa a l’alumnat és màgic i apassionant. En general són terriblement enginyosos amb els espais i donen un gran protagonisme a la part lúdica i social de l’aprenentatge, però també en els propòsits. Per descomptat, tot i l’alt grau de creativitat dels infants, també aquests estan subjectes a nombrosos apriorismes que consideren naturals per la càrrega cultural que han viscut tantes generacions abans que ells.

Com seria l’escola del lector?


LLIBRES DE TEXT
VS. FER-SE PREGUNTES

EL LLIBRE DE TEXT

Res més lluny de la meva intenció que iniciar una polèmica passional entre «llibres de text, sí» o «llibres de text, no». Com ja he reiterat, ni el format ni l’eina són tan importants com els propòsits que ens mouen a utilitzar-los. Però és clar que els llibres de text són una de les tradicions més assentades en l’entorn educatiu, i que de la seva presència se’n deriven molts dels implícits de l’aprenentatge de l’escola tradicional. El tàndem llibre de text-currículum sol ser automàtic i normalment inseparable.

Quan un llibre de text arriba a les mans de docents i alumnes, tendeix a ocupar un gran espai d’aprenentatge de l’aula i a convertir-se en l’esquelet de tot l’itinerari escolar. Sovint a l’aula els llibres de text acaben sent els substituts de la vida real, i els continguts que s’hi despleguen fàcilment es converteixen en els propòsits de l’aprenentatge a l’aula. D’una manera pràcticament inconscient, el llibre condicionarà la totalitat de la dinàmica d’ensenyament-aprenentatge i la conduirà cap a un model individualista centrat en la transmissió i la magistralitat. En realitat, aquesta dinàmica no ve condicionada pel mateix llibre de text, encara que també, sinó per la inèrcia que aquest determina després d’anys de permanència en el sistema. És com una mena d’analgèsic que dissuadeix qualsevol docent de desplegar tot el seu potencial i inhibeix la seva capacitat creativa i pedagògica com a docent. I és clar que el llibre de text també ofereix grans avantatges, especialment des de la perspectiva docent, ja que, quan se n’automatitza l’ús, facilita la planificació i redueix notablement la tasca docent. És còmode i ens porta per un camí reconeixible i fàcil de transitar.

Hi ha dos grans motius que fan que, quan el llibre de text entra a l’aula, acabi convertint-se en el patró principal de l’aprenentatge. Per una banda, la por de no acabar-lo i de no poder fer tot el temari, de manera que es confonen els conceptes desplegats al llibre de text amb el currículum competencial desitjable, majoritàriament proposat per la mateixa administració. Per l’altra, la necessitat d’haver de justificar el seu cost a la família que l’ha comprat: tots els docents són conscients que és difícil d’argumentar que a final de curs torni a casa un llibre no utilitzat. I aquesta consciència n’acaba determinant en moltes ocasions l’ús predominant. Segons l’OCU, la despesa mitjana de llibres de text per estudiant durant el 2019 va ser de 159 € per alumne, tot i que aquesta xifra s’eleva a 198 € si descomptem aquells alumnes que s’acullen a programes de gratuïtat de les diferents comunitats. El cost dels llibres de text no és un tema menor. Qualsevol inversió educativa, sigui pública o de les mateixes famílies, hauria de revertir de forma proporcional en equitat i qualitat educativa en el sistema, i si no és així s’hauria de revisar. Comunitats com Andalusia, Navarra o la Comunitat Valenciana, que disposen de programes de gratuïtat universal per a l’alumnat de la comunitat, acumulen volums no menyspreables de despesa pública centrada en aquesta eina. A Andalusia, per exemple, el curs 2019-20 es van invertir 105 milions d’euros2 en el programa de gratuïtat de llibres de text per als alumnes de la comunitat.

Com deia, però, l’entrebanc educatiu no rau pròpiament en el llibre de text, sinó en el que se’n deriva. I tampoc té a veure amb el seu format. Sigui dit que tot i que el format digital ofereix algunes possibilitats més, com ara la incorporació del llenguatge audiovisual, la manera d’utilitzar-lo no difereix gaire de la del seu germà en paper. I tot i que el seu ús augmenta, la seva presència en una societat tan tecnològica com l’actual és residual, ja que només va representar un 3,2 % del total dels llibres de text venuts el curs 2018-19. En general, tot i que darrerament les editorials han fet esforços importants per elaborar llibres amb una voluntat més competencial, els docents continuem tendint a reclamar el format tradicional, amb un altíssim contingut escrit i individual, molt exigent per a l’alumnat menys hàbil en aquestes competències. Des del punt de vista de l’atenció a la diversitat, els llibres de text solen ser molt poc adequats. Solen induir a un model d’aprenentatge homogeni del tot coherent amb l’estructura escolar d’una matèria, una sessió, una mateixa edat, una hora, un sol mestre o mestra i, és clar, un llibre de text.

És clar que no cal matar el llibre de text, i molt menys encara els llibres en general, com a instruments excel·lents de suport a l’aprenentatge. Però el seu ús ha de ser compatible amb el fonament de les soft skills, competències com ara el pensament crític, la creativitat, la comunicació, l’autonomia, la capacitat d’aprendre a aprendre o de treballar en equip, per citar alguns exemples. I per saber-ho fer amb les condicions d’omnipresència del llibre de text, calen docents molt qualificats que sàpiguen fer-ne un ús racional, amb una mirada crítica, de manera que puguin arribar a posar en qüestió els continguts del mateix llibre i siguin capaços de proposar un ús adequat del coneixement que es desplega en el paper per utilitzar-lo dins de l’aula en dinàmiques d’aprenentatge actiu i significatiu. En definitiva, és tot un repte.

FER-SE BONES PREGUNTES

En diversos capítols del llibre m’endinsaré en diferents eines i metodologies que al meu entendre poden aportar un aprenentatge més competencial que el que es desprèn de la utilització plena d’un llibre de text. Però en aquest capítol em volia centrar en la necessitat de dissenyar estratègies educatives que indueixin en l’alumnat la capacitat de fer-se preguntes, un esperit que segons la meva opinió és antagònic del que promouen els llibres de text i alhora és indispensable per ser competents en l’actual societat del coneixement. Com diu Philippe Meirieu, als infants els sedueix la simplificació de les coses, perquè hi troben un refugi confortable. El rol de l’adult és fer dubtar l’infant de les certeses que té: no es tracta de trencar-les, sinó de posar-los interrogants perquè vagin més enllà. El que cal és sortir d’aquelles teories que ho justifiquen tot i qüestionar les certeses de l’infant per fer-lo fugir del terreny d’aquesta seguretat.

S’han fet diferents estudis sobre les preguntes realitzades a l’aula. Els resultats, no per esperables, deixen de sorprendre. Un mestre o mestra en una aula convencional fa entre 200 i 300 preguntes al dia als seus alumnes, moltes de les quals solen ser retòriques, i contràriament, un alumne fa de mitjana entre 0 i 3 preguntes al dia dins de la seva aula; cal fer constar, també, que els infants i especialment els joves que fan preguntes a les aules solen ser molt pocs i gairebé sempre són els mateixos.

Afortunadament, l’educació està fent un gir substancial en molts aspectes i també en aquest àmbit, però es fa difícil promoure un pensament crític en els infants sense la possibilitat de formular-se i de formular als altres moltes preguntes. Durant dècades, l’escola ha hagut de donar resposta a la societat industrial necessitada de ciutadans acumuladors de coneixements i preparats principalment per a la productivitat. Quan un lloc de treball era desocupat, era indispensable trobar una altra persona amb els mateixos coneixements, que fos capaç d’ocupar aquell mateix lloc de treball, sense pertorbar la cadena de producció. D’una manera genèrica, l’escola s’ha dedicat a formar l’alumnat de tota una generació perquè fos efectiu a l’hora de donar respostes unidireccionals, al mateix temps que ha inhibit la capacitat de fer preguntes per considerar-les improductives. De fet, l’examen ha estat, i en molts casos encara ho és, el clímax d’aquesta dinàmica bidireccional de l’aprenentatge.

Però, per què és tan important que l’escola sigui un espai on fonamentalment s’ha d’aprendre a fer preguntes? Abans de mirar de respondre a aquesta pregunta m’agradaria compartir amb els lectors un moment de la meva experiència personal que crec que pot ser reconegut en experiències pròpies. Als anys noranta vaig cursar la carrera de Biologia, en la qual majoritàriament acumulàvem coneixements memorístics, que certament compaginàvem amb algunes pràctiques als laboratoris. En aquella època pre-Google em vaig fer tips de fer exàmens tipus test en què, després de completar 200 preguntes, una màquina llegia els nostres resultats en llapis 2B i donava el resultat de forma automàtica dictaminant tot el que havíem emmagatzemat de fisiologia animal, micologia o matemàtiques aplicades. Sense voler fer apreciacions sobre el sentit últim d’aquest format d’avaluació i aprenentatge, volia compartir un moment en el qual en una sortida opcional d’ecologia, després de fer un mostreig, la professora que ens acompanyava va posar sobre la taula un tros de tronc de grans dimensions que havíem recollit, i simplement ens va demanar si podíem calcular la seva densitat. Allà érem una trentena de persones, algunes de les més brillants del curs, entre les quals per descomptat no em podia comptar, totes amb paper i bolígraf mirant d’aplicar totes les fórmules matemàtiques que coneixíem, sobre un cos deformat que no s’ajustava a cap dels poliedres i cossos geomètrics estudiats a l’aula. Va ser una situació frustrant. Tanta inversió en coneixement i no érem capaços de fer un procés matemàtic aparentment simple. Si no sabíem calcular la densitat d’un cos real, de què havien servit totes les hores dedicades a fer exercicis de física i matemàtiques? Érem rates de laboratori ensinistrades per memoritzar, emmagatzemar i aplicar de forma literal. Amb una pregunta senzilla adquiríem consciència que no havíem après, o m’atreviria a dir que ningú ens havia ensenyat, a fer el més important, transferir i aplicar. No sabíem fer-nos bones preguntes, no sabíem fer les preguntes adequades. No sabíem fer un pas enrere per traduir a la realitat allò que només havíem assajat sobre el paper. En aquell moment molts de nosaltres vam ser conscients de la importància de saber transferir el que apreníem a la universitat a contextos experimentals reals, que seria el que se suposava que faríem la resta de les nostres vides com a investigadors o científics. Era alguna cosa més que estudiar per treure’s una carrera, era aprendre per traslladar i resoldre problemes de la vida real. Havien hagut de passar quasi vint anys de la meva vida acadèmica per adonar-me que el veritable leitmotiv dels aprenents no era la nota o el títol, sinó aprendre per comprendre el món real. En general, a l’escola o a la universitat s’aprenen les respostes del que ja sabem, mentre que la vida gira al voltant de preguntes que o bé no tenen resposta o bé no sabem resoldre. L’escola no ha evolucionat perquè l’aprenentatge sigui interessant o rellevant per als estudiants. En un món on la majoria d’infants tenen a l’abast amb un sol clic qualsevol cosa que els interessi, el que se’ls proposa a l’aula ho solen trobar avorrit i poc interessant, se senten cada vegada més atrets pel que reben de l’exterior i perden la curiositat i la motivació pel que els proposa l’escola.

En un moment com l’actual, en què es parla d’innovació pràcticament en tots els entorns laborals o fins i tot personals i d’oci, saber fer les preguntes adequades és indispensable per tenir idees noves, per comprendre el món on vivim i allò que s’hi esdevé. El problema és que encara que naixem preguntadors, estem molt poc educats per fer bones preguntes. Els infants es caracteritzen per tenir una gran riquesa per fer-se preguntes i disposar d’una capacitat innata de ser curiosos i voler comprendre el món on viuen. És habitual que els infants de zero a sis es preguntin d’on venim, quina va ser la primera persona que va viure a la Terra, com es va originar l’univers o per què els ocells poden volar. Són màquines de fer preguntes, però a poc a poc el sistema que els educa va inhibint aquesta capacitat innata amb respostes com «ara no toca», «primer respon el que et pregunto jo» o «no, les muntanyes no són liles, pinta-les marrons». A mesura que els infants van creixent deixen de fer-se preguntes i aprenen a identificar quina resposta vol cada mestre o mestra per aconseguir així la millor nota amb el mínim esforç possible. El procés va perdent interès per centrar l’èxit en el resultat. D’aquesta experiència se’n deriva una pèrdua progressiva de motivació, curiositat i creativitat, tres dels elements clau per disposar d’una capacitat innovadora, essencial en la societat actual, i de ben segur per al futur més immediat.

EL PENSAMENT LATERAL,
UNA ALTERNATIVA A LES MÀQUINES

Edward de Bono, el 1969 (Universitat d’Oxford), introdueix el concepte de pensament lateral com a alternativa al pensament vertical, un pensament que cerca camins alternatius als immediats, lògics o previsibles per resoldre una situació problema. Un pensament que està molt lligat a la creativitat i a la imaginació, també conegut com a pensament divergent. En el seu llibre Seis sombreros para pensar, De Bono3
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