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L’esport és una escola de valors.

Qui entengui això tindrà èxit en qualsevol àmbit de la vida.

Javier Imbroda, entrenador de la selecció espanyola i de diversos equips de l’ACB, exjugador professional, referent del bàsquet i un líder incansable que va inspirar a generacions
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PRÒLEG

Aquest llibre és una glopada d’aire fresc per recordar tot allò que forma part del que són els bons hàbits, que poden i s’han de desenvolupar amb el bàsquet. No és un llibre com d’altres.

Vivim ficats de ple en la fi del primer quart de segle XXI, un segle que està sent dantesc, dur, ingrat, ple de dificultats, amb una pandèmia mundial, amb desastres naturals arreu, amb guerres mai no pensades, amb mentides camuflades de veritats, amb persones que se n’han anat quan encara els quedava molt per compartir. En fi, allò que mai no havíem vist. Per descomptat que no era el que esperàvem quan vam estrenar l’any 2000, plens de felicitat pel fet de viure aquell canvi de mil·lenni.

Aquesta obra ve carregada de reflexions basades en situacions fàcils de reconèixer, moltes de les quals referencials per a molts de nosaltres que hem viscut, de prop o de lluny, aquells moments i experiències que s’hi relaten. El record que produeix cadascun d’aquests fets alimenta l’ànim de conèixer com l’autor, Sergio Colado, és capaç d’afegir-hi amb el seu relat missatges productius per a l’educació i el creixement personal, tot portant al present i sobretot al futur ensenyaments que, tot i que no són nous, ara és el moment d’activar amb seriositat i optimisme.

En qualsevol moment de la lectura et sents lligat a les persones que formem l’ampli entorn del bàsquet, des dels qui el promouen amb el seu exemple fins als qui volen comunicar i mostrar els camins correctes amb les oportunitats que s’hi ofereixen. No és un llibre només per a practicants o entrenadors, ho és també per a dirigents i famílies. Per a tots ells serà una lectura que els recordarà de manera amena i didàctica quines són les possibilitats que han d’encaixar perquè el món sigui millor.

Fa 54 anys que vaig començar a entrenar i continuo fent-ho. Penso que un entrenador mai no deixa de ser-ho, precisament perquè és un element clau en la transmissió de valors educatius, no tan sols dels ensenyaments tècnics. Sempre hi ha un moment perquè expliquis per què es fan les coses, més enllà de com es fan. Aquest pròleg mateix n’és un exemple. Ens fem entrenadors sense saber que el que en realitat estem fent és canalitzar a través del bàsquet el nostre desig d’ensenyar alguna cosa. No pas matemàtiques, ni geografia, ni ciències. Ho fem per construir persones i ensenyar-los els camins amb una eina única: l’esport. Amb el llibre hi he connectat en cadascuna de les pàgines, perquè et deixa veure de manera clara quines són les coses importants per al creixement personal.

Tanmateix, no vull referir-me només a la gran aportació que per als practicants del bàsquet i per a les seves entrenadores i entrenadors representa aquest llibre, sobretot per als qui estan començant aquesta meravellosa activitat; també vull referir-me a l’especial interès que té per a les famílies dels practicants, sobretot per a les que tenen fills que estan iniciant les seves experiències com a practicants del bàsquet o de qualsevol altre esport.

Són els pares els qui ens porten els seus fills/es perquè, durant set hores a la setmana, els ajudem en la tasca de formació personal i esportiva d’aquests infants. No ho fan perquè els sobri tenir-los a casa. La seva voluntat no és que siguin unes estrelles de l’esport, sinó que pretenen que adquireixin seguretat, correctes comportaments i capacitats en la presa de decisions perquè els siguin útils de cara a la vida. La seva esperança és que arribin a poder desenvolupar-se en el futur amb una sèrie de criteris i eines apresos en les seves etapes formatives; alguns dels quals, provinents de l’esport. En el nostre cas, des del bàsquet. Aquest llibre és ideal perquè les famílies tinguin un element d’ajuda per acompanyar els fills en la seva activitat esportiva. Gairebé com una guia del bon fer.

Hi ha un concepte que considero fonamental per entendre tot el que el llibre conté: COMPROMÍS. La lectura guiada per aquest concepte senzill i determinant per a tota mena d’èxit et dona seguretat i esperança en el futur. No s’entén com a possible cap millora si no hi ha compromís per part de tots els actors que hi intervenen. L’autor es mou en els diversos capítols amb la fermesa que aquest concepte li atorga. Marca amb el seu exemple allò que el llibre espera transmetre i amb la COMUNICACIÓ precisa per aconseguir-ho. Tot un luxe de lectura.

Per acabar, m’agradaria ressaltar un altre element interessant com a valor afegit d’aquest llibre. Crec que serà d’una gran utilitat per ser consultat i rellegit més vegades, especialment en els moments que t’ho suggereixi alguna situació esdevinguda en el dia a dia. Valdrà la pena rebuscar-hi i rellegir-ne el que hi ha escrit. És possible que et doni el missatge correcte per traslladar-lo davant de la situació i que t’ajudi a resoldre-la.

Juan María Gavaldá

President de l’Associació Espanyola 
d’Entrenadors de Bàsquet (AEEB)
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INTRODUCCIÓ

El bàsquet és molt més que un esport, és una escola de vida, un mirall on es reflecteixen els valors fonamentals que ens ajuden a créixer com a persones, professionals i líders. Cada passada, cada rebot, cada tir i cada decisió a la pista està impregnat de lliçons que transcendeixen el joc, es converteixen en una guia per superar desafiaments, construir relacions i assolir metes.

Quan miro una pista, hi veig alguna cosa més que jugadors i entrenadors; hi veig un univers de respecte cap als companys i rivals, un compromís amb l’excel·lència que es manifesta en la disciplina diària, un esforç incansable per millorar, una igualtat que transcendeix edats i gèneres, i una generositat que s’expressa en cada passada i en cada suport des de la banqueta. Aquests valors són el cor del bàsquet, però també són el nucli d’una vida plena i d’una empresa reeixida.

La idea d’aquest llibre va sorgir d’una simple pregunta: per què estimem tant el bàsquet? Per als qui l’hem viscut, la resposta va més enllà dels punts i les victòries. Estimem el bàsquet perquè ens recorda allò que realment importa: la perseverança enfront de l’adversitat, la creativitat per resoldre problemes, el treball en equip i la capacitat de liderar amb propòsit. I el que és encara més important, estimem el bàsquet perquè, en cada jugada, ens ensenya a ser millors, tant dins com fora de la pista.

Aquest llibre és una invitació a explorar com els valors del bàsquet es poden aplicar en tots els àmbits de la vida. Per mitjà d’històries reals, principis psicològics i estratègies pràctiques, descobriràs de quina manera aquests valors et poden ajudar a liderar amb empatia, a prendre decisions sota pressió, a innovar en contextos desafiadors i a trobar un propòsit clar i sostenible en la teva vida.

No importa si ets un jugador, un entrenador, un líder empresarial o simplement algú a la recerca d’inspiració; aquest llibre és per a tu, perquè el bàsquet no distingeix rols ni jerarquies. És un esport que ens iguala i ens impulsa, tot recordant-nos que cada esforç compta i que el veritable èxit no es mesura en trofeus, sinó en l’empremta que deixem en els altres.

Benvingut a aquest viatge des de la pista a la vida. Espero que, en passar les pàgines, hi trobis no tan sols eines per triomfar, sinó també inspiració per somiar, créixer i liderar amb passió. Perquè, al capdavall, el bàsquet no és només un joc, és una manera d’entendre la vida.

Ens veiem a la pista!
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INTEGRITAT

L’error que defineix la grandesa humana

Al parquet del Palau dels Esports de Madrid, l’aire semblava dens, gairebé tangible. S’hi jugava la final de l’Eurobàsquet 2007. Milers de cors bategaven a l’uníson, bategant amb la intensitat d’un país que somiava despert. Espanya, l’amfitriona, campiona mundial el 2006, estava a pocs segons de consolidar-se com la potència indiscutible del bàsquet europeu. I allí hi havia Pau Gasol, la figura que encarnava l’esperança col·lectiva, sostenint la pilota que podria segellar el seu destí.

Amb el marcador 60-59 a favor de Rússia, Espanya tenia l’última possessió. La jugada era clara: la pilota havia d’anar a en Pau. Era l’estrella, el líder. I quan va rebre la passada, va semblar que els rellotges s’aturaven. Va avançar un pas, es va elevar des de la mitja distància i va llançar. El so de la pilota tocant el cèrcol i sortint va ser com un ressò que es va propagar en el temps, encapsulant l’instant en què una victòria somiada es va convertir en una amarga derrota.

El públic va quedar en silenci, però només un segon. Després va venir l’ovació, un reconeixement a un equip que havia lluitat amb ànima i cor. No obstant això, en Pau sabia el que venia: les anàlisis, les crítiques, les mirades que escrutaven cada mil·límetre de la seva decisió: per què va llançar aquell tir? Per què no va buscar una altra opció? Per què? Per què? Per què?

Però el que defineix els grans líders no és el que succeeix quan triomfen, sinó com responen al fracàs. I aquell dia Pau Gasol va decidir redefinir el seu camí.

Hi ha un principi en psicologia que diu que els moments de fracàs poden ser els més transformadors.

El cervell humà, quan s’enfronta a una situació adversa, pot col·lapsar sota el pes de la derrota o bé pot utilitzar l’estrès com un motor per al creixement i el desenvolupament, gràcies a la plasticitat neuronal que permet noves connexions sinàptiques i maneres de pensar. Aquesta capacitat, descrita en recerques sobre resiliència i aprenentatge, mostra que el fracàs pot ser un agent transformador quan s’aborda amb una mentalitat adient. En Pau va triar aquest camí.

En la roda de premsa posterior al partit, mentre el dolor encara era palpable, en Pau va fer una cosa extraordinària: va assumir tota la responsabilitat. «Va ser el meu tir. Era el meu moment. I vaig fallar. Però tornaré més fort».

En aquell instant, va demostrar una cosa que poques persones entenen: la vulnerabilitat no és una feblesa, sinó una força. En acceptar el seu error públicament, en Pau no tan sols va liderar des de l’exemple, sinó que va enviar un missatge poderós: el fracàs no és la fi, sinó el començament.

La resiliència, tal com ensenyen les neurociències, és la capacitat d’adaptar-se davant l’adversitat. Però no és un tret innat, és una habilitat que s’entrena. Per a en Pau, l’Eurobàsquet 2007 va ser el seu gimnàs emocional. En comptes d’evitar el record d’aquell tir fallit, el va analitzar una vegada i una altra; però no pas com un càstig, sinó com una lliçó.

Va entendre que la pressió no s’evadeix, se li planta cara. Va comprendre que els grans líders es defineixen per la manera com es comporten davant l’adversitat. I aquest enteniment no tan sols li va transformar el joc, sinó també la mentalitat.

En tornar a l’NBA, en Pau s’hi va emportar aquesta nova perspectiva. Als Lakers, al costat de Kobe Bryant, es va convertir en una peça fonamental per guanyar dos campionats consecutius. Però el que realment el va elevar va ser la seva disposició a aprendre, a créixer, a acceptar que el fracàs era part del procés.

Dos anys després d’aquella amarga derrota, Pau Gasol va liderar Espanya cap a la victòria en l’Eurobàsquet 2009 i va ser nomenat el jugador més valuós del torneig. Però, més enllà del trofeu, el que brillava era la seva transformació. Havia après que no es tractava només de guanyar, sinó de créixer. Havia convertit el dolor de la derrota en el combustible per al seu èxit.

Avui, quan es recorda aquell tir fallit de 2007, no es veu pas com una marca de vergonya, sinó com un símbol de resiliència. Perquè la grandesa no es mesura per quants tirs encertem, sinó per la nostra capacitat de continuar lluitant, fins i tot després de fallar.

Què en podem aprendre d’aquesta història? En el bàsquet, com en la vida, no tot està sota el nostre control. Podem entrenar-nos, preparar-nos, donar-ho tot, i tanmateix fallar. Però el veritable desafiament no consisteix a evitar els errors, sinó en el que fem després de cometre’ls.

La psicologia de l’esport ens ensenya que l’error no és l’enemic, sinó el mestre. Cada tir que no entra, cada decisió que no surt tal com esperàvem, és una oportunitat per recalibrar, per tornar més forts.

En l’àmbit professional, aquesta lliçó és igual de poderosa. Què fas quan no aconsegueixes aquell ascens, quan un projecte fracassa, quan sents que no estàs a l’alçada? T’enfonses o et reconstrueixes? Com en Pau, tens l’opció d’assumir la responsabilitat, aprendre de l’experiència i tornar amb més força.

La història de Pau Gasol és un recordatori poderós que, en la vida, tots passarem per moments en què la pilota és a les nostres mans i el món sembla que s’atura. La pregunta no és si fallarem, sinó com hi respondrem quan ho fem. I en aquesta resposta s’hi troba el veritable camí cap a la grandesa.

Una necessitat hivernal

L’hivern de 1891 a Nova Anglaterra va comportar un desafiament per a James Naismith, un jove director esportiu a la Universitat de Springfield, Massachusetts. La neu cobria els camps de joc i la monotonia al gimnàs generava frustració entre els estudiants. Les activitats tradicionals no aconseguien mantenir-los l’entusiasme i era evident que es necessitava una alternativa.

Decidit a trobar una solució, Naismith va recordar un joc de la seva infantesa al Canadà, duck-on-a-rock, en què la precisió era clau per enderrocar un objecte. Inspirat per aquesta idea, va buscar de crear un joc dinàmic, sense contacte excessiu, que fomentés la cooperació.

Va penjar dues cistelles de préssecs a les baranes del gimnàs i va redactar 13 regles bàsiques. Entre aquestes, la prohibició de córrer amb la pilota per tal d’incentivar la passada i la col·laboració. Sense saber-ho, estava donant forma a un esport que transcendiria generacions.

El primer partit va ser un caos. Divuit estudiants, dividits en dos equips, van jugar amb una pilota de futbol, sense comprendre del tot les regles. Va haver-hi empentes i confusió, però també entusiasme. Naismith ho va observar i va prendre notes. En comptes de veure el desordre com un fracàs, el va convertir en una oportunitat de millora. Va ajustar les regles per reduir el contacte físic, fomentar les passades i tallar el fons de les cistelles per agilitar el joc.

Així va començar l’evolució del bàsquet, un procés d’ajustos constants que el van transformar d’un experiment improvisat en un esport estructurat. Amb el temps, algunes regles, com el rellotge de tir el 1954, van redefinir-ne el ritme, sense alterar-ne l’essència.

L’evolució del bàsquet reflecteix un principi clau del desenvolupament humà: la millora constant a través de petits ajustos. Des de la reducció del nombre de jugadors fins a la introducció del rellotge de tir el 1954, cada canvi va transformar el joc sense alterar-ne l’essència.

Aquesta adaptació constant és una lliçó aplicable a la vida personal i professional. El progrés no requereix grans revolucions, sinó ajustos incrementals i una mentalitat oberta al canvi.

El bàsquet és més que un esport, és una coreografia en moviment. La sincronització grupal permet que cada jugador es connecti de manera gairebé instintiva amb els seus companys. Aquesta coordinació no tan sols millora el rendiment a la pista, sinó que també és una habilitat clau en qualsevol entorn col·laboratiu, des d’equips de treball fins a comunitats.

Lluny de restringir la innovació, les regles del bàsquet la van fomentar. Les limitacions, com la prohibició de córrer amb la pilota o la restricció del temps de possessió, van obligar els jugadors a desenvolupar estratègies més complexes i efectives. De la mateixa manera, en la vida i en la feina, les restriccions no són obstacles, sinó oportunitats per trobar solucions innovadores dins d’un marc definit.

Des dels seus inicis, el bàsquet ha estat un reflex de la capacitat humana per adaptar-se. L’evolució de les seves regles i estratègies demostra que el canvi és essencial per al creixement. En el món professional, les indústries avancen, les tecnologies es transformen i les expectatives evolucionen. Els qui resisteixen el canvi es queden endarrerits, mentre que els qui l’abracen troben noves oportunitats.

El bàsquet ens ensenya que la clau del progrés no rau a abandonar allò que som, sinó a construir sobre les nostres fortaleses i aprendre de les nostres experiències. Les nostres vides són un procés en constant evolució i l’èxit rau en la nostra disposició per innovar, adaptar-nos i continuar endavant.

Més enllà de la victòria. El propòsit d’aquest llibre

El bàsquet és un reflex de la vida. No es tracta només d’anotar punts o de guanyar partits, sinó d’aprendre valors essencials que transcendeixen la pista i s’apliquen en qualsevol àmbit.

Aquest llibre explora les qualitats que han portat a l’èxit jugadors, entrenadors i líders, i com es poden aplicar en la vida professional i personal. A través de les seves històries, descobrirem principis clau que transcendeixen l’esport.

He identificat deu qualitats fonamentals per a l’èxit: disciplina, esforç, resiliència, talent, temprança, empoderament, comunicació, humilitat, sacrifici i estratègia

• La disciplina és la constància per mantenir hàbits i seguir un pla malgrat les dificultats.

• L’esforç és la perseverança diària, el motor dels qui assoleixen el cim.

• La resiliència permet superar adversitats i continuar endavant.

• El talent, combinat amb creativitat i treball dur, marca la diferència.

• La temprança és clau per prendre decisions encertades sota pressió.

• L’empoderament impulsa els altres a créixer, la qual cosa genera un impacte més enllà de l’èxit individual.

• La comunicació és la base del lideratge i la inspiració.

• La humilitat enforteix equips i fomenta l’aprenentatge continu.

• El sacrifici implica renunciar a comoditats en favor d’un propòsit més gran.

• L’estratègia és el que distingeix els qui assoleixen l’èxit sostingut dels que depenen de l’atzar.

Totes aquestes qualitats són el fonament dels veritables líders en la vida.

No existeixen de manera aïllada, sinó que estan entrellaçades de tal manera que el desenvolupament de l’una inevitablement enforteix les altres. Són l’essència de l’èxit i l’ADN dels qui, fins i tot sense buscar reconeixement, deixen empremta.

Com un base a la pista, que orquestra cada jugada i guia el seu equip cap a la victòria, els líders influeixen en els altres per mitjà de les seves accions, la seva visió i el seu exemple, construint el camí cap al triomf col·lectiu.

Al llarg de les pàgines d’aquest llibre, explorarem aquestes qualitats a través d’històries reals de figures reconegudes en el bàsquet. Cada història és una lliçó; cada trajectòria, una font d’inspiració. Perquè, al capdavall, en la vida no es tracta només de victòries i derrotes, sinó de com juguem cada partit, de com responem davant l’adversitat i de com ens comprometem amb el nostre propi creixement.
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