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En sé prou? M’explico bé? I si no agrado als alumnes? Com puc vèncer el desànim? Són pensaments que en un moment o altre ha tingut tothom qui es dedica a ensenyar. Darrere la voluntat de fer de mestre hi ha un compromís, una idea sobre el sentit transformador d’aquesta feina i molt de coratge. Per fer aprendre cal haver après abans. Per ser referents, cal haver vençut pors i febleses. Per fomentar la creativitat, cal entusiasme.

Teresa Terrades i Maria Batet s’aturen per pensar en la professió: què és el que satisfà els mestres? Què els preocupa? Què els il·lusiona? El resultat són algunes reflexions i eines que poden ajudar tots aquells que, com elles, tenen la gosadia d’ensenyar.
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L’educació és un acte d’amor i per tant un acte de valor.

Paulo FREIRE


Introducció

Si ets docent, ho has estat o ho vols ser, aquest llibre és per a tu. Però també per a tothom que estima i té interès per la professió, per a aquells que la volen conèixer per dins, per saber com es viu i què hi passa. Per a tothom que la vulgui repensar i revalorar. Utilitzem els termes docent i docència per incloure mestres i professors de tots els nivells educatius, perquè apel•lem a allò que ens és comú, allò que fa diferent la nostra professió de la resta. Una professió que es mou als ritmes del temps i es qüestiona de manera permanent sobre què, com i per a qui eduquem. Una professió que es fa per a, que s’adreça indefectiblement als discents, als estudiants, i, per tant, té un efecte sobre ells i les seves famílies. A ells també, d’una manera més indirecta, ens dirigim en aquest llibre.

Com i per què neix aquest llibre

El llibre neix una tarda calorosa de juliol a la vora d’un riu del Ripollès, amb els peus en remull i amb un paper i un bolígraf a la mà. Comencem aquest projecte a les portes de la que diuen que serà una tardor difícil, de crisis, de mancances, de gran incertesa. Què ens fa pensar que pot tenir sentit iniciar aquesta aventura en un moment canviant com el nostre?

El que ens uneix. Compartim el poble que ens ha vist néixer i en el qual ens hem implicat en diferents moments de la nostra vida, així com l’any de naixement, el nombre de fills i les seves edats, les amistats, l’experiència i els referents de vida. Després dels molts quilòmetres caminats plegades per terres i paisatges diversos, també hem compartit converses que han anat modelant mirades, idees i projectes. I en aquestes converses, algunes constants: educació, persones i relacions. Som docents de dins i de fora de l’aula. Coneixem l’aula i qui l’ocupa, i les necessitats del col•lectiu docent que hem conegut a través de les formacions que impartim.

La necessitat d’escriure. Compartim reflexions i idees sobre l’educació. Ho fem amb la paraula que inevitablement s’emporta el vent darrere els nostres passos. Ens cal escriure, per pensar millor i també per evitar que tot allò que diem i ens expliquem deixi de ser efímer.

Compartir inquietuds. En efecte, dues dones que compartim l’ofici d’ensenyar i la voluntat d’acompanyar posem en comú allò que ens inquieta, el que ens projecta, el que ens encalla, el que ens fa viure el dia a dia de la nostra professió. Aturar-se i pensar en la professió, en el que agrada, el que desagrada, el que fa por i el que il•lusiona és una manera de fer front a tant soroll extern mitjançant paraules i pensaments que venen de dins.

El moment d’una reflexió pausada. Per parlar de ser docent. Per reflexionar sobre aquesta professió intensa en la seva dimensió individual i en la col•lectiva, i també sobre què ens impulsa a exercir-la, com la vivim, per a qui la fem, quines eines ens hi ajuden, i sobretot com la podem millorar.

Les bones idees sorgeixen de barrejar i combinar. Malgrat que compartim professió, cadascuna veu i viu la realitat educativa des d’un prisma ben diferent. Mesclar sabers genera creativitat i, en conseqüència, una gran innovació. Aquest llibre té una clara voluntat de contribuir-hi.

Per damunt de tot, útil. Possiblement, aquesta voluntat d’aportar un eina útil i pràctica per a la reflexió, per a la millora, per a la innovació i també per a l’aplicació a l’aula en alguns casos, en un moment tan complex, ens ha connectat des del primer moment.

Volem fugir de les tendències metodològiques, de la «tècnica d’ensenyar» per arribar a la «identitat» de les persones que ensenyen. Arribar al qui, més que no pas al com, a través de propostes manllevades del món del coaching per explorar el «paisatge interior» dels i les docents.

Per recollir inspiracions. Construïm la nostra identitat professional a partir de l’experiència i, en especial, a partir de les «influències» que hem rebut al llarg dels anys. Sovint, no som conscients de quines han estat aquestes influències. Escriure aquest llibre és una manera de fer que aflorin i alhora d’acompanyar els lectors en aquesta recerca sobre quines són les influències i inspiracions que han contribuït a ser qui són com a docents.

Per seguir aprenent. El llibre pretén ser una petita aportació al learnability (aprendibilitat) de cadascun dels lectors i les lectores, però també ho és per als qui l’hem escrit. Escriure per aprendre i compartir aquest aprenentatge.

Com l’hem plantejat

Una «U» ordena els capítols. L’ordre dels capítols segueix una «U» imaginària, inspirada en la Teoria U d’Otto Scharmer (títol del llibre al qual ens referim). En aquesta teoria, la «U» és bàsicament un procés de millora personal o d’equip que es fa a través del presencing, un concepte que surt d’unir presència i sentir. En aquest llibre, parlem d’un ofici que duu inserides aquestes paraules en el seu fer i ha estat senzill d’adoptar aquesta «U» per estructurar els capítols del nostre llibre. L’hem adoptada i l’hem adaptada a les nostres necessitats. Iniciem els dos primers capítols amb la definició de la nostra manera d’entendre la docència i l’aprenentatge. Després, baixem cap a les pors i les vulnerabilitats, aquesta part intrínseca de la professió sovint invisibilitzada i poc abordada i, alhora, amb un gran poder per condicionar-la. Remuntem la «U» amb els capítols dedicats a la creativitat i l’acompanyament, considerats els contraforts sòlids que sustenten les estructures de la professió. I acabem la «U» amb les conclusions i l’epíleg, que tenen la intenció de recollir missatges clau de la nostra reflexió i de reivindicar una professió sovint en crisi, sovint injuriada per raons i circumstàncies de molts tipus que la posen en el punt de mira de debats i pugnes molt enceses. L’epíleg de Francesc Torralba és un cant a la professió, a la seva essència, a la seva capacitat de transformació a través de quatre paraules que vertebren la nostra reflexió. Li agraïm profundament la seva preciosa aportació. Aquesta estructura que hem seguit no impedeix en absolut llegir el llibre en l’ordre que vulgueu. Tot i que hi ha un fil conductor entre els capítols, tots tenen prou autonomia per ser llegits de manera independent.

Reflexió i eines. Hem escrit els capítols a partir de la nostra reflexió, de la nostra manera d’entendre la qüestió que abordem, però no tindria sentit que ens quedéssim aquí. Ens agradaria que aquests capítols us convidessin a fer la vostra pròpia reflexió. A posar-hi la vostra veu. És per això que incorporem un seguit d’eines al final de cadascun, per continuar reflexionant, per crear nous interrogants, dubtes, contradiccions, punts de vista, talment com qui agafa gana després de fer un exercici físic intens. Són eines versàtils per treballar-les de manera individual o bé en els equips dels vostres centres. Així doncs, cada capítol pot enriquir-se de vosaltres i, amb cada eina, fer-vos el llibre més vostre. Amb cada nova reflexió vostra fem créixer la mirada sobre la docència, l’aprenentatge i l’educació i, de retruc, ens enfortim com a comunitat educativa.
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Visual thinking. Escriure és una bona manera de reflexionar però no l’única. Fins ara, l’escola ha prioritzat l’escriptura per davant d’altres llenguatges expressius, però sabem que la imatge, el dibuix i la il•lustració són unes eines poderoses que ens permeten dir i crear pensament perquè tenen la capacitat de connectar-nos ràpidament amb el que coneixem i generen noves connexions. El pensament visual agilitza processos creatius i reflexius i va guanyant lloc en diferents entorns educatius. És per això que hem volgut que la imatge, el pensament visual, formi part d’aquest llibre. Paraula i imatge, dues formes d’expressió que per a nosaltres són una, indestriables, intrínsecament unides en la intenció de comunicar-nos tan bé com sigui possible amb vosaltres.


1

L’ofici


Si els alumnes t’importen, tu et tornes important per a ells.

Carmen PELLICER



1.1 Per què soc docent?

1.1.1 Una tria personal

Per què soc docent? Per què vaig triar aquesta feina? Què m’empeny a estar en una aula?

La resposta a aquestes preguntes explica el sentit d’educar i sovint s’allunya de definicions grandioses. Simplement, descriu el que motiva una persona a fer de docent i és diferent del que en mou una altra que fa el mateix ofici. I encara més, el que ens impulsa a nosaltres en un moment determinat de la vida és diferent del que ens motiva uns anys després de practicar la professió.

Per a algú, el sentit podria ser acompanyar els alumnes en el camí cap al seu desenvolupament integral com a persones; per a altres, aprendre per ensenyar, o adaptar el que se sap perquè un altre ho entengui, o dissenyar i crear eines i mètodes que facin emocionant i profund l’aprenentatge. Tots són motius, entre molts d’altres, que donen sentit a la tasca docent.

Aquest propòsit l’experimentem en el dia a dia. No depèn ni del lloc que ocupem ni de la funció que fem, sinó de nosaltres mateixos, del sentit que hi donem i del compromís que prenem. Té molt a veure amb l’autenticitat, amb allò que creiem, amb el que ens mou i ens commou. És una narrativa i un relat que creem sobre com veiem la nostra aportació al món educatiu, i no és ni objectiu ni permanent. És una mena de conte que ens expliquem per donar significat a tot allò que fem. La definició particular que cadascú fa de l’àmbit de l’ensenyament revela també la seva pròpia percepció.

Tot i que les raons per les quals un educador arriba a aquest ofici poden ser molt diverses, observem alguns trets comuns. Els educadors solem tenir vides marcades per referents personals amb un fort sentit de la responsabilitat social, la passió per l’aprenentatge i el coneixement. Moltes de les persones que es dediquen a l’educació han rebut i entès aquests valors com a prioritaris i els han convertit en el seu model de vida. És més, en l’imaginari col•lectiu s’entén, i es dona per fet, que per ser docent cal compromís i vocació.

Segons el psicòleg nord-americà Martin Seligman (2011), la vocació és un compromís apassionat amb el treball en si mateix. Les persones amb vocació consideren que el seu treball contribueix al bé comú. Per a Seligman, qualsevol treball es pot convertir en vocació i la clau és posar en pràctica les fortaleses i les virtuts pròpies per generar gratificació en el que es fa. Afegeix que, si només treballem per als beneficis materials, simplement exercim una feina.

Sabem que hi ha educadors que simplement exerceixen una feina, però una majoria molt significativa ho viu des de la vocació i el compromís. És difícil que es pugui viure tota una vida professional educant si no es connecta, en algun moment, amb el sentit transformador de la tasca.

William Damon, psicòleg i professor a Stanford (2009), proposa una matriu per categoritzar el compromís que cada persona té amb el seu propòsit. Experimentem el sentit o propòsit quan hi ha una connexió entre el que fem i els nostres valors, quan creiem en allò que fem. El compromís té més a veure amb la motivació i l’energia que hi posem. Damon estableix una distinció entre aquelles activitats que fem amb sentit i aquelles que no, i d’altra banda distingeix si hi estem compromesos o no. La matriu mostra quatre possibles situacions:

a) A la deriva: és la pitjor de les situacions i es dona quan treballem sense creure en allò que fem i sense cap mena de motivació. Són molts els motius que ens poden impulsar, en moments puntuals, a sentir-nos així. Trobar-nos en aquest estadi té conseqüències per a la nostra felicitat i, possiblement, per a qui ens envolta, sobretot els nostres alumnes.

b) Somniador: es produeix quan creiem en la causa de manera ferma (una educació que fomenti el pensament crític, o l’atenció individualitzada dels alumnes, etc.), però fem poca cosa per aconseguir-ho i no ens hi acabem de comprometre.
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c) Estancat: sembla que aquesta és la que es dona més sovint tant en el món educatiu com en molts altres llocs de treball, i succeeix quan treballem de manera intensa i per responsabilitat, però no sentim una il•lusió especial per allò que fem. Molt temps en aquesta situació deriva en un desgast considerable.

d) Alineat amb el seu propòsit: s’experimenta quan s’actua amb compromís i el treball que es desenvolupa té sentit. En aquest estadi, es percep que els desafiaments i les habilitats necessàries per fer-hi front estan en el seu equilibri just i que l’atenció i la concentració es produeixen amb facilitat. És la sensació de flow que tan bé explica Mihaly Csikszentmihalyi (1997). Té a veure amb un estat en el qual ens sentim completament absorts en la nostra activitat docent, i estar amb els nostres alumnes ens aporta plaer i gaudi.

L’experiència educativa basada en el propòsit condueix a un compromís intrínsec i autèntic. La gent més profundament motivada, la que se sent més productiva i més satisfeta amb la seva feina, associa els seus desitjos a una causa més important que transcendeix la mateixa persona, i l’educació aporta aquest gran valor. Però és evident que no som docents de forma aïllada i individual, sinó que sempre hem d’exercir la nostra tasca en el marc d’un equip que conforma l’escola, l’institut o el centre educatiu, i el propòsit individual ha d’integrar-se i adequar-se al de l’organització. Si aquesta connexió es dona i és recíproca, beneficia ambdues parts; si no és així, tot se’n ressent.

1.1.2 Equips amb sentit i amb el propòsit visible

Educar és una feina essencialment d’equip. Els centres educatius s’articulen al voltant d’un projecte educatiu que abraça tots els seus integrants. Els docents formen part dels claustres, un col•lectiu que estableix un entramat complex de relacions dins el qual cadascú ha de fer-se un espai des d’on ser vist i reconegut, des d’on aportar el seu propi valor sense que això hagi de suposar una renúncia a la seva manera de ser i, alhora, que es faci viable el projecte educatiu. Trobar un equilibri en aquest sentit és prioritari per mantenir el compromís vocacional.

Tal com diu Stephen Covey (2011), es pot comprar la feina d’una persona però no es pot comprar el seu cor. Al cor hi ha la lleialtat i l’entusiasme. I tampoc no es pot comprar el seu cervell, que és on hi ha la creativitat, l’enginy i els recursos intel•lectuals. En funció dels estils de relació en l’estructura organitzativa dels centres, trobarem claustres o bé orientats a la implicació, el compromís i la transformació pedagògica, o bé es generaran obediències acrítiques centrades a complir unes hores de classe sense cap compromís amb el projecte comú. Un preu a pagar massa alt perquè té un efecte directe sobre la qualitat de l’aprenentatge dels alumnes.

El propòsit d’un equip de futbol és clar: guanyar el partit. Tots els integrants del grup saben en tot moment si guanyen o perden i si ho fan d’un, dos o tres gols de diferència. I, malgrat això, el marcador ocupa un lloc ben visible i destacat en el camp. A què contribueix el nostre equip (claustre i personal no docent)? Quin és el nostre propòsit? En parlem? El revisem? El fem visible?

La feina que desenvolupem com a comunitat educativa està al servei del propòsit que ens marquem i, per aconseguir-lo, cal explicitar-lo, recordar-lo i revisar-lo de tant en tant i atendre les relacions que establim com a equip. Què passa si només ens fixem en el propòsit i en la feina? Quan la feina passa per davant de la relació que establim, deixem de parar atenció al grau de confiança que generem i, ben segur, es veuran afectades la capacitat que tinguem com a grup per solucionar conflictes i la cohesió del mateix equip. Però què passa si ens fixem només en la relació? Possiblement, ens enredarem i només pararem atenció a detalls del que ha fet un o altre, a preferències i malentesos. I d’aquesta manera, el propòsit s’oblidarà i la tasca i els resultats en sortiran perjudicats.

En general, no tenim la capacitat de triar la gent amb la qual hem de treballar, treballem amb qui ens toca. Per això és necessari parlar de com ens volem relacionar per poder fer millor la feina i contribuir al propòsit que ens hem marcat com a comunitat educativa.

Parlem de relacions adequades, que vol dir que són relacions conscients perquè les explicitem, i de relacions intencionals, perquè responen a l’objectiu que ens hem plantejat com a equip.

Saber que el sentit que té la feina per a un mateix contribueix al propòsit que com a grup ens hem marcat és possiblement la màxima aspiració que tenim com a professionals de l’educació. El primer pas per aconseguir-ho és ser explícits. Per fer-ho tangible i assolible, cal posar-hi paraules, no hi ha un altre camí.

Construir el compromís i la implicació per a un projecte col•lectiu requereix moments compartits, tant formals com informals. En els moments formals s’ha d’aprofitar molt bé el poc temps de què es disposa per poder fer trobades pedagògiques, que contràriament al que podríem pensar, se’n fan molt poques. Revisar, imaginar, pensar quin projecte pedagògic ens il•lusiona i com el podem dur a terme pròximament genera compromís cap a alguna cosa que va més enllà de l’acció individual dins el centre. D’altra banda, els moments informals tenen un gran potencial. Participar de les activitats més lúdiques del centre, ja siguin de caràcter cultural o esportiu, sortides, compartir taula i tertúlia o participar en visites a altres centres per conèixer els seus projectes, són moments que teixeixen moltes complicitats, un fort sentiment de pertinença i, per tant, un gran potenciador del compromís a un projecte comú. Compartir per fer i fer per ser, tres aspectes que es relliguen en la dimensió col•lectiva de la tasca docent.

1.1.3 L’equilibri entre el compromís individual i el col•lectiu

El compromís individual i el col•lectiu interaccionen contínuament. Separarlos és difícil. Hi ha preguntes que responen les inquietuds individuals i col•lectives de la nostra tasca que val la pena fer-se de tant en tant. Com vull que sigui la meva presència pedagògica? Què puc aportar perquè les relacions del meu claustre flueixin i millori la nostra tasca educativa? Què passaria si jo no estigués en aquest claustre de professors? Què necessito preservar per tenir cobertes les meves necessitats? Quines podrien ser les necessitats dels altres? Com sabrem que ho aconseguim?

Renovar les respostes d’aquestes preguntes al llarg dels anys és una manera de mantenir viu el compromís amb l’educació, que vol dir estar pendent de l’evolució personal davant la tasca. L’observació conscient ens pot fer adonar del nivell de compromís en què ens trobem. Pot ser que ens adonem que el grau d’exigència que ens hem imposat és massa elevat o potser ens hem allunyat d’on imaginàvem que érem. El nivell de compromís amb la docència ha de fer possible una vida en equilibri amb la resta d’aspectes vitals importants. Si el grau d’exigència que ens hem imposat ens absorbeix massa, acabarem perjudicant la nostra vida sencera. El nivell òptim de compromís és el que afavoreix descansos necessaris per desconnectar, és el que permet alimentar-se de cultura, de la pràctica de l’esport, del contacte amb les amistats, de la cura de la família, de la cura pròpia.

Compromís és acord: l’acord amb un mateix i amb la seva vocació, i sobretot l’acord amb els altres. En l’àmbit col•lectiu, arribar a acords és un procés intens, un joc d’equilibris entre el que demanem i el que oferim per fer possible el projecte comú. L’acord és un acte de compromís sobre una tasca futura. Per arribar a acords, cal fer i escoltar propostes que finalment poden acceptar-se en part o en la seva totalitat. En el procés d’arribar a avinences, hi ha moments en què cal saber dir no i també saber acceptar un no. Quan els equips de treball expressen les seves discrepàncies en un marc de confiança és molt fàcil arribar a acords basats en el compromís de complir-los. Tothom es fa corresponsable de la part que li pertoca i sempre es poden revisar els termes de l’acord en cas que sigui necessari.

És per això que sempre cal deixar espai per al seguiment de les avinences, per conversar sobre allò que no se segueix tal com s’havia acordat, per tornar a fer acords sobre el que calgui. Espai per reparar danys si hi ha hagut incompliments. Si això no es fa, s’acumula la frustració en la dinàmica dels equips. Saber entendre’s és fer un pas de gegant sobre el compromís col•lectiu.

Els acords formen part dels estils de relació que s’estableixen en els centres i sempre haurien de tenir com a objectiu principal millorar la qualitat de l’educació i l’aprenentatge de l’alumnat. Una tasca complexa que ha de combinar creences, mirades i accions de moltes persones que conviuen en un mateix àmbit encara que vinguin d’entorns allunyats.

Comprometre’ns amb la tasca docent és la primera condició per viure la feina des de la vocació, veure-la des de la transcendència que té per a les vides de les altres persones; és dir-nos que, amb el nostre dia a dia, fem possible que altres vides creixin amb la bastida del coneixement i el raonament crític, però també és el compromís amb una vida equilibrada, sabent que no tenim a l’abast l’opció de canviar-ho tot, que enmig hi ha obstacles i nusos que no podrem esquivar. I haurem d’aprendre a acceptar-los, a no valorar els resultats de la nostra feina per allò que no ha sortit com hauríem desitjat. Compromís també és acceptació.

1.2 Sense vincles no hi ha aprenentatge

1.2.1 Som éssers que ens relacionem

Arribar a aquest món és una proesa. Els nou mesos abans de fer-ho, hem existit a través d’algú. Quan naixem, esdevenim persones, però ho fem amb un cervell immadur que encara ha d’acabar de formar-se. El nostre cervell emocional i racional està en construcció. Les connexions neuronals, que encara no tenim, les construïm a través del vincle. Sentir-nos vinculats és una manera de saber que existim, que som éssers diferenciats i únics i que serem atesos i cuidats. L’experiència del vincle ens aporta el benestar, la seguretat i la confiança necessàries per créixer de manera saludable. En el pol oposat, la seva absència ens descobreix la tristesa, la inseguretat i la por. El nostre sistema emocional es defineix a partir d’aquestes primeres experiències. És un procés fonamental en els primers mesos de vida, però no s’acaba mai del tot. Ara sabem que el cervell fa noves connexions neuronals gràcies a les interaccions i els vincles que establim. Podem dir, doncs, que, en néixer, esdevenim éssers únics i relacionals alhora. Un fet que ens defineix com a espècie.

Mentre creixem, ens fem una idea de qui som, un procés que no podem fer sense altres persones. Dels altres rebem una llengua, una visió del món, com ens perceben en aquest món i el lloc que hi ocupem. A través de les interaccions amb les persones del nostre entorn, estructurem un sistema de creences a partir del qual actuem i prenem decisions. Som el resultat de la nostra història, del que hem viscut i amb qui ho hem viscut. Aquesta és una experiència intransferible que té un pes destacat a l’escola. Aprenents i ensenyants són éssers relacionals i, com a tals, bona part de tot el que s’esdevingui a l’aula serà fruit de la qualitat del vincle que s’estableixi entre ells. Cadascú que hi participa posseeix la seva història relacional i conjuntament faran el camí de l’aprenentatge. Ens proposem, doncs, de reflexionar tot seguit sobre aquesta condició relacional en l’exercici docent.

Aristòtil deia que totes les persones tenen fam de saber. La curiositat i l’interès per entendre i conèixer el món que ens envolta ens caracteritzen com a humans. Gràcies a aquest estímul, hem evolucionat i hem anat assegurant la nostra supervivència. Al llarg de la història, la manera d’apropar-nos al coneixement ha estat en constant evolució. Fruit d’aquesta evolució ha quedat un ofici que principalment s’ha encarregat de fer possible l’accés als sabers que ens permeten d’interpretar la nostra realitat.

Les societats contemporànies han delegat als mestres aquesta tasca malgrat que sabem que aprenem més enllà de l’escola. La seva figura ha crescut en funcions i en valor al llarg d’aquests darrers segles. Actualment, als mestres se’ls demana que garanteixin el procés d’adquisició de coneixement dels aprenents. Tot el que comprèn aquest procés és conegut com a «aprenentatge», i el destinatari, el què i el com d’aquest procés els determinen les polítiques educatives. Decisions que venen impregnades de valors i creences del moment social dominant i dels governs que les executen, sobretot si parlem de societats democràtiques. Avui dia, l’acte d’educar també és un acte polític de primera magnitud. Ens interessa destacar aquest aspecte perquè té una incidència molt gran en la manera de funcionar dels centres educatius i els docents que hi treballen.

L’educador que arriba a l’aula ja té, doncs, uns condicionants previs de com ha de ser la seva feina. El rol i les funcions d’un mestre d’inicis del segle xx eren ben diferents de les d’ara. Ningú no s’hauria imaginat parlar d’atenció a la diversitat en uns anys en què l’accés a l’escolarització estava molt restringida, per exemple. I, tot i les discontinuïtats en el temps, observem que l’acte educatiu en si mateix manté unes constants molt més lligades a la condició relacional de què parlàvem línies més amunt.

1.2.2 Vincle, intel•lecte i emoció: la base per aprendre

Ensenyar i aprendre són fonamentals per a la nostra supervivència individual i col•lectiva. Els humans estem dissenyats per aprendre més bé amb els altres que no pas sols. Així avancem de manera més ràpida i eficaç. Ramon Riera (2011) afirma que el nostre cervell percep el reconeixement social com el més útil per avançar. Necessitem que les persones del nostre entorn, les que per a nosaltres són significatives, ens validin la nostra evolució. Aprendre requereix aquesta validació per a la nostra condició relacional. A l’escola, cadascun dels alumnes necessita saber que el seu mestre el té en consideració i que avança en el seu procés d’aprenentatge. Si això no es dona, si apareixen diferents tipus de dificultats, el nostre cervell conclou que aprendre és un acte frustrant que ens roba el reconeixement del mestre i ens empetiteix davant seu. S’iniciarà un rebuig cap a l’aprenentatge i el cervell buscarà altres estratègies que puguin aportar-li un reconeixement. Estratègies que poden esdevenir del tot disruptives però que aconseguiran captar l’atenció de qui no li dona aquest reconeixement. La invisibilitat és el pitjor dels càstigs que pot rebre un ésser humà.

[image: Illustration]

Així doncs, aprendre és un acte que va més enllà del fet intel•lectual. Cal que l’intel•lecte trobi l’equilibri amb el nostre sistema emocional i relacional per gaudir de l’experiència de l’aprenentatge. Perquè, sense gaudi, sense entusiasme i sense motivació, el procés d’aprendre es bloqueja. El nostre cervell necessita sentir recompensat l’esforç que suposa arribar a la zona de desenvolupament proper que va definir Vigotsky en la seva teoria sociocultural del desenvolupament cognitiu. En el procés d’arribar-hi, potser ens sentim insegurs i poc eficaços. No sabem a priori si serem capaços de superar les dificultats que apareixeran en el camí. I és llavors quan és més important que mai tenir vincles segurs per continuar, que ens aportin confiança i seguretat. L’esforç requereix molta energia i també acompanyament.

1.2.3 Construir el vincle docent

El docent té un bagatge relacional fruit de la seva història. Les maneres amb què hem après a relacionar-nos es fan molt visibles a l’aula. Com a docents, mostrem cada dia com som, què pensem, què sentim i com ens relacionem. Davant l’escenari de l’aula, mostrem amb nuesa qui som. I per això, ensenyem el que som. En l’exercici de la docència es posa de manifest el triangle format per intel•lecte, emoció i relació de cadascun dels docents, i en l’equilibri rau l’èxit de la seva tasca. Qualsevol alumne té clar «de quin peu calça» el seu mestre al cap de pocs minuts de conèixer-lo. Sap què pot fer i què no, què li pot dir i què no, i té clar si serà per a ell o ella una persona confiable. Diversos estudis destaquen el valor de la confiança relacional en la tendència dels resultats acadèmics de l’alumnat. Per això és clau preguntar-nos sobre el què i el com del vincle docent, perquè d’aquest depèn, en bona part, l’aprenentatge de qualitat. Quelcom intangible difícil de mesurar i, alhora, fonamental de valorar.

Jorge Larrosa, professor de Filosofia de la Universitat de Barcelona (2019), diu que el mestre ha de donar temps, llum, presència, paraula i silenci. El temps, relacionat amb el despertar, amb el descobriment i l’autodescobriment. La llum, d’il•luminar les coses, de fer-les destacar, que es puguin veure. L’art d’ensenyar a veure-hi. La presència amb la mirada, el creuament de mirades, aprendre a saber ocupar l’espai, transmetre curiositat, entusiasme i passió. La paraula que oscil•la entre el que es diu i el silenci, en donar la paraula a l’altre a través dels sabers que es comparteixen. Maneres de connectar que van més enllà de les metodologies i d’estils de relació personals. Cal que els docents sàpiguen que el seu grau de connexió amb l’alumne està relacionat directament amb el grau de coneixement sobre ells mateixos i sobre com es manifesta el seu coneixement a través de la presència a l’aula.
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