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    Al hilo de Gestión TIC de centros educativos 

    del profesor Jesús Matía


     


     


     


     


     


    Desde hace varias décadas, el desarrollo de las nuevas tecnologías ha alcanzado un nivel de progreso y un ritmo propios de un vuelo supersónico que parece no tener aún un destino definitivo porque cada día nos sorprende con nuevos y extraordinarios avances que nos dejan pasmados. No hay actualmente ningún campo del saber, del arte o de cualquier otro ámbito de la vida terrestre y de la extraterrestre que no se libre de la revolución tecnológica que estamos experimentando. Y esto sucede en dos ámbitos muy concretos, por un lado en las transformaciones que la propia ciencia tecnológica está alcanzado, evolucionando sin cesar, y, por otra, por haberse convertido en un instrumento imprescindible para cualquier actividad humana, especialmente, para la enseñanza. La educación, la formación de las personas para la integración en un mundo dominado por las nuevas tecnologías, lucha constantemente por no perder la senda del progreso tecnológico a través de la formación permanente y de la inclusión de las nuevas aportaciones en la práctica educativa. En esta situación, el papel de los profesores está siendo fundamental, hoy en día, todos han asumido la necesidad de aceptar el reto de la formación en el conocimiento y uso de las nuevas tecnologías como lo demuestra su participación en los cientos de cursos y actividades de formación que se realizan año tras año siempre con el inquebrantable deseo de estar a la altura de las circunstancias en un mundo cada vez más cambiante. Por otro lado, la metodología emanada desde las competencias básicas ha sido un factor decisivo que ha venido a justificar la presencia y a reforzar el cometido de las nuevas tecnologías en la actividad docente desde la denominada Competencia en nuevas tecnologías que atañe a todas las áreas curriculares. Las TIC, acrónimo creado para denominar las nuevas tecnologías, han adquirido carta de naturaleza en el sistema educativo y esto obliga a una constante actualización de sus contenidos y de su práctica, tarea en la que no solo nos hayamos empeñados los docentes, sino también quienes mantienen algún tipo de relación con el ámbito educativo.


    En este contexto del mundo de las TIC, la publicación de Gestión TIC de centros educativos del profesor, recientemente doctorado, Jesús Matía muestra cómo se pueden y deberían integrar las TIC en un centro educativo, en este caso el IES Santa Clara. Este trabajo del profesor Matía, elaborado con motivo del centenario del IES Santa Clara, constituye, en primer lugar, un exhaustivo y minucioso análisis de la situación de los materiales tecnológicos del centro y, en segundo, una amplia propuesta educativa (así interpreto yo la palabra Gestión del título) para su aplicación en el centro basada en las nuevas tecnologías que luego remata con un interesante capítulo final sobre el pasado, presente y el futuro de las TIC en el IES Santa Clara.

  


  
     


     


     


     


     


     


     


    El análisis de los medios materiales que expone en los primeros capítulos, como el lector tendrá ocasión de comprobar, además de ser exhaustivo, está muy bien documentado con múltiples figuras y tablas además de copiosos datos correspondientes a los medios tecnológicos del centro todo ello realizado con un inteligente conocimiento y una solidez precisión. Después resalta un hecho decisivo para la aplicación de su propuesta de gestión: la necesidad que exista un coordinador de TIC y expone las características que debe reunir basándose en la experiencia adquirida durante los años que él ha venido desarrollando esta tarea y que, de alguna manera recoge en el capítulo denominado Memoria. Pero, desde mi punto de vista, lo más destacado son los capítulos referidos a Plan de actuación de las TIC, y a las propuestas educativas. En ambos casos, el profesor Matía diseña un proyecto de actuación que, en mi opinión, puede ser válido para cualquier centro de enseñanza porque lo hace con una base y una visión muy claras de los medios tecnológicos así como sus posibles usos y sus respuestas a las demandas educativas. De todo lo que expone, quiero destacar el apartado referido a la formación del profesor, me parecen acertadísimas y muy coherentes las propuestas que hace porque revelan algo que vengo señalando: su profundo conocimiento de la relación entre las TIC y la enseñanza. Por otro lado, la dotación de medios materiales tecnológicos basados en la comunicación como la Web del centro o su Red además de algunas plataformas como Moodle o Yedra, que domina perfectamente, aparecen como instrumentos muy eficaces para educar en el ámbito de las TIC tal como él los expone. Por último, quiero destacar otra característica en mi opinión muy importante: las propuestas son una consecuencia de los medios tecnológicos de que se dispone y aparecen reflejadas de una manera real y objetiva que convencen, y que estoy seguro de que garantizarán el éxito de su gestión.


    No me queda más que reconocer mi admiración por el profesor Jesús Matía y felicitarlo por proporcionarnos esta extraordinaria obra que puede y debe ser muy útil al IES Santa Clara, pero también lo podría ser a cualquier otro centro educativo porque, en la actualidad, la mayoría posee los mismos medios, solo tendrían que incorporar el plan de actuación que el profesor Matía ha establecido. Espero y deseo que su dedicación profesional siga el camino trazado por este trabajo y, en el futuro, nos muestre los resultados de la aplicación de su modelo de de Gestión TIC de centros educativos que sin duda serán muy positivos.


     


     


    Fernando Bringas de la Peña

  


  
     


     


     


     


     


     


     


    Durante 10 años, Jesús Matía se ha dedicado a la dura tarea de ejercer de coordinador TIC en su centro educativo. Como resultado, cientos de personas se han visto directa e indirectamente beneficiadas de su trabajo. Algunas nos damos cuenta y se lo reconocemos, otras lo valorarán cuando tengan que realizar una labor similar, que, por lo general, es poco agradecida.


    En esos años, las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en los centros educativos han ido cambiando y transformándose, pero lo que no cambia es la necesidad de tener a una persona que esté pendiente de que todo funcione correctamente, de ayudarnos a resolver las dudas, de animarnos en los momentos en los que nos desesperamos porque parece que nada funciona, de formarnos en lo que necesitamos…


    Para todas esas tareas, hemos contado en nuestros centros con el coordinador TIC, la mayoría de las veces ha tenido que realizar trabajos como si fuera técnico de equipos informáticos, analista de sistemas, responsable de redes informáticas… tareas que no siendo de su responsabilidad, las ha realizado por el bien del centro. ¿Cuántas veces se le ha llamado para que cambie los cartuchos o el tóner de la impresora?


    Desde estas líneas me gustaría incidir en la necesidad del reconocimiento de la figura del coordinador TIC de manera institucional, valorando como méritos su dedicación en las diferentes convocatorias y concursos que convoca la administración educativa, al igual que se hace con el resto de coordinadores del centro.


    Sólo me queda agradecer a todos los coordinadores TIC, y en especial a Jesús, su esfuerzo, paciencia y dedicación, animándoles para que sigan trabajando de la misma forma en el futuro.


     


     


    Jesús Rodríguez Roldán

  


  
     


     


     


     


     


     


     


    Está claro, y si alguien lo dudaba a estas alturas solo tiene que reflexionar sobre el último punto de este libro tan útil para la comunidad educativa, que las TIC son las herramientas que todos los miembros de las distintas comunidades tenemos que conocer para trabajar con nuestros alumnos y hacerlos llegar a entender un mundo tan complejo para ellos como el nuestro, al que tenemos que acercarlos, sin duda.


    Para los que ya tenemos cierta edad y no nos hemos relacionado continuamente con la diversidad de máquinas que circundan nuestro mundo, todo esto nos parece algo lejano, inalcanzable, utópico. Pero nuestros alumnos de hoy, y no digamos los de mañana —sobre los que en el IES Santa Clara no dejamos de poner nuestra mirada tal y como hacían las gafas del Dr. Eckleburg en The Great Gatsby de Scott Fitzgerald, magnificando nuestro interés pero con espíritu crítico para convertirlos en verdaderos ciudadanos de este mundo global— necesitan nuevas formas de aprender, y para ello nos estamos formando en nuestro Centro.


    Desde un pasado como el nuestro —con maestros de la talla de Marcelino y Enrique Menéndez Pelayo, León Felipe o Gerardo Diego— hasta hoy en que no podemos dejar de lado las herramientas TIC, el Santa Clara ha intentado siempre estar al día de la “tecnología” más puntera en educación. Desde aquella Institución Libre de Enseñanza que tanto aportó para la creación de nuestro centro y nuestra idiosincrasia, nunca hemos dejado de pensar en el progreso a través de la educación. Y quienes hoy tenemos en nuestras manos ese maravilloso trabajo tenemos que enseñar de acuerdo con los tiempos que vivimos, de ahí la utilidad de este libro que tenéis en vuestras manos.


    No quiero acabar esta pequeña introducción sin dar las gracias a tantos maestros que hemos tenido y recordamos porque nos empujaron al mundo cargados de sabiduría y con fuerza para enfrentarnos a cualquier tarea que se nos pusiera por delante. Esperamos, con la inestimable ayuda de nuestro coordinador TIC, Jesús, llevar a cabo esta tarea cada vez con más éxito. Gracias de nuevo, Jesús, por tu paciencia, por tus ganas y por tu empeño. Este libro da buena cuenta de todas estas virtudes. Un sentido abrazo de todos los que no dejamos de volverte loco cada día con nuestras preguntas y nuestras peticiones, a las que no dejas de responder con tanto afecto y enseñando siempre de forma tan sencilla. Gracias por tanto.


     


     


    Alejandro Fernández González
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    Figura 1. Real Instituto Cantábrico. © IES Santa Clara de Santander.
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    PREFACIO


     


     


     


     


     


    Durante el curso 2008-09 tuve la oportunidad de formar parte del claustro de profesores del instituto de educación secundaria Santa Clara de Santander, y desde entonces mi labor ha continuado como profesor del Departamento de Tecnología y coordinador TIC de este centro, esto ha supuesto una experiencia realmente enriquecedora pues he estado inmerso en la elaboración de los sucesivos Planes TIC durante todo este tiempo, así como de los documentos que lo integran, por lo que he podido conocer más estrechamente el funcionamiento y la organización interna del centro, así como, otros aspectos relacionados con el clima de convivencia, las necesidades del profesorado, etc.


    Para la elaboración del presente libro he utilizado toda la documentación generada durante todos estos años como consecuencia del desempeño de la función de coordinador TIC, así como, otra documentación relacionada con los resultados de la autoevaluación del centro, el Plan de Centro, y las propuestas de mejora de los departamentos y tutorías de final del curso. También las sugerencias que, tras conversaciones con compañeros y compañeras, han enriquecido dicho trabajo.

  


  
     


    PRÓLOGO


     


     


     


     


     


    El IES Santa Clara de Santander, representa, por su origen centenario, uno de los escasos ejemplos de centros oficiales de enseñanza secundaria creados en España según el proyecto educativo de los gobiernos liberales del siglo XIX. En diciembre de 1837 la Diputación Provincial destinó para uso docente el convento de las monjas clarisas de la ciudad, previamente desamortizado y a propuesta de la Sociedad Económica Cantábrica el 15 de mayo de 1838 acordaba el establecimiento del Instituto Cantábrico. El aprovechamiento del antiguo edificio (Convento, Iglesia, Casa Rectoral) se mantuvo hasta 1911, en que el derrumbe del aula de latín provocó su demolición y sobre su solar se levantó el edificio actual, que fue inaugurado en 1916.


    Con motivo del centenario del IES Santa Clara, este libro pretende ser un tributo al constante desafío que supone el mantener día a día el nivel de prestigio y calidad que nunca ha perdido mediante una permanente innovación y renovación del centro.

  


  
     


     


     


     


     


     


    CAPÍTULO 1

    

    INTRODUCCIÓN
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    La integración de las TIC en los institutos de educación secundaria obligatoria ocupa un lugar predominante en la agenda de las políticas educativas de las administraciones educativas. El lugar relevante del espacio institucional dentro de la implementación de las políticas TIC no fue siempre percibido como tal por parte de los organismos responsables de la toma de decisiones, ni del conjunto de actores involucrados. Identificar al centro educativo como unidad de cambio del sistema, implica superar la visión que ubica al docente como el único factor clave del proceso. (UNESCO, IIPE. 2008). También puede verse este cambio de visión en otros aspectos de las políticas de implementación de las TIC. En los primeros años del presente siglo se presentaban con mayor fuerza las decisiones relacionadas con el equipamiento de las escuelas y, más adelante, con la conectividad. Pero hoy la evidencia demuestra que la inversión en equipamiento, conectividad y software adecuado no garantiza que los alumnos en las instituciones educativas accedan al potencial que estas herramientas brindan. Más aún, incluso en los casos en que se asegura el acceso de todos los alumnos a equipos informáticos con buenas conexiones, tampoco hay certeza de que esto modifique los modos de enseñar y de aprender.


    A partir de estas premisas se pone en evidencia la necesidad de que los equipos directivos cuenten con un marco de referencia respecto de la inclusión de las TIC en los centros. No se trata, por cierto, de que los directores sean expertos en tecnologías, sino de que puedan liderar los diferentes procesos que se desencadenan cuando las TIC llegan a las instituciones, de modo que éstas se encuadren dentro de un proceso de innovación pedagógica que les dé sentido. La organi­zación y dirección escolar debe plantear nuevos escenarios educativos en donde las TIC no sólo deben aparecer en la didáctica específica de cada materia, sino en nuevas formas de organizar y dirigir los centros educativos que intenten integrar los principios, fines y objetivos en que se basan su funcionamiento como dinámicas de actua­ción preferente e impregnen los documentos organizativos de los centros docentes (Proyecto Educativo de Centro y Programación General Anual).


    Las tecnologías de la educación y la comunicación posibilitan que la gestión, participación, organización y dirección de los centros escolares se afronte desde nuevas perspectivas más acordes con la sociedad actual. Las plataformas de gestión de centros que están desarrollando las diferentes administraciones educativas junto con el impulso de las TIC en materia de comunicación e interrelación de contenidos están permitiendo que los centros educativos adopten nuevas formas de organización y dirección escolar mucho más productivas y adaptadas a un entorno eminentemente tecnológico. Esta nueva forma de entender los procesos de dirección y organización en los centros educativos facilita una mayor colaboración de todos sus integrantes y una nueva manera de acercar los procesos de gestión y dirección a toda la comunidad educativa promoviendo una institución escolar más dinámica y participativa. (Lugo, M.T.; Kelly, V., 2011).


    La sociedad actual aparece adjetivada desde nuevos paradigmas estructura­les y referenciales que no podemos obviar a la hora de afrontar el reto de organizar y dirigir los centros educativos de este siglo XXI. «Al definir a nuestra sociedad como una Sociedad de la Información, los medios de comunicación, las nuevas tecnologías, los servicios en línea y en red pasan a ocupar un papel central en la modernización de las instituciones docentes» (Sevillano, 2008).


    Una nueva escuela que debe nacer desde dimensiones organizativas más flexibles, abarcadoras y conformadoras de nuevos espacios de reflexión y comuni­cación en los que intervengan todos los miembros de las comunidades educativas —padres, madres, alumnado, profesorado y agentes sociales—. Para ello, se requiere una nueva organización y dirección escolar que posibilite nuevos escenarios que fomenten la participación activa de todos sus integrantes y una organización que se caracterice por procesos comunicativos e informacionales más acordes con la So­ciedad de la Información y del Conocimiento. (Vázquez Cano, E., 2009).


    Por último, también se debe supervisar si el centro hace uso de las TIC en otros aspectos organizativos del mismo. Ya existen muchos centros que ofrecen la posibilidad de realizar trámites académicos de forma telemática tales como matriculación o la solicitud de certificaciones.


    Así mismo, se pueden usar las TIC para la dinamización del funcionamiento de los órganos de gobierno y de coordinación docente del centro, realizando las convocatorias de manera telemática y ofreciendo por la misma vía la información necesaria para participar en las sesiones que se celebren, además de servir como vía de comunicación a los miembros de dichos órganos. (Sevillano, 2002).


    En esta necesaria reconceptualización de los centros educativos en su di­mensión organizativa y directiva, las TIC aparecen, más que como un recurso, como una herramienta imprescindible para el desarrollo de planteamientos más integradores.


    El propósito de este libro es el de servir de guía a los futuros coordinadores TIC así como de posicionar el centro educativo y a sus integran­tes ante el reto de organizar, dirigir, participar, enseñar y aprender desde un nuevo paradigma que dé respuesta a las nuevas realidades.

  


  
     


     


     


     


     


     


    CAPÍTULO 2

    

    COORDINACIÓN TIC
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    La figura del coordinador/a TIC en los centros educativos.


     


    La integración de las TIC en la educación parece difícilmente viable sin una persona que dinamice, asesore al profesorado y promueva la participación que nos brindan estas tecnologías. Además de la complejidad técnica, el asesoramiento pedagógico, exigen la figura del coordinador/a TIC en los centros.


    Para el desarrollo de los Planes de Actuación TIC, las diferentes comunidades autónomas han creado en los centros la figura de una persona dedicada a la coordinación TIC. Las funciones de este coordinador o coordinadora suelen ser, entre otras, la integración de las TIC en la estructura curricular del centro, el asesoramiento al profesorado en el uso de las TIC, la configuración de equipos, o la gestión de incidencias técnicas. Se debe supervisar el tiempo efectivo que dedica la coordinadora o coordinador TIC a realizar cada una de sus funciones. En un centro donde las TIC no estén bien integradas y/o no haya una buena formación del profesorado, se dedicarán la mayoría de las horas de coordinación a la gestión de incidencias técnicas y a la configuración y mantenimiento del buen funcionamiento de los equipos. Cuando las TIC están bien integradas en el centro, la coordinación TIC realiza sus funciones en relación con el plan formativo en competencia TIC que el centro ha realizado para su alumnado, actualizando la página web, gestionando acciones de formación para el profesorado, coordinando el desarrollo de las programaciones didácticas, etc. (Sevillano, 2002).


    De acuerdo con una circular de la Consejería de Educación de Cantabria emitida a los centros en 2009, el coordinador/a TIC debe reunir una serie de características:


     


    • Será un docente del centro educativo.


    • Lo propone el Director/a, oído el claustro, y será comunicado al Servicio de Inspección.


    • Tendrá disponibilidad horaria.


    • Propondrá un plan de actuación TIC para el centro.


    • Tendrá capacitación y conocimientos específicos de TIC para desempeñar sus funciones.


    • Se comprometerá a realizar un curso de formación organizado por la Consejería de Educación.


     


     


    Conocimientos del coordinador/a TIC a nivel de usuario.


     


    El coordinador TIC debería adquirir o poseer unos conocimientos previos que le sirvieran como punto de partida para poder desarrollar su labor dentro del centro como son entre otros:


     


    • Sistema operativo: manejo del escritorio, explorador, configurador de pantalla, etc.


    • Paquete ofimático: Procesador de textos, Hoja de cálculo, Bases de datos, Presentaciones.


    • Internet: conexión, navegación, buscadores.


    • Correo electrónico: envío de archivos adjuntos, contactos.


    • Antivirus: instalación y actualización.


    • Herramientas educativas web 2.0.


     


     


    Funciones del coordinador TIC.


     


    Las funciones y el perfil profesional de los coordinadores TIC han ido evolucionando desde su implantación. En sus comienzos, las comunidades educativas esperaban del coordinador el manejo de conocimientos técnicos específicos relacionados con los recursos de hardware y software que utilizaban. Hoy, en cambio, se valora además la capacidad para disponer estrategias didácticas y organizativas para integrar las TIC en el currículum.


    Los tres grandes campos de acción en los que se desarrollan las tareas y funciones del coordinador TIC son:


     


    • El coordinador TIC como gestor de recursos.


    • El coordinador TIC como asesor y facilitador.


    • El coordinador TIC como formador.


     


    Si bien desde la Consejería se señalan un conjunto amplio de tareas y funciones para el coordinador TIC, también se deja una puerta abierta a la consideración de las particularidades de cada Centro, lo que determinará qué aspectos se pueden asumir en cada caso.


    En nuestro Centro las funciones se reparten entre los miembros del Equipo TIC. Estas son algunas de las tareas más relevantes que asume el Equipo TIC:


     


    1. Tareas relacionadas con aspectos técnicos:


     


    a. Instalar y configurar equipos y programas informáticos.


    b. Realizar un seguimiento periódico del correcto funcionamiento de los recursos TIC.


    c. Controlar y gestionar los servicios de las redes locales y conectividad a internet.


    d. Asistir a distintos miembros de la comunidad educativa en problemas relacionados con equipos o aplicaciones informáticas.


    e. Participar en el diseño y mantenimiento de la página web del Centro.


    f. Crear y gestionar una plataforma de enseñanza online.


    g. Asesorar en las órdenes de compra de recursos TIC para el Centro.


     


    2. Tareas relacionadas con cuestiones pedagógicas:


     


    a. Diseñar y ejecutar un plan de formación TIC para el cuerpo docente del Centro.


    b. Activar canales de comunicación cotidiana: correo Educantabria, alta en Moodle…


    c. Difundir e incentivar el intercambio de materiales producidos por el profesorado.


     


    3. Tareas afines a la administración y gestión de recursos:


     


    a. Catalogar y organizar los recursos TIC.


    b. Elaborar bases de datos para la administración y uso de los materiales catalogados.


    c. Participar en la toma de decisiones sobre la ubicación y el uso de los materiales.


    d. Coordinar el mantenimiento técnico realizado desde la empresa contratada por la Consejería.


     


     


    Consideraciones a tener en cuenta por un coordinador TIC.


     


    Responsabilidad del mantenimiento técnico.


     


    En cuanto a quién se encarga del mantenimiento de los equipos informáticos de los centros, en casi todos los centros de secundaria el mantenimiento de los equipos se deja al cuidado de una empresa externa. En menor número de casos, la persona responsable es el coordinador TIC.


    Si bien es cierto, el servicio de asistencia técnica de la Administración educativa es quien se encargaría de este aspecto. Por último, existen otras figuras, entre las que se contempla el equipo directivo, que también colaboran en el mantenimiento técnico, aunque esto sólo sucede en un pequeño porcentaje de los centros de Secundaria y es más común en los centros de Primaria.


     


    Adaptación del equipamiento TIC para el alumnado con necesidades educativas especiales.


     


    En la mayoría de los centros no existe ningún tipo de adaptación en el equipamiento TIC para el alumnado con necesidades educativas especiales. Esta falta de adaptación es más frecuente en los centros de Secundaria que en los de Primaria.


    En cuanto a los tipos de adaptaciones que existen en los centros, la gran mayoría de ellas están destinadas a discapacidades motoras, seguidas de las adaptaciones para discapacidades visuales y, por último, auditivas. La mayoría de las adaptaciones realizadas no están dirigidas a un tipo concreto de discapacidad, sino que son adaptaciones genéricas realizadas sobre el propio equipo (ratón, teclado, pantalla, mobiliario, etcétera) y sobre el software.


    En nuestro caso el centro atiende a una diversidad de alumnado. Alumnos y alumnas acnee y anaes, con trastornos de conducta, en situaciones sociales o culturales desfavorecidas y otros provenientes de contextos socioculturales y lingüísticos diferentes. Estos alumnos son atendidos por el profesorado de PT, AL, además de los tutores.


    Su atención se realiza a nivel individual dentro del aula ordinaria, efectuando intervenciones de refuerzo educativo de los aprendizajes básicos y en pequeños grupos en las aulas de PT y AL.


    Este grupo de alumnos también trabaja con los recursos informáticos, tanto dentro de las actividades de su grupo clase, como de una forma más individualizada, que permita incidir mejor en algunos aspectos educativos. Para ello tanto el aula de PT como de AL cuentan con un aula con seis ordenadores y un proyector, lo que permite trabajar de forma individual en estas aulas.


    El trabajo con estos medios nos permite favorecer el aprendizaje de aspectos instrumentales básicos, de aspectos repetitivos, de aspectos espacio-temporales y de autonomía de trabajo, además de favorecer la creatividad y la expresión. También permite el acceso a la información a alumnos con algún tipo de deficiencia motora además de servirle como medio de expresión y comunicación.


     


    Gestión y organización de los recursos TIC.


     


    Ocupación y disponibilidad.


     


    Nivel de ocupación.


     


    La ocupación de los recursos tecnológicos en los centros educativos varía notablemente en unos institutos de Educación Secundaria a otros. Los recursos y las aulas TIC de los institutos de Educación Secundaria con un gran número de unidades presentan una ocupación muy superior.


     


    Disponibilidad y uso fuera del horario lectivo.


     


    En casi todos los centros se permite el uso de los recursos tecnológicos fuera del horario lectivo por parte de los distintos agentes de la comunidad escolar (profesorado, Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos/as –AMPAS–, alumnado, familias).


    Los centros facilitan con más frecuencia el uso de los equipos TIC fuera del horario lectivo a docentes que al resto de agentes. De este modo, un gran número de los centros permite acceder a estos recursos fuera del horario lectivo al profesorado. Las asociaciones de madres y padres ocupan un segundo lugar. En el caso de los alumnos, el porcentaje es notablemente inferior al de profesores. Las familias tan solo pueden acceder a los recursos TIC en un pequeño porcentaje.


    Por otra parte, un porcentaje relevante de centros organiza actividades extraescolares con los recursos informáticos.


     


    Dedicación horaria.


     


    Existen diversos modelos de dedicación horaria para la coordinación de las TIC en los centros: liberación horaria semanal, media jornada, jornada completa, etc.


    En la gran mayoría de los centros, quien se encarga de la coordinación de las TIC dispone de un tiempo semanal asignado para el desempeño de sus funciones.


    De acuerdo con la circular de inicio de curso, las personas que coordinan las TIC tienen una dedicación en centros de 4 a 11 unidades, hasta 2 períodos lectivos. En centros de 12 a 16 unidades, hasta 4 períodos lectivos. En centros de 17 o más unidades, hasta 6 períodos lectivos.


     


    Formación técnica y didáctica.


     


    Las personas que asumen la coordinación de las TIC en el centro educativo normalmente han adquirido su formación, fundamentalmente, en cursos de formación permanente. También se ha podido adquirir esta formación durante su licenciatura o diplomatura y un pequeño porcentaje lo hizo en cursos de posgrado en la universidad.


    En comparación con la formación técnica, la capacitación didáctica se ha adquirido con menos frecuencia en la formación inicial o de posgrado.


     


    Entidades responsables de la formación.


     


    Las personas que asumen la coordinación de las TIC en el centro han recibido un curso de formación TIC en centros de formación permanente dependientes de las Administraciones educativas (Centros de Profesores y Recursos –CPR–, Centros de Formación del Profesorado e Innovación Educativa –CFIE–, Centros de Formación, Innovación y Recursos Educativos –CEFIRE–, etc.).


     


    Uso de las TIC en la gestión del centro.


     


    La incorporación de las TIC a las labores de gestión y administración está ampliamente extendida en los centros educativos. Casi la totalidad de los centros emplea recursos TIC en distintas tareas de administración y gestión.


    El uso más frecuente de las TIC en este ámbito es el relacionado con las tareas estrictamente de gestión (matrículas, expedientes, etcétera). Sin embargo, las comunicaciones internas y externas se realizan en menor proporción con ayuda de las TIC, aunque aparecen en un número significativo de centros.


    Se percibe una tendencia a emplear las TIC como vía de comunicación dentro y fuera del centro en distintos usos: para comunicarse con otros centros, para la comunicación interna, para la comunicación con las familias y para la comunicación entre el profesorado. (Instituto de Evaluación y Asesoramiento Educativo Neturity, 2006).

  


  
     


     


     


     


     


     


    CAPÍTULO 3

    

    GUÍA DE RECURSOS TIC

  


  
     


     


     


     


     


     


     


    Guía de recursos TIC del centro.


     


    Una de las funciones del coordinador TIC es la de realizar una guía de los recursos TIC del centro. En general, la integración de las infraestructuras TIC en el centro se llevará a cabo a través de actividades que se desarrollarán en dos entornos diferentes.


     


    1. Aula TIC: Aquellas actividades que exijan el uso lo más personalizado posible del ordenador, se llevarán a cabo en aulas dotadas especialmente para ello. A pesar de la especial configuración de nuestro centro, hay que recordar que es un centro con una estructura diseñada en 1916, el Centro cuenta en la actualidad con tres aulas con suficiente espacio para llevar a cabo esta función. La mayor parte de los Departamentos Didácticos tienen prevista la utilización de este tipo de recurso.


     


    2. TIC en el Aula: Una gran parte de la actividad de enseñanza – aprendizaje, que necesita el uso de las TIC, se va a desarrollar en el aula ordinaria. En la actualidad el centro se ha dotado de material multimedia fijo y portátil, suficiente para que los Departamentos Didácticos continúen su utilización.


     


    Consideramos recursos TIC todos aquel material informático que, utilizado directamente o de manera diferida, nos proporcionan la posibilidad de aplicar intencionadamente la tecnología al hecho educativo. Las siguientes tablas pretenden reflejar un ejemplo de lo que podrían ser los medios de que dispone un centro como el nuestro: (Enero-2016).


     


    
      
        
        
      

      
        
          	
            ELEMENTOS

          

          	
            Nº DE UNIDADES

          
        


        
          	
            ORDENADORES Y MONITORES

          

          	
            142

          
        


        
          	
            IMPRESORAS

          

          	
            38

          
        


        
          	
            VIDEO PROYECTORES

          

          	
            53

          
        


        
          	
            ORDENADORES PORTÁTILES

          

          	
            45

          
        


        
          	
            P.A. WIFI

          

          	
            30

          
        


        
          	
            LINEAS ADSL

          

          	
            3

          
        


        
          	
            RACKS DE CONEXIÓN

          

          	
            12

          
        


        
          	
            TABLETS PC

          

          	
            50

          
        

      
    


    


    Tabla 1. Medios informáticos.


     


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            DEPARTAMENTO DE ALEMÁN Y ECONOMÍA

          
        


        
          	
            DEPARTAMENTO

          

          	
            Nº CONSEJERIA

          

          	
            IP

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            27456

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            26548

          

          	
             

          
        


        
          	
            IMPRESORA

          

          	
            alquiler

          

          	
            199.199.100.***

          
        

      
    


    


    Tabla 2. Medios informáticos, departamento Alemán Economía.


     


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            BIBLIOTECA

          
        


        
          	
            BIBLIOTECA

          

          	
            Nº CONSEJERIA

          

          	
            IP

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            53867

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            23013

          

          	
            

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            23012

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            35086

          

          	
            

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            2792

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            37689

          

          	
            

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            37693

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            37690

          

          	
            

          
        


        
          	
            IMPRESORA

          

          	
            alquiler

          

          	
            199.199.100.***

          
        

      
    


    


    Tabla 3. Medios informáticos, Biblioteca.


     


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            DEPARTAMENTO DE BIOLOGÍA

          
        


        
          	
            DEPARTAMENTO

          

          	
            Nº CONSEJERIA

          

          	
            IP

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            35072

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            35071

          

          	
             

          
        


        
          	
            IMPRESORA

          

          	
            2989

          

          	
             

          
        


        
          	
            ESCANER

          

          	
            39581

          

          	
             

          
        


        
          	
            IMPRESORA

          

          	
            alquiler

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            LABORATORIOS

          

          	
             

          

          	
             

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            39586

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            54563

          

          	
             

          
        


        
          	
            VIDEOPROYECTOR

          

          	
            44132

          

          	
             

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            39587

          

          	
            199.199.100.***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            35071

          

          	
             

          
        


        
          	
            VIDEOPROYECTOR

          

          	
            19608

          

          	
             

          
        

      
    


    


    Tabla 4. Medios informáticos, departamento de Biología.


     


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN FÍSICA

          
        


        
          	
            DEPARTAMENTO

          

          	
            Nº CONSEJERIA

          

          	
            IP

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            65964

          

          	
            192.168.100. ***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            25619

          

          	
            

          
        


        
          	
            VIDEOPROYECTOR pabellón 1

          

          	
            22006

          

          	
            

          
        


        
          	
            VIDEOPROYECTOR pabellón 2

          

          	
            53862

          

          	
            

          
        


        
          	
            IMPRESORA

          

          	
            alquiler

          

          	
            192.168.100. ***

          
        


        
          	
            PABELLÓN 1

          

          	
             

          

          	
             

          
        


        
          	
            ORDENADOR CPU

          

          	
            24298

          

          	
            192.168.0. ***

          
        


        
          	
            MONITOR

          

          	
            2847
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29 de Febrero de 2016
D. Jesiis Matia

Quinds Jesvs

A través de estas lineas, le doy la bienvenida a nuestra ciudad y le
agradezco su trabajo y colaboracion en la conmemoracién del Centenario del
edificio del Instituto Santa Clara de Santander.

Es, sin duda, un edificio emblemitico en nuestra ciudad, dedicado a la
docencia de varias generaciones y con un pasado histérico que nos remonta al
siglo XIX, cuyo patrimonio histérico debemos de preservar y dar a conocer.

Reciba un afectuoso saludo

Fdo. Ifiigo de la\Serna Herndiz
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CENTENARIO DEL EDIFICIO DEL
/ES SANTA CLARA (1838-1916-2016)

D. Silvino Corada, director del IES Santa Clara,

tiene el placer de invitarle
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G EVADIAZ TEZANOS

Gotliorno de
ispoesidci

antabiia

Santander, 28 de marzo de 2016
Estimado Jests Manuel:

Desde la Consejeria de . Universidades,
Investigacién, Medio Ambiente y Politica Social del Gobierno
de Cantabria, le traslado mi més sincera felicitacion por
haber conseguido el titulo de Doctor, al mismo tiempo que le
animo a que continGe desarrollando su actividad
investigadora.

Sin mds, reciba un afectuoso saludo,

EVA DIAZ TEZANOS

CONSEJERA DE UNIVERSIDADES, INVESTIGACION,
MEDIO AMBIENTE Y POLITICA SOCIAL
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Jievs, 25 e fereroce 2016
Inauurcicn de o actos conmemovatives e cenenario
Al 11.30h.enel Parainfo cel st
Intevenn: 0. Ramdn Ruiz. consfrode Educacith, Culura y Depore
e Gobiemo de Cateria
. Siino Corad, diretor el IES Sama Clara

Ales 1860, Itervencion 6 D. Benito Medariaga
Y confeencia e 0. Miguel Remolina
“Santander, Santa Clar, el institut: permanencias ycambios
enlaciad 1639:2016”
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REAL INSTITUTO
CANTABRICO.

El dia 24 del corriente se dara prin-
io a4 los ecsamenes publicos de las
sde estelInstituto Cantabr
10 local bajo la pre
de su Junta directiva desde las 8 de su
maiiana hasta las 2de sutarde; y con-
tinuaranlos dem:s dias necesarios has-
ta su conclusion por el orden siguiente:

Filosofia, Matematicas, Nauii
mercio, Lengua Latina, Francesa, In-
glesa, Dibujo Natural, Lineal yMusi

"Tambien se espondran al publico en
dicho local en los dias de ecsamenes,
las obras ejecutadas enlas clases de Di-
bujo Natural y Lineal.

Santander 21 de Junio de 1840.
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