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				Nota de la editorial

				En Ediciones Morata estamos comprometidos con la innovación y tenemos el compromiso de ofrecer cada vez mayor número de títulos de nuestro catálogo en formato digital.

				Consideramos fundamental ofrecerle un producto de calidad y que su experiencia de lectura sea agradable así como que el proceso de compra sea sencillo.

				Una vez pulse al enlace que acompaña este correo, podrá descargar el libro en todos los dispositivos que desee, imprimirlo y usarlo sin ningún tipo de limitación. Confiamos en que de esta manera disfrutará del contenido tanto como nosotros durante su preparación. 

				Por eso le pedimos que sea responsable, somos una editorial independiente que lleva desde 1920 en el sector y busca poder continuar su tarea en un futuro. Para ello dependemos de que gente como usted respete nuestros contenidos y haga un buen uso de los mismos.

				Bienvenido a nuestro universo digital, ¡ayúdenos a construirlo juntos!
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				Tony HARLAND es Profesor de Educación Superior y Jefe de Departamento del Centro de Desarrollo de Educación Superior de la Universidad de Otago, Nueva Zelanda. Sus antecedentes son en Ecología Marina y ha enseñado este tema durante casi 30 años. En 1995, el profesor Harland se unió al grupo de investigación de la educación superior en la universidad de Sheffield, Reino Unido y desde entonces ha trabajado en el desarrollo académico donde él asiste a profesores de la universidad para aprender sobre su profesión. En 2000 se trasladó a Nueva Zelanda a su puesto actual.

				El profesor Harland estudia los propósitos de una educación universitaria. Proyectos recientes han examinado las formas en que se valora la educación superior, cómo los valores educativos constituyen una parte importante de la educación de un estudiante, qué teoría crítica tiene que ofrecer nuestro pensamiento sobre el trabajo universitario y su relación con la sociedad y cómo los estudiantes aprenden a través de la investigación. Tony enseña tanto en ecología como en educación superior. En particular, proporciona experiencia en métodos de investigación cualitativa y otros temas como las teoría del aprendizaje, el liderazgo y la mejora a través de la revisión de la práctica que realicen otros profesores.
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				Me gustaría mostrar mi agradecimiento a todos los profesores y estudiantes universitarios que han participado conmigo en diversos proyectos de investigación y desarrollo durante años. Ellos entregaron generosamente su tiempo y compartieron experiencias sobre muchas cuestiones importantes de la vida académica, y de la enseñanza y el aprendizaje en la universidad. Sin su interés, meditada reflexión y exhaustivo análisis de ideas, este libro no podría haberse escrito. Por último, me gustaría dar las gracias a Ayelet Cohen por su diseño de la cubierta del libro1.

				
					
						1 Se ha mantenido la idea de diseño de cubierta del original inglés, pero siguiendo la línea de estilo de Ediciones Morata. (N. del E.)
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				Este libro ha sido escrito para los que se inician en la docencia universitaria, para estimular y apoyar su investigación sobre la enseñanza y la vida universitarias. En los primeros meses y años de docencia hay diversas posibilidades de trabajo académico, y la forma en que se desarrolla la carrera profesional depende de cómo se entienda este trabajo y las elecciones que se hagan al principio.

				Se trata fundamentalmente de un libro que versa sobre aprender a enseñar, pero entendiendo la enseñanza en el contexto de la práctica universitaria, con independencia de lo que pueda conllevar para la persona. Al trabajar con profesores1 nóveles, me he dado cuenta de que la “enseñanza” no es algo discreto y que, sin duda, es uno de los diversos roles que se espera que desempeñe el profesor universitario. Por ejemplo, la enseñanza está directamente afectada por cuestiones administrativas como los horarios y las exigencias de la carga de trabajo, la cultura departamental, las expectativas de investigación disciplinaria y nuestra forma de pensar sobre los fines y los valores del trabajo académico. Comprender las circunstancias de la enseñanza puede ayudar a mejorar esta práctica.

				Cuando la enseñanza se experimenta como una parte desconectada del trabajo y la formación profesional, parece enfrentarse a otras actividades, causar una tensión innecesaria y reforzar la fuerte creencia existente entre los nuevos profesores de que hay una división neta entre la enseñanza y la investigación. En la actualidad, en el sector universitario de investigación intensiva, en el que sigue estando devaluada la enseñanza a causa del estatus que ha adquirido la investigación, son muy comunes ciertos sentimientos como el de que “la enseñanza roba tiempo a la investigación”. Mi argumento sería que en una investigación acerca de aprender a enseñar ha de tenerse en cuenta la mayoría de los aspectos de la práctica académica, además de que la enseñanza se entiende mejor cuando está firmemente incluida e integrada en este trabajo.

				Los temas centrales de cada capítulo están redactados teniendo presente esa perspectiva. Se escogieron originalmente, tras una cuidadosa reflexión, de un proyecto de diez años en el que cada año trabajé con un nuevo grupo de profesores universitarios nóveles, las cuestiones que preocupaban a estos profesores constituyen el núcleo central de este libro. No obstante, he incluido también un capítulo sobre la revisión de la enseñanza a cargo de compañeros, un tema que raramente planteaban las personas con las que colaboré. He procedido así porque trabajar con compañeros en el aula es una opción para el aprendizaje profesional que los profesores universitarios pueden utilizar en cualquier etapa de su carrera. Yo sostengo que, cuando la revisión de la enseñanza a cargo de compañeros se hace bien, puede tener un impacto espectacular en la práctica docente y en el aprendizaje de los estudiantes.

				
					
						
								
								La estructura

							
						

					
				

			  He organizado el libro para un lector aislado y como libro de texto para apoyar un programa introductorio sobre enseñanza universitaria. Los diez capítulos presentan los temas que yo incluiría en un programa introductorio típico de un semestre de estudios de posgrado para nuevos profesores. Cada capítulo presenta un conjunto de ideas y consejos fundamentales sobre un aspecto de la enseñanza y el trabajo académico. Si se utilizan como medio de apoyo para una serie de actividades de seminarios o talleres, estos serían de “lectura previa”. También incluyo una sección llamada “pensamientos para la reflexión”, que presenta un conjunto de ideas calculadas para estimular el pensamiento y promover la discusión posterior. Algunos de estos pensamientos presentan a propósito un aspecto de un argumento y no representan necesariamente una postura de valor que yo defienda. Se incluyen porque son relevantes para el profesor actual. Después de las referencias, hay una breve guía de lecturas de ampliación con una particular referencia a los libros clásicos sobre educación superior que sé que han tenido una influencia mundial sobre los universitarios, su enseñanza y su vida académica.

				Al final de cada capítulo, hay un pasaje de mi cuaderno de campo de investigación sobre temas cercanos al del capítulo o que lo complementa. Se presenta en papel rayado y un tipo de letra manuscrita. Considere, por favor, estas notas como narraciones e interludios en el texto o utilícelas como una forma de datos cualitativos que corresponden a una investigación personal sobre aprender a enseñar.

				Mi estrategia global consiste en ofrecer un texto que reconoce que el saber debe modificarse cuando el individuo descubre lo que funcionará en sus situaciones exclusivas de práctica y lo que se ajusta a lo que estima valioso. Aunque este enfoque sugiera una visión muy individualizada del trabajo universitario, también reconozco que la comunidad académica comparte muchas preocupaciones. Por ejemplo, puede haber poca semejanza en el número de clases que se nos exija a cada uno de nosotros, pero todos los profesores universitarios comparten la preocupación por las cargas de trabajo. De modo semejante, el saber propio de nuestro campo de conocimientos puede ser el principal determinante de gran parte de nuestra enseñanza, sin embargo, todas las disciplinas universitarias parecen preocupadas por promover el desarrollo de los estudiantes como pensadores críticos.

				
					
						
								
								Antecedentes de la investigación

							
						

					
				

			  Trabajo actualmente como investigador de educación superior dedicado al desarrollo del profesorado universitario en una universidad de Nueva Zelanda. Mi aprendizaje universitario parece ser el habitual, según las experiencias de las personas con las que trabajo en mi departamento. Obtuve un primer grado, un máster de investigación y después un doctorado (ambos en ciencias; la investigación en educación superior vino después). En algún momento después de mi doctorado, mi investigación fue lo bastante buena como para conseguir un puesto en una universidad que también incluía la enseñanza y otras muchas tareas para las que no estaba preparado. Algunas de ellas eran administrativas; otras estaban relacionadas con una idea más misteriosa denominada “servicio” o “compromiso cívico”. Más allá de la investigación, no estaba preparado para casi ninguno de los cometidos de mi trabajo. Me sorprendió entonces el hecho de que yo fuese un impostor en muchas de mis funciones, y también que esta fuera una situación peculiar que no se producía en otras profesiones.

				Por supuesto, yo racionalizaba esto diciéndome a mí mismo que estaba aprendiendo en el trabajo y también que estaba siguiendo un camino nada nuevo para la profesión universitaria. Años más tarde, descubrí que mis tempranos sentimientos de culpa y decepción eran compartidos por muchos de mis colegas, y ahora entiendo que este estilo de aprendizaje, en gran medida carente de apoyos, es potencialmente peligroso y en absoluto ético. Digo esto por el impacto negativo que la falta de habilidad del profesor novel puede tener en su carrera profesional universitaria y en las experiencias de aprendizaje de incontables generaciones de estudiantes.

				El aprendizaje acerca del trabajo universitario, incluyendo la investigación, la enseñanza y la administración, se ha desarrollado tradicionalmente de un modo ad hoc, por ensayo y error, enmarcado y guiado a menudo por las reglas de la antigüedad y la promoción y las opacas convenciones de la universidad. Aunque esa estrategia pueda funcionar muy bien para algunos, para la mayoría hace que se tarde más en alcanzar la competencia y que la trayectoria para llegar a convertirse en experto sea más larga de lo necesario; y además, para todos supone una pérdida de oportunidades.

				En contra de este modelo de aprendizaje, está el relativamente reciente movimiento para el desarrollo universitario, centrado principalmente en apoyar la enseñanza a través de talleres, cursos y otras formas de apoyo, como los programas de mentoría. Todas estas cosas pueden guiar y apoyar al nuevo profesorado, pero, a pesar de ese cambio, el aprendizaje para ser profesor universitario contrasta aún más con otras ocupaciones con titulaciones propias, como la medicina y el derecho, en las que la profesión se interesa mucho por la formación de sus nuevos miembros. Para el doctor reciente que ha completado un corto período de formación investigadora, en mi opinión debería ser nombrado “profesor universitario” una vez que alcanzara las destrezas y los conocimientos para realizar este trabajo, especialmente dada la importancia de la educación superior para los estudiantes, la sociedad y las nuevas economías del conocimiento.

				
					
						
								
								Una nota sobre la práctica universitaria

							
						

					
				

			  Aunque mi preocupación fundamental es la enseñanza universitaria, esta es una tarea situada en una amalgama de complejas actividades de trabajo que puede apreciarse a veces muy escasas diferencias entre sí. Aunque he organizado los capítulos con títulos temáticos que indican sobre qué versan, por ejemplo, investigación, enseñanza o aprendizaje, entiendo que todos los cometidos que se le exigen al profesorado universitario tienen que incluirse y entenderse en una descripción holística de la vida académica. Este principio está en el centro de este libro.

				Por supuesto, también dividimos nuestras distintas funciones y tendemos a experimentarlas de forma diferente; hay momentos en los que damos una clase y momentos en los que redactamos un informe de investigación. No obstante, sostengo que la mayoría de las actividades que emprendemos son esenciales para las demás y justifican el concepto más amplio de “práctica universitaria”. Un examen más detenido del trabajo universitario muestra que los límites que experimentamos entre actividades pueden ser muy arbitrarios. Por ejemplo, cuando supervisamos a un estudiante de posgrado, ¿hacemos investigación o enseñanza?, ¿estamos enseñando a los colegas cuando impartimos un seminario de investigación? Cuando cotejamos calificaciones de un estudiante para un tribunal de examen, ¿estamos enseñando o realizando tareas administrativas? Estas cuestiones no deben considerarse como semánticas o triviales, porque la educación superior tiene que abordar dos importantes problemas contemporáneos. El primero es la infravaloración de la enseñanza en comparación con la investigación, y el segundo es la fragmentación que se experimenta en la vida universitaria vigente. En este libro señalo que el examen de la relación entre las diversas tareas que se espera que realicen los profesores universitarios puede ayudar a revalorizar la enseñanza y aliviar parte de la tensión y la presión provocadas por actividades que compiten entre sí.

				Hay, sin embargo, muchas vías en la carrera profesional universitaria y los recientes intentos de hacer más especializado el trabajo universitario se han traducido en que las funciones y las responsabilidades se hagan mucho más diversas y difíciles de reconocer. Un ejemplo de este cambio es que las universidades orientadas a la investigación ofrezcan plazas solo para docencia o demanden servicios en los que puedan encajar universitarios de campos muy diversos. En mi trabajo he encontrado situaciones excepcionales como la contratación de doctores en su sentido más tradicional junto con otros profesores que fueron seleccionados por su conocimiento y sus habilidades en campos como ciencias económicas o ciencias de la salud. En estos casos, podría decirse que las necesidades de apoyo de los últimos son aún mayores que las del doctor de reciente ingreso, dado que no tienen experiencia investigadora que ofrecer.

				
					
						
								
								Fuentes de datos

							
						

					
				

			  Durante los últimos quince años he trabajado con profesores nóveles y las ideas para este libro se han seleccionado de las diversas preocupaciones que me han comentado sobre sus experiencias iniciales de trabajo en la universidad. Los datos primarios que he utilizado se han recogido durante los diez últimos años de trabajo de mentoría con pequeños grupos de profesores nóveles en dos universidades (por ej., STANIFORTH y HARLAND, 2003). En reuniones mensuales durante su primer año, entre 10 y 15 profesores nóveles de distintas disciplinas se reunían para examinar sus experiencias. En grupo se identificaban las necesidades para así ayudar a las personas a adquirir la información y los conocimientos que fuesen relevantes, necesarios y oportunos para su vida universitaria. En este ejercicio pronto descubrí que las necesidades académicas son características del ejercicio docente, porque las acciones prácticas están situadas en el contexto único de una materia y un departamento. Sin embargo, había también inquietudes compartidas que parecían atravesar límites personales, disciplinarios y sociales; estas aparecían una y otra vez. He incluido esas inquietudes en este libro, tratando de garantizar que los temas sean relevantes para una amplia comunidad académica y de permanecer fiel a lo que mis nuevos colegas querían conocer.

				Muchas de nuestras conversaciones se referían directamente a los estudiantes. Planteaban preguntas de este tipo: “¿qué esperaban los estudiantes de su educación?”, “¿cómo han cambiado en cuanto aprendices en los últimos años?” y “¿qué niveles son capaces de lograr?” Descubrí que los nuevos profesores universitarios daban por supuestas muchas cosas acerca de los estudiantes y que, en un examen más detallado, a menudo, los supuestos resultaban falsos. Para abordar esta cuestión, he dado voz a los estudiantes e incluyo los puntos de vista de veinticuatro exalumnos que reflexionan sobre sus experiencias de la universidad y explican cómo estas los prepararon para su vida laboral. Aunque el Capítulo 6 versa sobre los estudiantes, sus reflexiones se intercalan también en otras secciones del libro.

				Otra fuente de datos clave está constituida por mis observaciones de trabajo como compañero revisor en las aulas de más de 200 colegas universitarios. Estos datos reflejan un amplio conjunto de disciplinas en cuatro universidades, y también me baso en grabaciones de vídeo de enseñanzas impartidas, en mis notas de campo y en comentarios escritos de profesores y estudiantes universitarios sobre sus experiencias. Repaso después una serie de estudios que he hecho en el área del trabajo académico y la enseñanza universitaria e incorporo una pequeña cantidad de datos de entrevistas de un proyecto actual no publicado. En todo el libro hago uso de teorías establecidas del campo de la educación superior.

				
					
						
								
								Capítulo 1: Aprender a enseñar en la universidad

							
						

					
				

			  El tema del primer capítulo es aprender a enseñar en la universidad. Indico que lo que da unidad a todo el trabajo universitario es la idea del “profesor universitario como aprendiz” y que la mejor manera de aprender a enseñar (o prestar servicio o investigar) es a través de la indagación personal como forma de investigación. Como la mayoría de los profesores universitarios son expertos en el área de investigación propia de su campo de conocimientos, sostengo que pueden dedicar esas destrezas a aprender sobre:

				1.	enseñanza;

				2.	todos los aspectos del trabajo universitario para los que no los han preparado, y

				3.	la relación entre los diferentes aspectos del trabajo universitario.

				No obstante, investigar sobre la propia práctica requiere tanto de interés como de tiempo, y el aprendizaje profesional, que deviene de esta acción, puede considerarse a veces como otra actividad que entra en competencia con las demás en una vida de trabajo ya sobrecargada. En muchos casos, probablemente los profesores universitarios preferirían algunos consejos para solventar ciertas lagunas de conocimientos y para resolver rápidamente los problemas con los que se encuentran. Por eso, el capítulo también incluye sugerencias para la práctica así como algunas ideas para la discusión, el debate y la posterior investigación.

				
					
						
								
								Capítulo 2: Revisión de la enseñanza a cargo de compañeros

							
						

					
				

			  Defiendo en el Capítulo 2 que la revisión del ejercicio docente a cargo de compañeros es una de las mejores elecciones que puede hacer un profesor universitario para su aprendizaje profesional, con la advertencia de que debe estar bien hecha para justificar el tiempo que se le dedica. El capítulo es muy práctico y presenta una guía paso a paso del proceso de revisión (entendido a veces como “observación del profesor”). Me centro en los profesores que trabajan juntos con fines de aprendizaje y no me refiero a la revisión de la enseñanza a cargo de compañeros como un proceso sumativo en el que un colega se sienta a juzgar a otro.

				Para quienes estén usando el libro como texto para un programa de posgrado, sugiero que la revisión a cargo de compañeros sea el fundamento del programa. El capítulo se ha incluido teniendo presente esta idea. Los participantes en el curso pueden aprender al ser revisados por un compañero o al actuar como revisores. Pido a todos los lectores que consideren, por favor, la conveniencia de trabajar con un colega de confianza, den una oportunidad a la revisión del ejercicio docente a cargo de un compañero y después juzguen su utilidad y conveniencia.

				
					
						
								
								Capítulo 3: La clase magistral

							
						

					
				

			  La mayoría de los profesores universitarios que me invitan a que revise su ejercicio docente me piden que asista a una clase magistral. Esta sigue siendo extremadamente importante en la universidad actual, tanto para el aprendizaje del estudiante como en calidad de ser el principal método de enseñanza. Aprender a impartir una clase magistral es una prioridad importante para el profesorado novel.

				Divido el Capítulo 3 en dos partes. La primera examina la idea de la clase magistral y por qué la impartimos, y la segunda repasa algunas ideas prácticas para el profesor. La primera parte incluye pensamientos acerca de cómo se encaja la clase magistral en un contexto educativo más amplio, por qué se considera que la clase magistral es un método docente eficiente y la idea de dar la clase magistral como una representación escénica. La segunda parte ofrece consejos y algunas estrategias sencillas y conceptos teóricos que parecen tener una amplia aceptación en diferentes disciplinas. También comento el impacto de PowerPoint, una ayuda visual que ha sido de gran interés para los profesores universitarios nuevos. Termino el capítulo con un modelo sencillo centrado en involucrar a profesores y a estudiantes en el aprendizaje.

				
					
						
								
								Capítulo 4: La discusión como un enfoque de la enseñanza

							
						

					
				

			  El aprendizaje a través del debate es fundamental en toda la educación y en este capítulo sugiero que los profesores universitarios consideren la discusión como un enfoque de la enseñanza. Así, en vez de asistir a una clase (o seminario o clase de laboratorio, etc.) que contenga un elemento de debate, la discusión se convierte en el método elegido y el centro principal de la enseñanza y del aprendizaje del estudiante. El contenido cobra menos relevancia. La discusión es, por tanto, un concepto unificador que se refiere a todas las situaciones que reúnen a los estudiantes, o a estudiantes y profesores, para construir conjuntamente el aprendizaje a través de alguna forma de discurso exploratorio.

				La discusión, no obstante, no es solo un método o una técnica, sino un compromiso de valor para la enseñanza y el aprendizaje de cierta manera. Puede tener lugar tanto en entornos formales como informales, y también puede realizarse a través de actividades curriculares muy estructuradas. Mantengo que la objeción académica clave para el uso de la discusión, que no es otra que la resistencia de los estudiantes, puede superarse fácilmente. Para ello se presentan algunas estrategias prácticas para estimular el diálogo.

				
					
						
								
								Capítulo 5: Teoría y práctica del aprendizaje del estudiante

							
						

					
				

			  Adopto una ruta inusual y muy selectiva en la teoría del aprendizaje, pero lo justifico porque he observado que las dos ideas que presento, aunque no equivalentes en ningún sentido, son aquellas con las que los profesores universitarios establecen conexiones intuitivas. No obstante, la facilidad de conexión o la intuición no son buenos fundamentos racionales para una elección y también confío en que, después de encontrarse con ambas ideas, las concepciones del aprendiz y de la práctica docente de la mayoría de los profesores universitarios cambien para mejor.

				La primera teoría es la de los “enfoques del aprendizaje”, en la que las tareas fijadas impulsan conductas de aprendizaje muy específicas. Como tal, el profesor puede actuar de ciertas maneras para controlar a los estudiantes. Puede empujarlos a adoptar un enfoque profundo o bien uno superficial de su aprendizaje y esta idea ha sido predominante en la educación superior durante las cuatro últimas décadas.

				En contraste con los enfoques de la teoría del aprendizaje, ha habido también gran interés por el constructivismo y cómo los estudiantes emprenden la creación de nuevos conocimientos y pensamientos. Aquí presento algunas ideas establecidas del campo de la psicología educativa y, en particular, de la obra de Lev VYGOTSKY y de la de Jerome BRUNER.

				
					
						
								
								Capítulo 6: Pasado y presente de los estudiantes

							
						

					
				

			  Este capítulo se incluyó a causa de las muchas conversaciones que he sostenido en las que los profesores universitarios han asumido ciertas ideas sobre los estudiantes sin tener muchas pruebas para sus afirmaciones: “a los estudiantes no les gusta esto...”; “no pueden hacer eso...”; “tienen que tener...”, y así sucesivamente. Cuando he examinado estas creencias con el profesorado, me he referido reiteradamente a dos ideas que merece la pena tener en cuenta. La primera es que nuestra nueva generación de estudiantes universitarios es muy diferente de las del pasado. Esas diferencias están generalmente relacionadas con los cambios tecnológicos en el sector de las tecnologías de la información y la comunicación. La segunda idea es que el estudiante que estudia en una época neoliberal tiene una conexión diferente con el aprendizaje y sus experiencias universitarias. Las actitudes de los estudiantes se explican en parte en términos del cambio económico y social y el impacto que este tiene en la sociedad y sus instituciones, incluida la universidad.

				
					
						
								
								Capítulo 7: La investigación y el profesor universitario novel

							
						

					
				

			  La investigación es una parte fundamental de la vida universitaria que a menudo se destaca como la más preciada de todas las actividades. En Nueva Zelanda (donde la ley exige que los profesores universitarios sean investigadores) y en las instituciones dedicadas intensivamente a la investigación de todo el mundo, quienes se desenvuelven bien en la investigación ven cómo mejora su categoría y se les acumulan las recompensas. Como tal, el profesor universitario nuevo deja de lado este aspecto de la práctica con un coste para él. Sin embargo, aun cuando esto se entienda con claridad, a menudo la investigación se deja en suspenso durante la primera parte de la carrera profesional, normalmente porque las exigencias inmediatas de la enseñanza son más apremiantes. En este capítulo indico diversas formas de pensar acerca de la actividad investigadora y cómo esta se sitúa en una concepción más holística de la práctica académica.

				
					
						
								
								Capítulo 8: El trabajo universitario

							
						

					
				

			  Con respecto al trabajo universitario, he seleccionado dos cuestiones que los profesores nóveles han señalado reiteradamente. La primera es la administración del tiempo y la segunda se refiere a la asignación del trabajo, es decir, qué es una carga docente justa. Ambas cuestiones pueden parecer triviales, pero surgen en situaciones muy cargadas en las que los profesores nuevos se encuentran en posiciones de desventaja cuando tratan de hacerse un sitio en su departamento y universidad. Parece que se pide demasiada docencia a los profesores nuevos y el número de estudiantes continúa expandiéndose (al menos en las materias populares) sin que aumenten los recursos. Quien lleva a cabo este trabajo se hace muy importante, especialmente cuando la enseñanza sustrae a los profesores de la investigación o cuando el desequilibrio en los encargos docentes se consideran injustos. Las personas con las que colaboré en los grupos de mentoría también tenían un sano interés por la asignación de la carga de trabajo en la universidad y acerca de cómo gestionaban sus colegas de diferentes disciplinas este aspecto de la vida académica.

				
					
						
								
								Capítulo 9: Los fines y los valores de la educación universitaria

							
						

					
				

			  Cada nuevo profesor universitario debería preguntarse cuáles son los fines de la educación universitaria, y plantear después cuál es su responsabilidad para garantizar que se cumplan aquellos fines. Cada profesor de una comunidad universitaria es responsable de crear y divulgar conocimientos, promover un aprendizaje superior (con sus conocimientos, destrezas y valores asociados), y actuar como portero, en sentido sociológico, de los niveles académicos adquiridos. Estas tareas individuales y colectivas dan a la universidad su lugar único entre las instituciones sociales. Si la comunidad académica es seria con respecto a alcanzar unos resultados educativos superiores con un conjunto de conocimientos, destrezas y valores especializados, necesita comprender primero los fines del trabajo universitario. Esta tarea es muy compleja y lleva tiempo pensarla. No obstante, es un reto importante alinear lo que “pensamos” con lo que “hacemos” y lo que “conseguimos”. El Capítulo 9 presenta los puntos de vista de diversos interesados en los fines de la educación superior.

				
					
						
								
								Capítulo 10: El objeto y la idea del pensamiento crítico

							
						

					
				

			  Si un profesor universitario compilara una lista de lo que piensa que son los fines de la educación universitaria, no cabe duda de que el pensamiento crítico estaría incluido. Si se le pidiese después al universitario que priorizara sus objetivos de enseñanza, de nuevo el pensamiento crítico estaría en los primeros puestos de la lista. Sabemos que los estudiantes vienen a la universidad a obtener un grado en una materia de su interés y que la educación superior va mucho más allá del conocimiento de la materia. El “mucho más allá” puede comenzar con una consideración del pensamiento crítico y propongo que este concepto sea la primera prioridad y el continuo centro de interés para todos los profesores universitarios de todas las disciplinas.

				Dado que la idea del estudiante como pensador crítico se acepta con facilidad, casi universalmente en nuestras comunidades académicas, el concepto sigue siendo fundamental para la universidad moderna. En este capítulo, contemplo la enseñanza y la evaluación en el contexto del pensamiento crítico y tomo la teoría de ser crítico de BARNETT (1977) y la expando para satisfacer los requisitos de la enseñanza universitaria en Nueva Zelanda y de los sistemas educativos liberales occidentales en general.

				
					
						1 Siempre deseamos evitar el sexismo verbal, pero también queremos alejarnos de la reiteración que supone llenar todo el libro de referencias a ambos sexos. Así pues, a veces se incluyen expresiones como “profesor y profesora”, “alumnos y alumnas” y otras veces se utiliza el masculino en general o algún genérico como profesorado y alumnado. (N. del E.)
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