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    apresentação




    Este livro, que compõe a série Esporte em Foco, foi organizado por quatro docentes e pesquisadores da Unicamp, todos com sua trajetória fortemente vinculada ao esporte e com seus estudos e publicações relacionados à Pedagogia do esporte. Dois deles são docentes do curso de Ciências do Esporte da Faculdade de Ciências Aplicadas (FCA/Unicamp): professora Larissa Rafaela Galatti e professor Alcides José Scaglia; e dois são docentes da Faculdade de Educação Física (FEF/Unicamp): professores Paulo Cesar Montagner e Roberto Rodrigues Paes.




    Em conjunto, esses professores têm buscado contribuir com as Ciências do Esporte com base em diferentes produções e, neste momento, unem esforços e relações acadêmicas para propor o livro Desenvolvimento de treinadores e atletas: pedagogia do esporte – vol. 1.




    O livro reúne textos de conceituados professores de prestigiadas universidades do Brasil, a exemplo das estaduais paulistas Unicamp e USP, das quatro universidades federais aqui representadas (UFSC, UFMT, UFMG e UFA), da estadual catarinense Udesc e da Puccamp. Quatro universidades estrangeiras marcam presença na obra: as canadenses Queen’s University e University of Ottawa, e as espanholas Universidad de Extremadura e Universidad de Murcia, além de autores ligados a clubes, federações, confederações e outras organizações esportivas.




    Quanto à Universidade de Extremadura, convém destacar que é coeditora deste livro, que será distribuído no Brasil e na Espanha. Dessa forma, os idiomas português e espanhol foram considerados para compor os capítulos, conforme a origem dos autores.




    Este livro trata do desenvolvimento de dois dos principais personagens do complexo ambiente esportivo: atletas e treinadores. Dois momentos são priorizados: as categorias de formação e o atleta de elite. Uma intenção une os 12 capítulos que compõem a obra: o desenvolvimento do atleta como centro do processo de ensino e treino do esporte e a relevância do desenvolvimento do treinador em suas múltiplas competências.




    Os organizadores


  




  

    prólogo




    Sérgio J. Ibáñez




    Son escasas las ocasiones en las que un profesor universitario tiene el honor de hacer un prefacio, prólogo, de un libro. Estas posibilidades se reducen cuando la publicación es coeditada por dos universidades de países diferentes, la Universidad Estatal de Campinas (Brasil) y la Universidad de Extremadura (España). Por tanto, no negaré que la responsabilidad al recibir este encargo es máxima.




    En el libro titulado Desenvolvimento de treinadores e atletas: pedagogia do esporte – vol. 1 se recoge el trabajo de coordinación y liderazgo de los editores, representados por la Doctora Galatti y los Doctores Scaglia, Paes y Montagner. La coordinación y el liderazgo son competencias de alta calidad para los actuales profesores universitarios, pues nos encontramos en una sociedad en la cada vez es más necesario interactuar con profesionales de diferentes ámbitos para hacer que el conocimiento pueda ser global y de la totalidad, pueda ser universal, pueda ser de la universitas, o sea, que el conocimiento pueda ser universitario.




    La coordinación realizada por los editores se refleja en la procedencia de los autores individuales que elaboran cada uno de los capítulos. Los autores proceden de universidades e instituciones brasileñas, canadienses y españolas. Los autores que aportan conocimiento científico que proceden de Brasil realizan su desempeño en la Universidade Estadual de Campinas, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Paraná, Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Triangulo Mineiro, Universidade do Estado de Santa Catarina y Pontificia Universidade Católica de Campinas. Además, hay un autor perteneciente a la Confederação Brasileira de Basketball. Los autores de Canadá provienen de Queen’s University y de University of Ottawa. Finalmente los autores que provienen de España pertenecen a la Universidad de Murcia y la Universidad de Extremadura. Cómo podemos apreciar, el número de autores y universidades implicadas en este proyecto es muy elevado, por lo que la competencia de coordinación ha sido clave para este proyecto.




    El liderazgo de los editores se manifiesta en la búsqueda de auténticos referentes internacionales en el ámbito de la pedagogía del deporte y en la formación de deportistas y entrenadores para que participen con sus trabajos en esta monografía. No podrían haber conseguido este nivel de excelencia en los trabajos presentados si ellos mismos no fueran un referente internacional y mantuvieran estrechos lazos de colaboración académica con diferentes grupos de investigación de su ámbito de conocimiento. Un buen líder es aquel que sabe rodearse de los mejores para conseguir un objetivo común. Los líderes de esta monografía han buscado grandes referentes nacionales (brasileños) e internacionales (canadienses y españoles) en el objetivo común de profundizar en el conocimiento sobre la formación de los deportistas y entrenadores bajo una perspectiva pedagógica.




    Además, este liderazgo se manifiesta de forma expresa en el trato igualitario que los autores de los diferentes capítulos han tenido en la confección de sus aportaciones. Los autores presentan sus trabajos en su lengua materna, inglés, español y portugués. Estamos ante una monografía con un verdadero carácter internacional, ya no sólo manifestado en la procedencia de los autores, sino en la propia presentación del documento.




    La pedagogía del deporte, Sport Pedagogy, es una de las diecisiete disciplinas científicas que Borms (2008) recoge en el Directorio de las Ciencias del Deporte auspiciado por la International Council of Sport Science and Physical Education (ICSSPE). Esta disciplina científica aborda estudios desde tres grandes áreas: Teachers, Teaching and Coaching (Profesores, Enseñanza y Entrenamiento); Teacher and Coach Education (Educación de Profesores y Entrenadores); y School Curriculum (Currículum Escolar). Además, Borms identifica otra disciplina científica que guarda estrecha relación con la Sport Pedagogy. Nos referimos a la Ciencia del Entrenamiento, Coaching Science, y de forma más específica al tópico de investigación Analysis of Coach Behaviour (Análisis del Comportamiento del Entrenador). En este libro se recogen doce trabajos enmarcados dentro de estas disciplinas y tópicos de investigación, haciendo que la obra sea muy completa.




    Dentro del tópico Teachers, Teaching and Coaching (Profesores, Enseñanza y Entrenamiento) encontramos el capítulo 1 titulado “Papéis do treinador esportivo de categorias de base nos jogos esportivos coletivos”, que aborda las competencia que debe poseer el entrenador para generar un proceso de formación adecuado con jóvenes deportistas.




    En el capítulo 4, “Treinador de esporte de aventura: competências para a formação de atletas”, se muestra una inédita propuesta conceptual para la intervención del entrenador en el ámbito de los deportes de aventura. Se trata de un contexto de intervención con unas características específicas que requiere una intervención profesional adaptada.




    El capítulo 5, “Metodologia do ensino dos esportes coletivos: Iniciação Esportiva Universal, aprendizado incidental–ensino intencional”, presenta las consideraciones teóricas sobre los modelos de enseñanza aprendizaje intencional e incidental, incluyendo propuestas aplicadas para los deportes colectivos.




    Continuando el estudio de la metodología de la enseñanza y entrenamiento deportivo encontramos el capítulo 6, “La aplicación del modelo ondulatorio en la enseñanza de los deportes colectivos”. En este capítulo se plantea la necesidad de incluir de forma modulada las diferentes fases de juego y contenidos de entrenamiento, para garantizar la formación integral del deportista.




    En el capítulo 8, “Treinamento com jogos: proposta metodológica para o treinamento do futebol”, se analiza una de los medios de entrenamiento que está contribuyendo metodológicamente a la formación de los deportistas. Se trata del empleo de los juegos como medio de entrenamiento en general y su aplicación al deporte del fútbol.




    En el tópico de investigación sobre Teacher and Coach Education (Educación/Formación de Profesores y Entrenadores) se presenta el capítulo 2, titulado “Formação do treinador para o esporte de elite”, en el que se analizan las características y competencias que debe poseer un entrenador para provocar la mejora deportiva de sus atletas en la búsqueda de la excelencia a largo plazo.




    El capítulo 3, “Desenvolvimento profissional de treinadores paralímpicos: evidências do contexto canadense”, aborda de forma específica las características especiales que debe tener la formación del entrenador deportivo que se orienta al trabajo con deportistas paralímpicos. Se afronta la formación de las competencias de estos entrenadores desde contextos no formales experimentados en Canadá.




    En el capítulo 7, “A formação do treinador de iniciação esportiva: o que é preciso aprender para ensinar futebol”, tiene por objetivo analizar dentro de la formación de los entrenadores que van a intervenir en los primeros procesos de formación de los deportistas, las nuevas tendencias pedagógicas para la enseñanza de los contenidos de un deporte tan implantado en Brasil, como es el fútbol.




    Los capítulos 9, “Atletas de elite: aspectos relevantes na formação em longo prazo”, y 10, “Trajetória esportiva de jogadoras da seleção brasileira feminina de rugby: vivências diversificadas na infância e a especialização tardia na modalidade”, afrontan una de las consecuencias de la intervención de los entrenadores, que es la formación de sus deportistas. En el primero de ellos se presentan las diferentes etapas por las que debe evolucionar un deportista para alcanzar la excelencia a largo plazo. En el segundo, se muestran los resultados del estudio de la carrera deportiva de una modalidad deportiva de reciente desarrollo en el contexto brasileño, como es el rugby femenino.




    Finalmente, dentro tópico de investigación Analysis of Coach Behaviour (Análisis del Comportamiento del Entrenador) encontramos el capítulo 11, “A comissão técnica intervindo no treinamento de atletas de elite: treinador, auxiliares e a preparação física em contexto”, en el que se plantea la necesidad de conocer y coordinar los comportamientos y actuaciones de los miembros de un cuerpo técnico que realiza su intervención con deportistas de alto nivel. Estas intervenciones tendrán que adecuarse a los principios éticos del rendimiento deportivo.




    En el capítulo 12, “Análise quantitativa do jogo de basquetebol: contribuições para a tomada de decisão de treinadores e atletas”. En este capítulo se aborda la importancia del análisis objetivo del juego para favorecer la toma de decisión del entrenador, al disponer de datos cuantitativos en los que fundamentar sus actuaciones.




    Considero que el libro aborda tópicos y temas de gran actualidad dentro del ámbito de la pedagogía del deporte, y que se puede llegar a ser todo un referente dentro de las Ciencias del Deporte.
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    Capítulo 1




    papéis do treinador esportivo de categorias de base nos jogos esportivos coletivos
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Michel Angillo Saad 
Larissa Rafaela Galatti




    Introdução




    O ambiente esportivo incita e exige diversas competências aos diferentes sujeitos envolvidos no contexto de prática. Nas categorias de base de modalidades esportivas isso não é diferente: as competências podem vincular-se à funcionalidade do jogo, assim como direcionar-se para o indivíduo, seus atributos pessoais e suas interações sociais. Figura central nesse cenário é o treinador esportivo, que deve atentar às características da instituição onde desenvolve o processo de formação esportiva, bem como às necessidades e possibilidades dos jovens atletas em desenvolvimento.1, 2




    O processo de ensino-treino dos Jogos Esportivos Coletivos (JEC) nas etapas de formação exige que o treinador identifique possibilidades de intervenção relacionadas com os conteúdos tático-técnicos,3 mas que, além disso, visualizem o desenvolvimento positivo dos jovens em longo prazo.4, 5 Por conseguinte, essas duas esferas devem permear as competências essenciais para o treinador gerir o desenvolvimento de jovens.6 Isso posto, além de o treinador obter conhecimentos referentes aos JEC, de deter, em sua modalidade, competências para o ensino-treino, ele deve reconhecer o seu contexto de inserção, mapeando as condições sociais, estruturando conteúdos relevantes e condizentes com a etapa de formação do grupo, e também compreendendo a realidade encontrada.




    No caso do esporte contemporâneo voltado para a formação de atletas de elite, é certo que os vínculos comerciais e ganhos econômicos influenciam a avaliação do processo de treinamento e de jogo com base nos resultados competitivos7 e, por consequência, refletem na permanência do treinador esportivo no cargo. Essa disposição em muitas circunstâncias é aplicada para o esporte de base, visualizando o processo de ensino-treino esportivo de jovens com vistas imediatistas e na proposição do desempenho precoce, ou seja, compreendendo o processo na lógica do mercado e não na perspectiva dos jovens e de seu desenvolvimento da infância até a fase adulta.8, 9 




    Assim, diante das considerações expostas, o presente texto apresenta estudos e evidências com o intuito de promover a reflexão acerca dos papéis dos treinadores que atuam na formação esportiva, dessa forma contribuindo para a constante busca de respostas para duas questões norteadoras: i) Como o treinador deve propor o desenvolvimento dos conteúdos técnico-táticos, considerando o desenvolvimento positivo dos jovens? ii) Quais competências são essenciais aos treinadores para a formação de crianças e jovens em longo prazo?




    O desenvolvimento positivo dos jovens: entre os conteúdos tático-técnicos, os atributos pessoais e os resultados competitivos




    A formação dos mais novos está atrelada ao desenvolvimento de jovens capazes, resilientes e saudáveis, respeitando as suas particularidades com uma intervenção generalizada, inclusiva, sustentável e de participação prazerosa a todos os seus praticantes.10 Logo, faz-se necessário trabalhar os diferentes elementos constitutivos dos JEC (fundamentos, princípios, características, regras, estratégias e táticas do jogo, entre outros) em nível de exigência adequado às habilidades e capacidades físicas, motoras, cognitivas, emocionais e sociais das crianças e dos jovens envolvidos.11 Nesse olhar, a circunstância do jogo pode ser considerada como uma estrutura social, a qual proporciona experiências particulares para o desenvolvimento desses jovens, com o reconhecimento de símbolos, objetos e pessoas. Interações em que são possibilitadas trocas infinitas, nas quais, crianças e jovens influenciam e são influenciados ativamente, em uma constante evolução ao longo do tempo.12




    Nesse olhar, o processo de ensino-treino dos JEC compreende um sistema complexo, que além de propiciar a interação social entre diferentes personagens, como jogadores, treinadores, gestores e familiares, apresenta um cenário dinâmico específico e de natureza tático-técnica, o jogo.13 Nesse contexto, os jogadores se relacionam com companheiros e se opõem a adversários, atuando conforme a estrutura disponível, as normas estipuladas e na perspectiva da funcionalidade do jogo.14, 15




    A estruturação do processo de ensino-treino dos JEC perpassa o entendimento da lógica do jogo, compreendendo também o contexto externo e sua relevância quanto à busca por resultados competitivos. Para tal, ressalta-se que o treinador esportivo deve organizar e sistematizar conteúdos, aplicar e avaliar seus treinamentos visualizando em primeiro plano a formação positiva dos jovens,16 sem perder de vista os resultados competitivos, importantes no contexto do clube que visa à formação de atletas de elite, que precisam aprender a competir em elevado (e adequado) nível de confronto. Logo, os resultados competitivos não devem balizar o processo de ensino-treino, mas devem servir como um instrumento e um complemento da formação.17, 18




    Assim, a competição não se torna um problema quando deriva do fato de alguns ganharem e outros perderem, mas sim quando os interesses se voltam somente para os resultados quantitativos, ocorrendo de forma desequilibrada, não alternando as equipes e jogadores vencedores.19 A vitória ou a derrota trazem indicativos com referência à atuação das equipes, mas não são determinantes na avaliação do processo de ensino-treino esportivo, pois a construção de padrões organizacionais tático-técnicos na esfera competitiva torna-se dependente da adaptação à oposição, bem como regula-se pelas interações externas ao ambiente de jogo, como o próprio modelo de jogo que cada clube institui e que deve ser referência ao longo das categorias de formação.




    Tratando-se do cenário esportivo brasileiro, os resultados competitivos surgem como condicionantes para a manutenção do enfoque midiático do esporte, a presença da torcida, a sustentação dos patrocinadores, logo, a permanência ou não do treinador no cargo, dos dirigentes e também dos jogadores.20 Essa pressão por resultados repercute no esporte de base, principalmente no caso do futebol e do futsal, e em muitas situações faz o treinador abdicar de desenvolver alguns conteúdos relevantes para a formação e propor conteúdos que facilitem a atuação da equipe em meio ao contexto competitivo enfrentado.




    Pelo exposto, observamos como é complexo o cenário da formação de jovens atletas nos JEC. Logo, o ambiente deve proporcionar diferentes oportunidades de prática para crianças e adolescentes, oportunizando experiências significativas e que estimulem o desenvolvimento de competências essenciais para as relações estabelecidas nos mais diferentes ambientes de convívio e também que potencializem habilidades específicas para a atuação em cada JEC. Diante dessas pretensões, é necessário estabelecer de forma documentada e organizada um programa esportivo que atenda às exigências curriculares para a formação de um atleta em longo prazo, atentando ainda para as necessidades dos jovens, promovendo a construção de um ambiente motivador alicerçado em valores educacionais, habilidades para a vida e criando expectativas positivas para o futuro dos jovens.21 Nessa disposição, o desenvolvimento positivo dos jovens constitui-se pelo envolvimento em atividades organizadas, que proporcionem relações sociais gratificantes e produtivas com treinadores e colegas em um contexto esportivo adequado.22




    

      Quadro 1 – Representação das etapas de formação e considerações sobre os conteúdos tático-técnicos, físicos, valores e competências
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            Formação


          



          	

            Considerações acerca da progressão dos conteúdos




            tático-técnicos, físicos, valores e competências


          

        




        

          	

            Diversificação




            (5 anos - 8 anos)


          



          	

            Estimular o aprendizado de vários esportes, identificando os objetivos gerais nos momentos de defesa e ataque. Promover o gosto pela prática, o trabalho em equipe, a motivação e o engajamento ao esporte. Participar efetivamente na construção das competências e valores, pois as crianças ainda não possuem experiências necessárias para utilizarem como parâmetros. Nessa fase, é importante estimular a convivência das crianças em harmonia por meio de atividades que favoreçam componentes como: cooperação, responsabilidade, independência, liderança, disciplina, autocontrole, colaboração, criação de normas para o trabalho em pequenos grupos e o respeito às competências individuais entre os participantes.


          

        




        

          	

            Iniciação




            (9 anos - 11 anos)


          



          	

            Inserção no ambiente competitivo com adaptações nos componentes estruturais e funcionais para o melhor desempenho das crianças de acordo com suas necessidades (físicas, psicológicas, tático-técnicas e sociais). Ataque: Desenvolvimento de um jogo ofensivo direto (na direção ao alvo oponente). Muita referência no alvo oponente, sendo o jogo com ocorrência maior em profundidade. Defesa: Utilização de ações defensivas com referências individuais e na bola. Comportamento defensivo estruturado em grande parte nas ações ofensivas do oponente. No caso de esportes de não invasão, o ataque organiza-se com o intuito de controlar a bola e passá-la para a quadra do adversário. Na fase defensiva, as ações voltam-se em grande parte para a trajetória da bola no momento de recepção e passes, sendo indicadas regras de facilitação ao voleio. Estimular a confiança, o companheirismo, o respeito, a amizade, a tolerância. Nas ações psicossociais, os treinadores precisam intervir efetivamente, como um parâmetro na construção das competências e valores. Os treinadores, assim como os familiares, ainda possuem grande influência sobre as crianças. Fase que compreende os fatores apresentados na Diversificação e maior compreensão para a análise e construção de normas, regras e valores voltados ao esporte, para o desenvolvimento de atividades em grupo, além de os jovens atletas compreenderem os hábitos saudáveis para a qualidade de vida.


          

        




        

          	

            Transição




            (12 anos - 14 anos)


          



          	

            Período de rápidas alterações (as quais podem influenciar nos resultados) em que os treinadores precisam tomar os devidos cuidados em todos os componentes (tático-técnicos, físicos, psicológicos e sociais), considerando que os jovens ainda são muito vulneráveis. Ataque: Sobreposição de um jogo mais indireto (com passes curtos) na relação com um jogo mais direto (com passes longos), principalmente na quadra de ataque. Defesa: Desenvolvimento de referenciais setoriais, no qual as ações começam a ter maior sustentação na cooperação, mas também com base na oposição. No caso de esportes de não invasão, as ações de ataque na fase ofensiva começam a buscar, além de passar a bola para a quadra do adversário, tirá-la do campo de ação dos oponentes. Na fase defensiva geralmente se iniciam ações para dificultar as ações do adversário e facilitar as ações de recepção da equipe. Promover a conexão, a autonomia, o compromisso, a paciência, o desempenho intelectual e escolar. Reduzir nesta etapa a intervenção nos componentes psicossociais para que os jovens se autoavaliem em relação às competências e valores. Período em que as crianças e jovens possuem um grande aumento de influência dos seus pares. Nessa etapa, fomenta-se o aprofundamento nos hábitos saudáveis para a qualidade de vida.


          

        




        

          	

            Especialização




            (15 anos - 17 anos)


          



          	

            A base motora multilateral, o desenvolvimento ósseo e a estatura são consolidados; é quando o atleta suporta maiores cargas de treino e competições, com a definição das habilidades de determinada modalidade esportiva. Ataque: Desenvolvimento de um jogo mais indireto (com passes curtos), atuando com maior amplitude e alternância de posições. Defesa: Desenvolvimento de referências zonais, atuando com maior sustentação na cooperação do que na oposição. No caso de esportes de não invasão, as ações ofensivas com e sem a bola já começam a ser estruturadas com o intuito de contrapor a defesa do adversário. Na fase defensiva, além de buscar bloquear e dificultar o ataque adversário, a organização defensiva visa ocupar os espaços disponíveis para a passagem da bola. Incitar o caráter, o relacionamento com a família, a liderança, lidar com a adversidade e o autocontrole. Pouca intervenção em relação às competências e valores. Os jovens necessitam de maior liberdade e senso crítico. Período em que se busca o entendimento e a autonomia sobre a manutenção de hábitos saudáveis e a influência do esporte na cultura humana e na estrutura social.


          

        




        

          	

            Consolidação




            (≥ 17 anos)


          



          	

            Nesta etapa os componentes tático-técnicos, sociais, psicológicos e físicos são consolidados e aperfeiçoados, no entanto o desenvolvimento desses componentes é estabelecido com ênfase nos resultados competitivos, considerando geralmente o nível da equipe e suas possibilidades nas competições em disputa. Concretizar a competência, a gestão do estresse, a reflexão, o desenvolvimento moral e a ética. As competências e valores precisam estar totalmente consolidados, e os atletas possuem autonomia nas diversas ações cotidianas e esportivas.


          

        


      

    




    Fonte: elaborado pelos autores.




    Considerando essa complexidade da formação de jovens nos JEC, o Quadro 1 (adaptado)23 caracteriza as etapas de formação realizando considerações acerca dos conteúdos tático-técnicos desenvolvidos em cada estágio, assim como valores e competências positivas importantes para a prática esportiva e sobretudo para a formação pessoal de crianças e jovens. Para tanto, salienta-se que o processo deve apresentar flexibilidade no desenvolvimento dos conteúdos tático-técnicos, considerando em primeiro plano a etapa de formação, mas também o nível da equipe e dos jogadores em meio ao cenário competitivo.




    O desenvolvimento dos conteúdos tático-técnicos durante a formação dos jovens no esporte deve ser abordado de forma flexível, considerando a etapa de formação, mas também o contexto de inserção, a predisposição dos jogadores para o jogo, bem como o nível de compreensão. Nessa perspectiva, a competição esportiva compõe o ambiente como elemento desafiador e motivador, no qual os jogadores têm a possibilidade de expor suas habilidades específicas no jogo, mas também desenvolver o comprometimento com a aprendizagem, os valores positivos, as competências sociais, bem como o uso do tempo de maneira construtiva.24 Ou seja, tratando-se de esporte de base, a competição não deve ser vista como a referência do processo de treino, como ocorre no esporte adulto. O ambiente competitivo deve ser encarado, sobretudo, como uma extensão da formação de crianças e jovens com vistas ao processo de desenvolvimento em longo prazo.




    As competências do treinador para o desenvolvimento dos jovens




    Se são múltiplas as competências a serem estimuladas no desenvolvimento de jovens atletas, também a capacidade dos treinadores que lideram esse processo de longo prazo envolve diversas competências, demonstradas em um determinado contexto e conhecimento subjacente. A começar pelo treinador, que é influenciado por fatores moldados pelos valores e particularidades que lhes são individuais, como a identidade, a filosofia de intervenção profissional, o conjunto de pensamentos e a perspectiva ética.25, 26 Ao assumirem tal responsabilidade de desenvolvimento desses jovens, o sucesso dos treinadores depende da capacidade de ajuste de suas particularidades e de uma abordagem eficaz para um determinado contexto social e organizacional.27, 28 Nessa perspectiva, necessitam reconhecer que o desenvolvimento profissional é uma atividade complexa e dinâmica que se estende para além da simples transmissão de conhecimentos e habilidades para seus atletas, mas deve desenvolver neles a compreensão, a interação e reestruturação do seu ambiente, respeitando o programa esportivo institucionalmente desenvolvido.29, 30, 31




    Assim, surge a ideia do desenvolvimento de competências funcionais, que parte da compreensão de que os treinadores precisam apresentar anteriormente à atuação com crianças e jovens conhecimentos implícitos e ideias para orientar suas decisões e ações.32 Côté e Gilbert33 avançam nessa discussão, em que propõem um modelo organizado em três conhecimentos, os quais, integrados, tornam-se necessários para a intervenção do treinador esportivo, como expressa a Figura 1.




    

      [image: Imagem]



      Figura 1 – Categorias do conhecimento para a intervenção profissional (adaptado).34


    




    As três categorias constituem as bases fundamentais de conhecimento que os treinadores precisam adquirir para desempenhar de modo eficaz as tarefas e competências relacionadas à intervenção profissional. Os conhecimentos profissional, interpessoal e intrapessoal do treinador, de forma integrada, são fundamentais para que eles reconheçam e sejam competentes em proporcionar aos jovens atletas de JEC competência para jogar, transmitir confiança, prover conexão, desenvolver caráter e outras características em contextos de treinamento específico.36 O Quadro 2 descreve componentes das três categorias que podem sustentar e construir toda a ação dos treinadores visando proporcionar competências (conhecimentos, habilidades, atitudes, crenças, valores) para o jogo e para a vida.




    

      Quadro 2 – O conhecimento profissional, interpessoal e intrapessoal de treinadores e as bases fundamentais relevantes na intervenção profissional



      

        



        

      



      

        

          	

            Conhecimentos


          



          	

            Bases fundamentais


          

        




        

          	

            Conhecimento profissional


          



          	

            Esporte:




            - Liderança, regras e regulamentos, técnicas e táticas, instalações e equipamentos;




            Atletas:




            - Capacidades e estágios de desenvolvimento dos atletas, motivação dos atletas;




            Ciências do esporte:




            - Crescimento e desenvolvimento, medicina, nutrição, primeiros socorros e prevenção de lesões, antidoping (inclui valores e princípios éticos), a psicologia e a sociologia, biomecânica, fisiologia, estilo de vida, empreendimentos (business);




            Habilidades fundamentais:




            - Linguagem (oral, escrita e leitura), matemática básica, ciência e tecnologia.


          

        




        

          	

            Conhecimento interpessoal


          



          	

            Contexto social:




            - Macro e microintervenção cultural, ética e bem-estar dos participantes, pais e acompanhantes, treinadores companheiros, funcionários, árbitros e agentes, clubes, escolas e federações, macroinstituições (ou seja, o governo), a mídia;




            Relacionamentos:




            - Comunicação, a empatia e a simpatia, a escuta ativa e o questionamento, conduta pessoal adequada, atleta e grupo de gerenciamento, atleta e grupo de educação;




            Estrutura de intervenção profissional:




            -Enfatiza que a intervenção profissional, o desenvolvimento e a melhoria acontecem no contexto da relação treinador–atleta.




            - Teoria e metodologia de aprendizagem, planejamento, organização e realização, criação de um clima positivo de aprendizagem, observação, avaliação e feedback, demonstração e explicação, instrução e facilitação.


          

        




        

          	

            Conhecimento intrapessoal


          



          	

            Filosofia de intervenção profissional:




            - Identidade, valores, crenças, estilos de liderança;




            Aprendizagem ao longo da vida:




            - Competência de aprendizagem, autonomia e responsabilidade, conjunto da mente, autorreflexão, o pensamento crítico e de síntese, inovação e geração de conhecimento.


          

        


      

    




    Fonte: adaptado.35




    Em relação ao conhecimento profissional dos treinadores, este é o conteúdo mais tradicional nos cursos de graduação ou de formação de treinadores: atualização sobre regras, priorização de conteúdos em cada etapa, renovação de métodos de ensino, tarefas de treino, jogadas ensaiadas, entre outros. Entretanto, é importante considerar que esse conhecimento não pode estar desconectado do ambiente de intervenção do treinador e das pessoas com quem ele interage no processo: sua concepção fora do contexto perde relevância e minimiza a importância da natureza interativa reflexiva e complexa de intervenção profissional eficaz.37, 38, 39, 40, 41 Logo, conhecimentos de caráter interpessoal e intrapessoal são exigidos.




    O conhecimento interpessoal está relacionado às interações sociais dos treinadores. A eficácia dos treinadores depende das relações individuais e de grupo, em que o sucesso necessita de interações regularmente com os seus atletas e assistentes, pais e outros profissionais. Em decorrência, esse processo pode desenvolver a comunicação de modo adequado e eficaz com seus atletas em particular e com outras pessoas. Assim também, requerem-se treinadores que auxiliem diferentemente atletas de diferentes idades, níveis competitivos e contextos sociais.42, 43, 44, 45 A aprendizagem é adicionada com os processos sociais, por vivermos nas relações interpessoais e impessoais. Nenhuma pessoa é uma ilha, a realidade do fenômeno de globalização nos remete a inúmeras interações e compartilhamento de informações, e essa é a natureza da experiência humana.46




    Por fim, o conhecimento intrapessoal refere-se à compreensão dos treinadores de si mesmos e à sua capacidade de introspecção e reflexão. O papel crítico pode ser construído de acordo com as experiências previamente definidas. Em suma, a capacidade de um treinador para maximizar os resultados dos atletas não repousa apenas no amplo conhecimento profissional e conhecimento interpessoal, mas também na introspecção constante, avaliação e revisão de sua prática.47, 48, 49, 50, 51




    A ideia de agregar os três conhecimentos parte do intuito de potencializar a aprendizagem dos treinadores, já que a combinação de diferentes elementos entre as três categorias associadas às premissas individuais de cada treinador conduz a caminhos distintos e gera uma ilimitada amplitude de possibilidades e recursos para o desenvolvimento profissional dos treinadores.




    Com base nas competências para o jogo e nos atributos pessoais que devem ser estimulados em jovens atletas e nas três categorias de conhecimentos do treinador destacadas neste texto, faz falta sinalizar aos papéis do treinador esportivo para o desenvolvimento de jovens. Para tal, recorremos ao International Council for Coaching Excellence & Association of Summer Olympic International Federations, que em 2012 sinalizou seis áreas funcionais primárias, conforme descritas no Quadro 3, com base nas quais são estabelecidos os papéis do treinador. E os treinadores, quanto mais experientes, maior nível de excelência possuem em cada uma das competências.




    




    

      Quadro 3 – Áreas funcionais, papéis do treinador e as áreas de competência



      

        



        

      



      

        

          	

            Áreas




            funcionais


          



          	

            Papéis do treinador e as áreas de competência


          

        




        

          	

            Definir a visão




            e estratégia


          



          	

            - O treinador precisa conhecer e entender completamente o contexto e as implicações para os programas de desenvolvimento profissional. Compreender as tendências do cargo e seu papel como líder (hierarquia dentro do clube);




            - Adquirir conhecimento das estruturas formais do programa em que atua e alinhar as regras, normas e procedimentos operacionais do programa em conformidade;




            - Conduzir uma análise das necessidades e desenvolver um quadro claro do que o programa de intervenção profissional tem de seguir, com base nas necessidades dos atletas e no contexto social e organizacional;




            - Buscar e comunicar eficazmente os valores e objetivos, a direção a ser tomada e a forma de trabalhar com e para as pessoas participantes. Elaborar uma estratégia sólida para definir a visão. Isso inclui, em curto, médio e longo prazo, o planejamento das sessões, estações e programas.


          

        




        

          	

            Moldar o




            ambiente


          



          	

            - Desenvolver um plano de ação;




            - Criar planos operacionais sólidos para a implementação da estratégia. Identificar e recrutar pessoal qualificado e motivado para alcançar os objetivos propostos;




            - Organizar a configuração e o pessoal;




            - Preparar um ambiente eficiente, seguro e eficaz para maximizar a aprendizagem e o aperfeiçoamento;




            - Resguardar e proteger os atletas, empregando todas as medidas cabíveis para manter a integridade desses atletas;




            - Desenvolver marcadores de progresso e especificar padrões individuais e de equipe desejados ao longo da temporada.


          

        




        

          	

            Construir




            relacionamentos


          



          	

            - Liderar e influenciar;




            - Moldar prioridades organizacionais mais amplas e promover o apoio pessoal para compartilhar esses objetivos;




            - Gerir o pessoal de forma positiva e promover uma equipe funcional composta de atletas entusiastas, treinadores, pessoal de apoio e outras pessoas relacionadas ao programa;




            - Nutrir relacionamentos individuais, construir e manter conexões saudáveis com outros atletas, treinadores, a equipe de apoio e outros no contexto organizacional;




            - Ser um educador e ensinar os outros (atletas, treinadores, pais e administradores), em torno do programa, o que é essencial para atingir os resultados específicos procurados pelo seu modelo.


          

        




        

          	

            Práticas de




            conduta e




            estruturas




            competitivas


          



          	

            - Orientar a prática e promover a melhoria por meio das oportunidades de aprendizagem adequadas, de acordo com as necessidades dos jovens atletas praticantes;




            - Estruturar experiências competitivas, identificando e gerindo oportunidades de competição para contribuir ao desenvolvimento contínuo dos atletas.


          

        




        

          	

            Ler o campo de ação e responder a ele


          



          	

            - Observar atentamente o desempenho dos atletas e equipe na prática competitiva, analisar e fornecer feedback;




            - Registrar para posteriormente analisar os dados e medir o progresso esportivo e social dos jovens;




            - Tomar decisões e realizar adequações, com vistas aos próximos passos e experiências competitivas, adaptações realizadas de modo contínuo;




            - Responder com sensibilidade para eventos mais amplos;




            - Ler o contexto social e ambiental mais amplo em que ocorre a intervenção profissional e responder a ele.


          

        




        

          	

            Aprender e refletir


          



          	

            - Buscar o desenvolvimento profissional, nas mais variadas oportunidades, em situações de aprendizagem formal, não formal e informal, relevantes para aperfeiçoar e progredir como treinador e educador;




            - Inovar, ser criativo, encontrar novas soluções e improvisar para adicionar características benéficas para o programa;




            - Avaliar o programa e considerar todos os seus aspectos com a identificação dos pontos fortes para construir e fracos para enfrentar;




            - Autorreflexão sistemática sobre todos os aspectos de treinar da filosofia para a prática de horários e identificar formas de acelerar e maximizar o aprendizado.


          

        


      

    




    Fonte: adaptado.52




    Destacamos que todos esses conhecimentos e competências não são adquiridos apenas em contextos formais de educação (em cursos de graduação em Educação Física, Ciências do Esporte ou cursos federativos), mas desenvolvem-se ao longo da carreira esportiva do treinador, mesmo como atleta, como assistente e também no seu dia a dia de trabalho. Percebe-se que a atuação de treinadores é sustentada por conhecimentos básicos e aplicados; portanto, é necessário que universidades, federações, clubes e outras agências promotoras da formação do treinador esportivo busquem estratégias de desenvolvimento desses profissionais que vão além da renovação de conteúdos e também facilitem a reflexão sobre sua ação e sobre seu contexto de atuação, tais como, segundo salientam Morgan et al.,53 o ensino pela dramatização, pela simulação, entre outras manifestações, a fim de que os profissionais em exercício ou em formação vivenciem situações para a prática, cognitiva, física e emocionalmente. Em decorrência, os treinadores trariam as teorias que aprenderam para a realidade.




    Nessas proposições, podemos observar que a capacitação dos treinadores para o desenvolvimento de competências é consequência da busca por novas experiências, da extensão do repertório a novas facetas do trabalho e do envolvimento em situações de aprendizagem formal, não formal e informal.54, 55, 56, 57, 58 Entretanto, é pertinente ressaltar que, independentemente das situações de aprendizagem dos treinadores, é necessário que as competências éticas, pessoais e sociais sejam assumidas como suportes no processo de desenvolvimento profissional, o qual deve permitir a apreensão da dimensão situacional da competência.59 Os valores e princípios dos treinadores ganham destaque, pelo grande envolvimento que possuem com vários personagens. Nesse caso, precisam refletir e dirigir suas ações de modo crítico, com preocupações que envolvem as crianças e os jovens em sua totalidade.




    Portanto, o desenvolvimento satisfatório dessas competências dos treinadores, com novos conhecimentos, habilidades e estratégias de trabalho, pode levar à progressão na carreira profissional, aperfeiçoar o treinamento e desempenho competitivo cada vez mais próximo de ações eficazes e alcançar maior valorização e autonomia por parte de seus atletas. Em consequência, podemos organizar, inovar e alavancar o esporte nacional e conseguir, com esses treinadores capacitados, ofertar as condições mínimas para um desenvolvimento integral das crianças e dos jovens praticantes.60




    Considerações finais




    O processo de ensino-treino dos JEC caracteriza-se como um ambiente complexo, que extrapola o cenário do jogo e congrega para o contexto de inserção suas condições de ocorrência, bem como as competências relevantes para sua condução. Desse modo, destacamos a figura do treinador esportivo, atribuindo prioridades quanto ao desenvolvimento positivo dos jovens, relacionando os conteúdos tático-técnicos e os resultados competitivos, bem como apontando competências essenciais para a formação de jovens.




    Nessa perspectiva, o desenvolvimento positivo dos jovens deve se tornar o eixo sustentador na formação esportiva, associado ao desen-volvimento de conteúdos tático-técnicos distribuídos nas diferentes etapas de formação e considerando o incremento na capacidade de competir e de lidar psicologicamente com as exigências do contexto esportivo no clube de formação de atletas de elite. Toda essa disposição deve considerar os resultados competitivos e o desenvolvimento esportivo de cada jovem atleta no decorrer do processo, pois em muitas situações é o ponto condicionante para a sustentação do cargo do treinador. Por conseguinte, a condução adequada do processo de ensino-treino é balizada pelas competências do treinador, advindas do conhecimento profissional, interpessoal e intrapessoal.




    Portanto, a complexidade do processo de ensino-treino esportivo para jovens passa pela compreensão das condições de intervenção, relacionadas à estrutura para o trabalho, à predisposição do grupo de jovens para o esporte, às disposições sociais e culturais do contexto de inserção e à importância destinada aos resultados competitivos. As bases para a discussão das demandas dos atletas e das competências necessárias ao treinador de jovens já encontram sustentação na literatura. Está lançado o desafio para melhor aplicar esses conhecimentos de elaboração e utilização de programas esportivos em clubes e outros cenários de formação de jovens atletas, assim como no desenvolvimento profissional do agente central nesse processo: o treinador esportivo.
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