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INTRODUÇÃO

Uma Proposta de Consultoria Instrumental de Resultados para implantar com você na sua Empresa ou no seu trabalho! 

Um guia prático de consulta rápida para o pequeno e médio empresário que quer empreender mantendo os níveis de investimentos e de suas vendas realizando Lucro Real Sustentável, Fluxo de Caixa Livre e  Crescimento Real do seu Patrimônio! 
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“Enfrente os 05 Desafios propostos por esta obra digital e se habilite a parti-cipar de um grupo de formação de ANALISTAS EM EFETIVIDADE EMPRESARIAL, melhorando sua qualificação profissional e expandindo seu conheci-mento.” – O autor. 

Uma abordagem direta, conciliando a teoria, a prática e a percepção objetiva de um Consultor Independente e Aprendiz, fruto de sua experiência em Empresas de Médio e Grande Porte no ramo de Prestação de Serviços de Mão de Obra Terceirizada, de Transporte e Logística, de Indústria de Transformação e de Comércio Varejista em Geral. 

“O  maior  benefício  do  treinamento  não  vem  de  se  aprender algo novo, mas de se fazer melhor aquilo que já fazemos bem” – Peter Drucker
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Utilize seus controles financeiros, extraindo as informações para compor os saldos das contas que representam seus bens, direitos e obrigações. 

1.1.  Elabore o seu Balanço Financeiro  

e Apure o valor do Patrimônio Real

Quadro 1 – Balanço Financeiro – modelo simplificado (fictício) Quadro 1 – Balanço Financeiro – modelo simplificado (fictício) Saldos

BALANÇO FINANCEIRO REAL

31.12.XX

Ajuste 1

Saldos

Ajustados

Bens e Direitos  = ATIVO TOTAL

169.820

-14.200

155.620

ATIVO CIRCULANTE = AC

56.570

-1.200

55.370

Realizáveis a Curto Prazo

10.320

-1.170

9.150

Caixa

570

-70

500

Bancos

3.250

0

3.250

Aplicações Financeiras

5.750

-350

5.400

Empréstimos PF

750

-750

0

Outros Créditos  - a Realizar Curto Prazo 46.250

-30

46.220

Estoque Disponível

24.000

2.400

26.400

Contas a Receber Clientes

15.000

-2.250

12.750

Aplicação Financeira

3.000

-180

2.820

Adiantamento a Fornecedores

1.000

0

1.000

Outras Contas a Receber

3.250

0

3.250

ATIVO NÃO CIRCULANTE = ANC

113.250

-13.000

100.250

Investimentos e Patrimônio

113.250

-13.000

100.250

Ferramentas e Equipamentos

52.000

-3.000

49.000

Veículos

60.000

-10.000

50.000

Aplicações e Investimentos

1.250

0

1.250

Obrigações = PASSIVO TOTAL

169.820

-14.200

155.620

PASSIVO CIRCULANTE = PC

76.300

400

76.700

Contas a Pagar a Curto Prazo

76.300

400

76.700

Fornecedores de Bens/Serviços

43.000

-3.000

40.000

Funcionários

8.600

2.200

10.800

Encargos Sociais e Trabalhistas

3.000

450

3.450

Impostos e Contribuições

7.200

800

8.000

Empréstimos e Financiamentos

12.000

200

12.200

Outros Contas a Pagar a C.P

2.500

-250

2.250

PASSIVO NÃO CIRCULANTE = PNC

43.000

1.550

44.550

Contas a Pagar a Longo Prazo

43.000

1.550

44.550

Parcelamento Impostos

14.000

2.500

16.500

Empréstimos e Financiamentos

24.000

-450

23.550

Outras Conta a Pagar a L.P

5.000

-500

4.500

PATRIMÔNIO LÍQUIDO = PL

50.520

-16.150

34.370

Capital Social Integralizado

25.000

0

25.000

Lucro Contábil Acumulado

25.520

-16.150

9.370

Reserva de Lucros

0

0

0
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Quando se verifica na prática que determinado saldo não se realiza conforme os registros demonstrados Quadro 1: Coluna “SALDOS 31.12XX”, se faz necessário ajuste de saldos para maior ou menor: Quadro 1: Coluna “Ajuste 1”. 

Um exemplo são as Contas a Receber de Clientes, quando apresentam saldos a receber há muito tempo sem pagamento e com difícil solução de cobrança, mesmo na via judicial. 

Neste caso, aplica-se o ajuste a menor de R$ 2.250,00 no saldo de Contas a Receber de Clientes, alterando o saldo inicial de R$ 15.000,00 para R$ 12.750,00: Quadro 1 – Coluna “Saldos Ajustados”. 

CONCLUI-SE QUE:

O total do Patrimônio Real, inicialmente levantado, foi de R$ 169.820,00, em virtude dos ajustes, reduziu para R$ 155.620,00. 

É necessário verificar o grau de realização de seus bens e direitos a valor pre-sente, para melhor avaliar o valor real do seu Patrimônio! 
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SERIE EMPRESARIANDO SEU SUCESSO

Livro 1:

CAPACITACAO EM

EFETIVIDADE
EMPRESARIAL

Como Realizar Lucro Real, Capital de Giro Proprio e
Rentabilizar o Patriménio, enfrentando os 05
Desafios da Efetividade Empresarial propostos
nesta obra digital.

—

Um Plano de Ag&o para vocé dominar as ferramentas de
Gestao Financeira e Patrimonial desenvolvidas neste ebook,
e turbinar sua capacidade de Empresariar e Levar seu
negacio a outro nivel de Efetividade Empresarial!

Por Rogério Ribeiro Miranda
Consultor em Efetividade Empresarial
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