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Joan Vinyets (Tona, 1965) és doctor en Comunicació social per la Universitat Pompeu Fabra, llicenciat en Antropologia per la Universitat de Barcelona, graduat en Disseny per la EASD de Vic i màster en Disseny per la Domus Academy (Milà, Itàlia). Ha estat pioner a Europa en l’aplicació conjunta de l’antropologia i el disseny per a la innovació centrada en les persones, director de l’escola de disseny Elisava, i director de disseny de Scope Impact, organització finesa dedicada a la innovació social. Actualment lidera els projectes d’experiència del pacient a l’Hospital Sant Joan de Déu


 

La cooperació, les cures, l’empatia o la intel·ligència social són valors intrínsecs de l’ésser humà. Però al llarg de la història, mentre construíem societats patriarcals basades en l’individualisme, la productivitat ferotge i la desigualtat, aquests valors es van anar associant exclusivament al rol femení. Per sort, cada dia se senten més veus que reclamen un canvi radical.

Joan Vinyets es fa ressò d’aquest malestar i mostra noves dinàmiques de creació de riquesa i benestar. Proposa transformar les empreses i organitzacions en espais que prioritzin les maneres de fer que tradicionalment han identificat les dones. Ens cal un món en clau F; de feminització, de futur, de felicitat.

«I el que més m’entusiasma d’aquest assaig és que l’autor es nega a la desesperança i encomana un ànim transformador.»

Marta Orriols


Un món en clau F
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In memoriam de l’Aleix Arboix Vinyets i del meu pare

 

 

 

 

It always seems impossible until it’s done

Nelson MANDELA
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PRÒLEG

Sempre és un acte de valentia posar-se dempeus i dir certes coses; i en aquest cas, després d’anys d’estudi i recerca, escriure un assaig revelador, que defensa una necessitat prou èpica com la de voler canviar el modus operandi del món en què vivim.

La sensació d’anar a la deriva, l’auge dels partits conservadors arreu, les polítiques que invoquen la tradició i l’ordre natural en contra de les dones o dels immigrants, la guerra, la crisi climàtica, el capitalisme salvatge i l’estat volàtil de tot plegat, són només unes quantes de les moltes mostres que evidencien que hem fracassat en molts aspectes que crèiem bàsics per fer girar el món. Es necessiten transformacions estructurals i un canvi de perspectiva amb certa urgència. Per això, quan el Joan em va explicar el projecte del llibre per primera vegada, encara molt embrionari, tot caminant de camí cap a casa després de recollir els nostres fills a l’escola, em va semblar evident que la publicació era tan necessària com oportuna, perquè contenia la teoria i la pràctica per a un motor de canvi d’una complexitat abordable —i, per tant, aplicable—, i també per la convicció amb què en Joan m’ho explicava. Veient els dos nens davant nostre, rient i aliens al futur més aviat gris que els espera si no hi fem alguna cosa, Un món en clau F prenia tot el sentit del món.

No cal dir que, una solució, un canvi, en un moment de crisis constants —polítiques, institucionals, culturals, socials, econòmiques i de valors— avui en dia és un tresor, o si més no, una esperança. Davant la necessitat de repensar el món, topem sovint contra un mur fet dels rols apresos al llarg dels segles, de les construccions culturals i de la influència d’un model patriarcal que ha anat escampant un pensament productivista i quantitatiu, que ha limitat la creativitat i ha deixat de banda la creació de valor basat en l’empatia, en la col·laboració, en les cures o la reciprocitat.

Per sort, cada vegada és més fàcil trobar exemples dels avantatges de la transformació estructural que proposa l’autor en tots els àmbits. El meu entorn, el cultural, també està sotmès a aquesta actitud secular equivocada, però d’un temps ençà, hi veig mutacions engrescadores que parlen d’aquest futur congènere on no es separa, d’allò econòmic o productiu, l’empatia, els valors i l’ètica. Llegia fa poc una entrevista a la productora de cinema María Zamora —que ha empès el talent independent descobrint cineastes com Clara Roquet, Mar Coll o Carla Simón—, en què argumentava que en els entorns laborals o professionals on es posen en pràctica els valors femenins, la balança es decanta sempre cap allò col·laboratiu i menys jerarquitzat, s’estableixen instintivament xarxes de col·laboració fins i tot en llocs de decisió. Els ambients resultants són més sans i permeten treballar des del dubte i la contradicció. S’estableix, per tant, una xarxa de confiança, que no vol dir que no hi hagi competitivitat, però el fet de compartir informació i de col·laborar, el de treballar en un entorn on l’equitat és la norma, fa que se superin certs models on vivim atrapats des de sempre i que només provoquen grans diferències i una producció que no respon a necessitats reals. La proposta de Joan Vinyets és la d’integrar el modus operandi femení en governs, organitzacions, institucions i empreses, per tal de potenciar una cultura de la cooperació i, com a resultat, arribar a conviure en una societat més justa i humana.

Tanmateix, el món en clau F que ens brinda Joan Vinyets no és en cap cas una utopia, sinó un intent formidable de jugar amb les poques cartes que tenim sobre la taula, barrejar de nou la baralla feta a partir dels papers socioculturals associats a l’home i a la dona, i fer que pesin més aquells valors fins ara associats a allò femení, però que, tal com especifica l’autor, en realitat són intrínsecs a l’ésser humà. No és, per tant, un llibre sobre feminisme, sinó més aviat una caixa d’eines ben pràctica, que propicia el desenvolupament de la feminització i ens anima a aplicar-la a tots els àmbits possibles. Vinyets proposa conclusions, però el que més m’entusiasma d’aquest assaig és que l’autor —antropòleg, dissenyador i consultor— es nega a la desesperança i encomana un ànim transformador des de la investigació, la reflexió i la interrogació.

Ara que el llibre ja és a les llibreries, els nostres fills continuen junts a classe, però ja van pràcticament sols pel carrer. Aporta calma pensar que tenim solucions a l’abast per començar a transformar el present. En general, ens agrada pensar que som una societat progressista, però si no comencem a canviar de manera irrevocable certs comportaments, mai ho serem. Espero que Un món en clau F trobi tants lectors com sigui possible i ens guiï una mica enmig de la foscor.

Marta ORRIOLS


INTRODUCCIÓ

Homes i dones compartim uns valors universals intrínsecs a l’ésser humà: la cooperació, la cura dels altres, la intel·ligència emocional…, uns valors que al llarg de la història i sota el model cultural masculí, que és l’imperant, s’han atribuït al rol femení, i sempre se’ls ha considerat secundaris.

Fa anys que analitzo aquests valors, que en l’imaginari col·lectiu s’identifiquen amb el modus operandi femení —i que la majoria de les dones han interioritzat a causa dels anys que fa que exerceixen el seu rol—, i no deixo de constatar que no tenen res a veure amb el sexe de les persones ni amb les seves característiques fisiològiques, sinó que són construccions culturals, identitats, rols apresos sota la influència d’un model patriarcal que es basa en pilars com l’individualisme, la depredació, la productivitat ferotge, l’agressivitat, la desigualtat… És un model que no ens fa feliços, perquè no prioritza el bé comú. Defenso, doncs, la necessitat de recuperar els valors del modus operandi femení, perquè el model cultural masculí ha fracassat. I cada crisi ho evidencia.

La pandèmia actual per la covid-19 sacseja, una vegada més, el nostre paradigma cultural i ens obliga a repensar el món. I, curiosament, també ens està demostrant que existeixen unes diferències de comportament clares entre dones i homes, dues maneres ben diferents d’afrontar i gestionar les crisis.

Diversos mitjans de comunicació internacionals de prestigi es van fer ressò d’un patró comú: al capdavant dels països que van gestionar més bé la irrupció de la pandèmia hi havia dones, dones presidentes del govern. Així doncs, hauríem de preguntar-nos: hi ha mecanismes subjacents entre el gènere i la gestió, el lideratge i la manera d’entendre el govern?; hi són també en la manera d’entendre el món? Potser hi ha uns mecanismes que faciliten que s’actuï de determinades maneres i que ens poden permetre entendre per què, per exemple, en el cas de la pandèmia les dones van actuar més aviat o van ser menys optimistes pel que feia a l’evolució del fenomen. A què va ser degut?

Per sort, la història ens aporta fets. El rol de caçador, desenvolupat per l’home a les societats primitives, potser ens permet comprendre la diferència que hi ha entre els homes i les dones pel que fa a l’aversió al risc. Aquesta manera d’actuar també va aparèixer en la forma d’un excés de confiança en la presa de decisions financeres durant la crisi global del 2008, que majoritàriament va ser protagonitzada per homes. A què són degudes aquestes conductes? Estem condicionats per la nostra educació i pels rols que solem adoptar en la societat? Són maneres de fer que tenim tan interioritzades i són tan habituals que sovint ni ens n’adonem. No en som conscients. Sigui com sigui, les diferents crisis ens demostren la necessitat de canviar aquesta manera de fer dominant i l’obligació d’incorporar amb urgència un nou modus operandi perquè el món sigui un lloc millor. I repeteixo: és una qüestió de totes nosaltres, de totes les persones que formem la humanitat, i de trobar la manera de ser millors i actuar més bé incorporant unes determinades maneres de fer, uns valors que són propis de l’ésser humà, però que l’evolució de la nostra societat ha menyspreat. Per començar a fer aquest canvi, hem d’indagar, reflexionar i entendre quin és el nostre model actual, hem de comprendre les raons de la seva omnipresència i domini en la conformació del món en què vivim, i així entendrem que aquest model no és cap absolut. El primer pas per reflexionar sobre el futur de la humanitat és pensar un món en clau F.

Com a antropòleg i dissenyador, no puc aportar la solució, però sí que puc proporcionar una lent a través de la qual es poden mirar i analitzar la nostra cultura i els nostres comportaments. Un moment de claredat per ajudar-nos a prendre distància respecte a certes pràctiques i per repensar-les. Si això inspira les persones que em llegeixin perquè reflexionin sobre el nostre model actual, crec que la meva feina haurà valgut la pena.

Durant els darrers vint-i-cinc anys de la meva carrera professional, tant en l’empresa privada com en la pública, m’he trobat diverses vegades amb la qüestió de les diferències de comportament que hi ha entre homes i dones. Quina causa tenen?

Algunes consideracions sobre aquest llibre

Aquest no és un llibre contra els homes i no és tampoc un manual d’autoajuda.

És el resultat de la meva trajectòria vital, de la meva experiència a través d’un treball i d’una aproximació totalment heterodoxos. Una part és fruit de la revisió de la feina que he fet i de les meves experiències professionals com a consultor, emprenedor, docent i director; és també el resultat de la relectura d’obres clàssiques i d’apunts de diversos blogs, així com del debat apassionat i de la reflexió al carrer, observant comportaments, escoltant converses i llegint la premsa. Per tant, no es tracta d’un projecte ex novo, perquè ha sorgit de la reflexió i la interrogació d’altres textos i sabers. Procedeix, a més, de la meva mirada d’antropòleg, una mena d’observador privilegiat de la vida quotidiana en múltiples contextos i geografies en què he tingut la sort de dur a terme la meva feina. Així doncs, és el resultat del treball d’un home que mira de conciliar la seva feina com a autònom amb les tasques de la llar i la vida familiar.

Avui m’adono que els orígens del llibre es remunten a anys enrere. De fet, la idea d’aquest llibre va germinar fa molt de temps. Es pot dir que sempre ha estat latent en el meu pensament, que s’ha anat cultivant al llarg del temps. Possiblement tot va començar fa trenta anys, a Milà, a la Domus Academy. Era el 1990 i recordo que un grup de vint-i-cinc estudiants, homes i dones professionals d’arreu del món (l’Àfrica, Amèrica, Àsia i Europa), ens enfrontàvem a reptes de disseny plantejats per importants empreses, i ho fèiem de maneres molt diferents. En general, les dones tardaven més a posar-se a treballar; en canvi, els homes solíem passar a l’acció i ens posàvem immediatament a dissenyar. Per una banda, elles solien posar èmfasi en la part emocional que relacionaria els productes amb els futurs usuaris, mentre que nosaltres solíem pensar més en les funcionalitats i en les prestacions. Eren dues maneres diferents de treballar: l’una s’orientava més a l’execució ràpida i l’altra, més a la intel·ligència social, a trobar solucions per al grup. La manera de treballar i de gestionar la incertesa i la resolució del problema que se’ns plantejava era diferent. Al principi, vaig pensar que tot allò tenia a veure només amb la diferència de formació, de cultura i d’origen que hi havia entre nosaltres. Però al llarg d’aquests anys i gràcies a diverses experiències professionals, a poc a poc he anat prenent consciència que es tracta d’una manera de ser i d’actuar diferent. Aquesta és una qüestió clau que m’ha acompanyat al llarg de la meva vida i del meu desenvolupament professional, i que m’ha fet reflexionar durant tots aquests anys, gràcies a l’oportunitat que he tingut de col·laborar amb persones, equips i organitzacions de tot el món.

Posteriorment, a la tardor de l’any 2011, recordo que Antonella Broglia em va convidar a participar a les conferències TEDXMadrid fetes sota el lema Design for the Social, un esdeveniment on vaig presentar les meves reflexions sobre la importància del poder informal en la societat, de la reciprocitat com a palanca d’innovació i motor de canvi social. Vaig insistir en la importància de les persones i de les relacions interpersonals, en la rellevància del vincle comunitari, en la reivindicació del concepte de cura.

Per tant, totes aquestes reflexions són el punt de partida d’aquest llibre, perquè, igual que fa trenta anys, avui continuo qüestionant la nostra realitat, allò que és possible: el que podria ser. Potser, per això, no és casualitat que les primeres línies d’aquest llibre s’escrivissin a Porto Alegre, l’agost del 2015. El meu viatge al Brasil va ser el punt d’inflexió; gràcies a la invitació del professor Mario Bernades, vaig tenir l’oportunitat d’impartir una sèrie de conferències a la Universitat Federal de Rio Grande do Sul i a diverses empreses. Entre conferències, feina, revisions de tesis, tallers, discussions, menjars i copes va anar creixent la definició i l’essència d’aquest llibre. Gràcies a totes aquestes interaccions i al treball amb diferents equips d’homes i de dones, persones amb formacions diverses, em vaig començar a adonar que les persones més creatives són les que tenen en comú uns determinats comportaments: tenen una sensibilitat més gran i la capacitat de posar-se al lloc de l’altre, són persones més obertes a l’emoció i la intuïció, i tenen un esperit col·laborador, crític i observador.

Arran de tots els moments compartits amb el grup, em vaig adonar que potser a Porto Alegre havia de seguir el lema dels diversos fòrums que la ciutat ha acollit: «Un altre món és possible». Sens dubte aquesta ciutat em va indicar el camí i va reafirmar la meva certesa que havia de reflexionar i escriure sobre la necessitat de creure que «una altra manera de pensar i d’actuar al món és possible». Vaig comprendre que la clau és que estem massa habituats a veure el que ens envolta amb una òptica limitada i reduïda per factors culturals i sociològics i, especialment, pels que procedeixen de l’educació que hem rebut. En conseqüència, aquestes normes socials apreses ens entrenen per actuar al món, per veure’l i pensar-lo d’una manera determinada.

Finalment, gràcies al que vaig viure a Porto Alegre, vaig prendre consciència i vaig sentir l’obligació de compartir vivències sobre una possible manera de pensar i d’actuar que ens permeti avançar cap a una manera de viure sostenible i de qualitat. Per aconseguir-ho, crec fermament que el més important no són els mètodes sinó els valors: l’actitud i el propòsit amb què afrontem la creació de valor sostenible, la innovació. Això requereix una nova cultura, una nova educació i un nou discurs social per abordar la creació de valor d’una manera diferent. És el que he definit com la «feminització»: una manera diferent de pensar i actuar al món, basada en la incorporació del modus operandi femení. S’ha de veure el món en clau F i aconseguir la integració del model femení com a forma de pensar reconciliadora i clau en la recuperació del «bé comú» i la col·laboració, mitjançant la cura, l’empatia i la intel·ligència emocional. Es tracta de construir una nova cultura —no depredadora— que ens permeti crear valor sostenible i engegar un poder transformador per a la nostra rehumanització.

La meva tesi, que miraré de desenvolupar a continuació, és que mentre no canviem de paradigma i mentre la nostra cultura (de les societats, comunitats, governs, organitzacions, institucions i empreses) insisteixi a ser només masculinista, no es podran aconseguir canvis rellevants. I pel concepte de masculinista entenc la defensa d’una sèrie de determinats atributs que configuren una manera de fer agressiva i que promou l’exclusió de les dones, que es basa en idea de la superioritat masculina fonamentada en l’essència patriarcal. El llibre que teniu a les mans parteix d’aquesta premissa i té el propòsit d’ajudar a reflexionar i de mostrar un possible model per a la creació de valor i per aconseguir una societat més justa i humana. És una cosa que es pot fer actuant i fent les coses d’una manera diferent i que vagi més enllà del mode reduccionista amb què tradicionalment hem entès i entenem la masculinitat. Per tant, aquest llibre també vol il·luminar una subtil contradicció i les conseqüències descomunals en què ens ha fet caure com a societat.

El meu desig és compartir certes reflexions sobre la predominança del rol masculí tradicional, no solament en l’àmbit personal i familiar, sinó també en l’àmbit d’aquest tot que configura la nostra civilització, per contribuir a combatre la desigualtat i treballar per una societat més justa, solidària i humana. Crec a ultrança que aquest enfocament dominant —el masculinista— altera, distorsiona i confon els nostres intents de crear un valor que sigui rellevant per a tothom i, per descomptat, sostenible. Estic ben convençut que en un món on tothom parla d’innovació és impossible que la innovació sigui factible si no transformem les persones, la seva manera d’actuar i de pensar. Per arribar-ho a fer, hem de modificar la seva cultura i adquirir una manera de raonar que se situï més enllà de l’actual mentalitat masculinista, que és dominant i depredadora, i que s’orienta exclusivament als resultats i als aspectes quantificables. Cal tenir un objectiu clar i una finalitat que sigui possible d’assolir: crear valor de manera sostenible mitjançant una forma d’innovació més humana que es dirigeixi cap al bé comú.

Avui tothom parla de la innovació per crear valor: la premsa, les escoles de negocis, els països, les organitzacions… En la majoria de les organitzacions es demana als empleats que siguin innovadors, però generalment no els proporcionen ni el temps ni els recursos necessaris per ser-ho, perquè es continua actuant d’acord amb una manera de pensar productivista i quantitativa que no permet promoure la innovació. En aquest sentit, són remarcables les paraules, escrites ja fa uns quants anys, de Bruce Nussman, periodista i expert en innovació, en un article del Business Week (desembre del 2008), on va declarar la «mort oficial de la innovació». Mort deguda, precisament, a l’actual cultura de les organitzacions encarada només als aspectes quantitatius, controlables, mesurables i predictibles; i aquest és un fet molt propi, des del nostre punt de vista, del model dominant masculí vigent.

En aquest mateix text, Nussman afirmava que una de les causes de la mort oficial de la innovació es troba a l’actual model masculí de lideratge econòmic. Cosa que subscric i que professionalment he constatat en molts dels projectes en què he participat. Per això, des de la meva experiència professional com a expert en disseny i innovació basada en les persones, i en l’aplicació de l’antropologia per a la creació de valor, reivindico la urgència d’un canvi de mentalitat i de cultura.

Sota el model cultural masculí que impera contemporàniament d’una manera reduccionista, és molt difícil que existeixi la creativitat, perquè és una mena de cultura que no facilita cultivar-la i promoure-la, ja que fonamentalment prioritza la certesa dels resultats. Amb aquesta mentalitat i aproximació, que s’orienta només cap a allò que és mesurable, cap als resultats i als números, el que s’acaba aconseguint és un enfocament molt estructurat que erosiona i limita la creativitat i el talent, factors que són la quinta essència de la innovació. De fet, no deixa de ser sorprenent que, segons l’informe d’innovació de McKinsey (Barsh, Capozzi, Davidson, 1 de gener de 2008), realitzat a 1.400 executius, un 94% dels directius reconegués la importància de les persones i la cultura com els aspectes més fonamentals per a la innovació. Per tant, estaríem parlant dels aspectes més soft d’una organització. Tot i això, després la majoria de les organitzacions continuen operant amb un model masculí reductiu orientat als resultats, als números i al control per evitar el risc. Sens dubte obliden que la innovació requereix una mentalitat diferent, que no estigui solament orientada a afrontar el risc i a actuar amb rapidesa, sinó que permeti fer créixer una cultura innovadora. No es tracta només de gestionar la innovació, sinó de cultivar-la d’una manera sostenible. Per això, les persones, amb la seva manera de ser i d’actuar, són l’actiu més important.

Segurament tots estem saturats de les moltes discussions que es donen avui dia sobre innovació. Com a exemple il·lustratiu, si escrivim la paraula innovació a Google, obtindrem més de cinc milions de resultats en tot just 0,34 segons (cerca feta el 6 de juny del 2022). Tothom parla d’innovació i de creació de proposta de valor. Cada any les organitzacions destinen a aquestes qüestions unes grans quantitats de recursos, però al final, desafortunadament, els resultats demostren que no és aquesta la millor manera de fomentar la creació de valor sostenible.

Amb tots aquests recursos invertits es demostra que no hi ha ningú que pugui convertir les persones en creatives i innovadores si no cultiva una determinada actitud. Sincerament penso que cal canviar la mentalitat i els valors per aconseguir una cultura que permeti el desenvolupament de la innovació i la creativitat en les persones i, per tant, en les organitzacions. Per arribar-hi, l’única possibilitat que hi ha és crear un clima en què les persones —de manera natural— puguin ser creatives. Com a suport fonamental de la innovació es requereix una determinada cultura que permeti cultivar-la. La meva consideració és que aquest canvi cultural només és possible mitjançant l’adopció d’una mentalitat i una sensibilitat noves, desenvolupant la feminització per humanitzar la societat i la nostra manera de ser i d’actuar al món. És el que exposaré tot seguit dins dels quatre capítols d’aquest llibre:

Capítol 1 – Un nou (vell) paradigma. Reflexiono i mostro les diferents evidències de la crisi de l’actual model reductor masculí i paradigma que la nostra societat ha desenvolupat per crear valor i innovar. Poso de manifest que la creació de valor sostenible requereix un canvi cultural, una mentalitat nova i un modus operandi nou.

Capítol 2 – Les noves (velles) pràctiques. Exposo la importància de recuperar el model femení com a forma de pensar reconciliadora i clau per recuperar el bé comú.

Capítol 3 – La feminització en les organitzacions. Mostro el valor de la incorporació del factor femení en el treball, en les organitzacions, en el foment de la innovació i el talent, així com el seu impacte en una nova manera d’entendre el lideratge.

Capítol 4 – Noves accions per a vells reptes. Indico i presento les claus de la feminització per canviar la manera de pensar i per fomentar una actitud més humana que ens permeti crear un valor rellevant i sostenible, ser més creatius i innovadors, basant-nos en la intel·ligència emocional i social.

El concepte de feminització

A què em refereixo?

La feminització forma part substancial de la manera de pensar el món d’acord amb uns valors universals de la humanitat, uns valors intrínsecs a l’ésser humà. Una clau F per canviar i actuar d’una manera nova al món, a la societat, als negocis, a la política, etc.

Per comprendre aquesta clau F, he volgut mostrar i desenvolupar el concepte de feminització com allò que reivindica i impulsa noves dinàmiques de creació de valor i de productivitat basades en la cura, l’empatia, la col·laboració i la reciprocitat, per tal d’aconseguir una societat més justa, solidària i humana. Un món on l’equitat sigui la norma.

Per això, és necessari posar de manifest el fonament cultural de determinades visions que sustenten el nostre model actual de societat.

I també pretenc mostrar que si volem transformar aquest fonament cultural que no ens satisfà cal una transacció que faciliti altres formes de desenvolupament i de vida. Calen esquemes mentals i modus operandi nous per comprendre el món i habitar-lo d’una manera diferent, i establir unes altres relacions que permetin situar el benestar i la cura de les persones com a prioritat social. Faig servir el concepte de feminització per aportar una visió que ens ajudi a reorientar la nostra societat i el nostre desenvolupament cap a un model més sostenible i just, més humà.

Amb aquest concepte de feminització, de la idea que «un altre món és possible en clau F», vull il·lustrar que, per ferlo realitat, cal trencar les visions convencionals i anar més enllà dels indicadors econòmics tradicionals i de la reducció del camp de valor als elements exclusivament monetaris. Cal posar altra vegada en el centre allò que realment fonamenta la nostra vida; i, per fer-ho, necessitem un altre relat, més coherent amb la naturalesa humana. Cal que ens reinventem i situem en el centre de la nostra societat uns altres valors i objectius com a motors de canvi, i entendre el món en clau F pot donar-nos aquest poder transformador.

Per què la feminització? Perquè ens hem de preguntar si creiem que és possible produir aquest canvi cultural en una societat basada en el masclisme reduccionista que afirma la superioritat dels homes i l’exclusió de les dones. Hem de tenir en compte que hi ha una altra manera de fer, més equitativa, que ens permet ser millors i superar les lluites entre gèneres i pel repartiment de les quotes de poder. De fet, Albert Einstein ja ens va inspirar sobre l’exigència de provar coses noves si volem canviar quan va dir: «La bogeria és fer la mateixa cosa una vegada i una altra esperant obtenir resultats diferents. Si busques resultats diferents, no facis sempre la mateixa cosa».

Tant és així que les crisis que estem vivint aquests últims anys ens refermen en la urgència d’explorar nous models de creació de valor. S’ha fet evident de manera brutal amb la pandèmia del coronavirus i la crisi sanitària que ha sacsejat el nostre model social actual i de lideratges. És indiscutible que hem de buscar resultats diferents i, per tant, fer les coses d’una altra manera. El futur ha de ser congènere, en clau F. Es tracta de rehumanitzar-nos, de crear valor sostenible.
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UN NOU (VELL) PARADIGMA

En aquest primer capítol reflexiono sobre les conseqüències d’un determinat model cultural masculí reduccionista que ha condicionat el desenvolupament de la nostra societat.

Aquest paradigma masculinista reductiu dominant ha prioritzat el creixement desmesurat, ha generat desigualtat i ha mantingut una actitud agressiva i depredadora envers el nostre entorn.

Exposo com des de diferents disciplines, ideologies i pensaments existeix l’opinió compartida que es tracta d’un model erroni, especialment si en considerem els resultats: no ha aconseguit fer-nos feliços i, a més, ens ha portat al desastre mediambiental. Mostraré com els efectes d’aquesta deshumanització són conseqüència d’una actitud equivocada i, segons la meva opinió, promoguda per la manera de pensar masculina reduccionista predominant al llarg de la nostra història més recent.

També assenyalaré com en altres moments de la nostra història, en els quals existia una orientació molt més femenina, els resultats aconseguits van permetre arribar a un nivell de benestar i relació amb l’entorn molt més humà.

Amb quant n’hi ha prou?

Hi ha diverses veus crítiques amb l’actual model econòmic i de societat, un model basat en un creixement sense límits, en la producció i la quantitat, en una innovació contínua que en molts casos ens porta a l’absurd. Cada any es llancen milers de nous productes al mercat que no tenen cap èxit. Segons les dades de l’Associació de Gestió i Desenvolupament de Productes dels Estats Units (PDMA), al principi d’aquest nou segle les ràtios de fracàs dels nous productes oscil·laven entre un 35% i un 50% segons les diverses indústries.
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